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Angesichts einer durch Globalisierung und Digitalisierung verander-
ten Arbeitswelt, die durch Prekarisierungstendenzen und steigen-
dem Leistungsdruck zunehmend zur Uberforderung des Einzelnen
fuhrt, wird der Ruf nach Guter Arbeit lauter.

Was bedeutet und bedeutete Gute Arbeit? Seit den 1970er-
Jahren stehen Fragen der Arbeits(platz)gestaltung im Fokus staat-
lichen Handelns, von Wissenschaft und gewerkschaftlicher Poli-
tik. In dem groBangelegten Aktions- und Forschungsprogramm zur
~Humanisierung des Arbeitslebens” (1974-1989) standen die
Reduktion schwerer kdrperlicher Tatigkeiten, die Senkung von
Larm- oder Staubbelastungen sowie die Reduktion psychischer
Beanspruchung durch monotone Téatigkeiten im Mittelpunkt. Gute
Arbeit war fir einige Jahre ein von Politik, Gewerkschaften, Ar-
beitgeberverbanden und Wissenschaft getragenes Reformkonzept
(welches gleichwohl nicht konfliktfrei war). In den 1980er-Jahren
rickten 6konomische und technische Zielsetzungen in den Vorder-
grund und es dominierte die Vorstellung, dass Rationalisierung
per se zu einer weitergehenden Humanisierung fuhre. In den
1990er-Jahren wurde dann die Arbeitsplatzsicherung zum wichtig-
sten Anliegen der Beschaftigteninteressen — kennzeichnend fir
diese Entwicklung war die Devise ,Hauptsache Arbeit.”

Die Folgen dieses Prozesses sind heute wahrnehmbar: Termin-
und Leistungsdruck haben aufgrund des Wandels in der Arbeits-
welt, der vom Individuum mehr Autonomie verlangt, zugenommen
und fuhren bei vielen Arbeitnehmer_innen zu Erschépfungszu-

standen und Angststérungen. Aktuelle Initiativen um Gute Arbeit
treffen bei den Beschéftigten auf Resonanz, da die verdnderte
Rolle des Individuums in der modernen Arbeitswelt betrachtet wird.
Infolge einer zunehmenden Verschréankung der Arbeits- und
Lebenssituation lasst sich heute die Bestimmung Guter Arbeit
anders als in den 1970er-Jahren nicht von anderen Lebensbereichen
trennen und nicht mehr nur auf den Arbeitsplatz fokussieren. Gute
Arbeitsbedingungen fir alle Beschaftigten zu schaffen, wird eine
schwierige Herausforderung, aber eine umso notwendigere Auf-
gabe fur die Arbeitsmarktpolitik der Zukunft sein.

Zusammen mit unseren Gasten Dr. Stefan Muller, Prof Dr. Kerstin
Jurgens, Annelie Buntenbach und Dr. Hans-Jirgen Urban moch-
ten wir diese Thematik aufgreifen und diskutieren, wie heute Gestal-
tungsansatze flr eine weitergehende Humanisierung der Arbeits-
welt aussehen kénnen. Vor dem Hintergrund eines gewaltigen
6konomisch-technischen Strukturwandels beleuchten wir Anfor-
derungen an Gute Arbeit aus Sicht von Arbeitnehmer_innen,
Gewerkschaften sowie Politik und fragen, welche Hinweise friihere
Humanisierungsbemtihungen fur aktuelle Anstrengungen geben.
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EINFUHRENDE REFERATE
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Matthias Klein, Referent fur Gewerkschaften und
Mitbestimmung, Abteilung WiSo

ORGANISATION
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