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Fachgesprachsreihe
Industrie 4.0 der Friedrich-Ebert-Stiftung

Leitende Fragen:

- Was ist die Industrie 4.07?

- Welchen Beitrag kann Industrie 4.0 fir den technischen und sozialen
Fortschritt unserer Gesellschaft leisten?

- Wo stecken die Chancen? Und wo die Herausforderungen und Risiken?

- Welche Aufgaben leiten sich aus diesen Entwicklungen flr die
Innovationspolitik ab?

— Auftaktgesprach (April 2014): Was ist die Industrie 4.0?

— Zweites Fachgesprach (Ende Mai): Anforderungen an Technik und
Forschung flr die vernetzte Arbeit und Fabrik

— Dirittes Fachgesprach (Oktober): Ein System im Umbruch? -
Auswirkungen auf Branchen und Unternehmen

— Viertes Fachgesprach (November): Die smart factory und die
Auswirkungen auf die Arbeitswelt

— Prasentation der Publikation: 15.04.2015, Hannover
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Was ist die

Industrie 4.07?
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Industrielle Revolution eins bis vier

1. Industrielle Revolution
durch Einfiihrung mechanischer
Produktionsanlagen mithilfe
von Wasser- und Dampfkraft

Ende 18. Jh.

Quelle: Fraunhofer |1AO 2013.

2. Industrielle Revolution
durch Einfihrung arbeitstei-

liger Massenproduktion mit-
hilfe von elektrischer Energie

Beginn 20. Jh.

Beginn 70er Jahre 20. Jh.

A

4. Industrielle Revolution
auf der Basis von
cyber-physischen Systemen

Industrie 4.0

Grad der Komplexitat

Industrie 2.0

Industrie 1.0

Heute
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Cyber-Physische-Systeme

,Cyber-Physical-Systems (CPS) sind gekennzeichnet durch eine
Verknupfung von realen (physischen) Objekten und Prozessen mit
iInformationsverarbeitenden (virtuellen) Objekten und Prozessen
Uber offene, teilweise globale und jederzeit miteinander verbundene
Informationsnetze.” (Acatech 2014)
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Vision

Industrie 4.0
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Chancen!
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Verbesserte
Individuelle Produktivitét Weniger

Serienproduktion Medienbriche

Geringer Ressourcenverbrauch

Hohe

Durchgangige
Informationen

Produktionsflexibilitat

Kurzere

e Durchlaufzeiten
Hohe Reaktionsfahigkeit

Bessere Planqualitat durch echtzeithahe Daten
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Chancen?
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Industrie 4.0 und die Arbeitswelt

Entwicklungstrends:

- Arbeitsgestaltung wird zeitlich und raumlich immer flexibler.

- Die Arbeitsablaufe werden starker digitalisiert und automatisiert,
enthierarchisiert und dezentralisiert.

- Die Arbeitsablaufe werden transparenter.
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Mensch und Maschine

Gestaltung von Mensch-Maschine-Interaktionen

Menschen nutzen Systeme -

Spezialisierungsszenario

Arbeitsinhalt

interessante Zuschnitte von Aufgaben bei
Einflussmdglichkeiten auf Gestaltung & Ziele

Systeme lenken Menschen -
Automatisierungsszenario

enge Zuschnitte von Aufgaben bei einem hohen
Grad an Standardisierung/Fremdsteuerung

Arbeitsorganisation

Chancen erweiterter Zusammenarbeit mit
vereinbarten Zielen und Beteiligung

hohe Verantwortung bei geringem
Handlungsspielraum

Beeinflussbarkeit von Standards und der Zusammen-

Vorgabe enger Standards bei nicht vorhandener

Vernetzung — Transparenz im Kontext der Vernetzung und der
arbeit in einem transparenten Zusammenhang .
Verwendung von Wissen
A Entlastung von belastenden und S ;
Automation SIS W U Automationsziel: menschenleere Fabrik

inhaltlich nicht attraktiven Tatigkeiten

Qualifizierung/
Kompetenzen

Verkn(pfung des arbeitsplatznahen Lernens
mit Ubergreifender Kompetenzentwicklung

ausschlieBlich Qualifizierung on the job

Daten

Zugang zu Informationen und Wissen fir Problem-
losungen; Trennung Personen-, Technologiedaten

Nutzung der Daten zur Kontrolle
von Verhalten und Leistung

Quelle: nach Kurz 2014
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Qualifikationsanforderungen

Automatisierungsszenario Spezialisierungsszenario

* Kontrolle und Steuerung e CPS unterstiitzt Entscheidungen
durch Technologie « MA lenken CPS

e CPS lenkt MA

(vornehmlich ausfiihrend tatig) * weiterhin dominante

Rolle der Facharbeit
* hoch qualifizierte Fachkrafte fiir
Installation, Modifikation und

Wartung von CPS

» verstarkt informatorische, organi-
satorische, mechatronische Inhalte

Werkerinnen: Werkerinnen:

Fachkrafte allgemein: @ Fachkrafte allgemein: .
Fachkrafte spezialisiert: ‘ Fachkrafte spezialisiert: 4‘
Hochqualifizierte: . Hochqualifizierte: ‘

Quelle: Ganz 2014.
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Wer Industrie 4.0 will,
sollte sie vor allem als

eine soziale
Innovation begreifen.
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Innovation
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Invention
Innovation

Diffusion
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ldeen halten sich
nicht. ES muss

etwas mit ihnen
getan werden.”

Whitehead (1929)
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Kaskadenmodell ———

Technology-Push ““’* Taiewany Enel
me™ :: I Demand-Pull
==== Rickkoppelungsmodell
Siate e

Netnography

Netzwerkmodell

Crowdsourcing

Open Innovation
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Innovationen
entstehen In

Systemen.
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Aufgaben fur die
Innovationspolitik

— erste Thesen.
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Wer Grol3es will,
muss an die
Kleinen denken.

Industrie 4.0
braucht
Datenschutz und
Datensicherheit.

Wer Industrie 4.0
will, muss
Systeme fordern.

Industrie 4.0
entsteht auch
jenseits von
Hightech.

Wer Technik
fordert, muss an

die Menschen
denken.

Auf Europa
bauen.

Auf sozialen
Fortschritt
setzen.

Das ,Modell Deutschland”
starken.

20 | Daniel Buhr © 2015 Universitat Tubingen



EBERHARD KARLS

UNIVERSITAT
TUBINGEN

Wer Industrie 4.0 will, sollte sie vor allem als eine
soziale Innovation begreifen.

Warum?

* Soziale Innovation hat entscheidenden Einfluss darauf, ob eine technische Invention (Erfindung) zur
verbreiteten Innovation wird, auf welchen Wegen und Kanélen sie sich ausbreitet (diffundiert) und
welche Wirkung sie entfaltet. (Franz 2010: 336)

 ,Eine soziale Innovation ist eine von bestimmten Akteuren (...) ausgehende, intentionale,
zielgerichtete Neukonfiguration sozialer Praktiken in bestimmten Handlungsfeldern bzw. sozialen
Kontexten, mit dem Ziel, Probleme oder Bedirfnisse besser zu I6sen bzw. zu befriedigen, als dies
auf der Grundlage etablierter Praktiken moglich ist.” (Howaldt/Kopp/Schwarz 2008: 65; siehe auch:
Zapf 1989)

» ,besser” fur wen? Gesellschaftliche Nutzlichkeit?

* Soziale Innovationen entstehen im Kontext interaktiver Lernprozesse systemisch vernetzter Akteure
(Blattel-Mink/Ebner 2009: 11)
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Danke.

Prof. Dr. Daniel Buhr

Professur fir Policy Analyse und
Politische Wirtschaftslehre
Melanchthonstr. 36, 72074 Tlbingen
Telefon: +49 7071 29-74506
Telefax: +49 7071 29-2417
daniel.buhr@uni-tuebingen.de

http://www.uni-tuebingen.de/pol/wip
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