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Wie steht es um unsere
Arbeits(bewaltigungs)fahigkeit ?

(nach: llmarinen & Tempel, 2003)
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Individuelle
Leistungsfahigkeit

Arbeits-
anforderungen

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsfahigkeit = Potenzial eines Menschen, eine Anforderung zu einem
gegebenen Zeitpunkt zu bewaltigen.

Personliche Mdglichkeiten und Arbeitsanforderungen verandern sich und
mussen ggf. alters-, alterns- und gesundheitsangemessen gestaltet werden.
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Quelle: Oldenbourg/limarinen, 2010



Zum Ziele einer gerechten Auslese lautet die Priifungsaufgabe fiir Sie alle gleich: Klettern Sie auf den Baum!

Quelle: Tempel & limarinen, Hg. Giesert, S. 98, m.f.G. Traxler



Das Haus der Arbeitsfahigkeit

Gesellschaft: Kultur Gesetzgebung

ARBEITSFAHIGKEIT

Arbeit
Arbeitsumgebung

Fihrung
Personliches

Umfeld Werte

Einstellungen
Motivation

Familie Kompetenz

Gesundheit und
Leistungsfahigkeit

Iimarinen et.al., 2009




Hilfe !

in Anlehnung an A. Frevel, arbeitsleben



Aktuelle Konzepte zu betrieblicher
Gesundheit + Pravention
- hier in Form von Werkzeugen -

Work Ability Index (WAI, ABI)
Arbeitsbewaltigungs-Coaching (ab-c®)
Anerkennender Erfahrungs-/ Erwartungsaustausch

Work Ability 2.0 (Arbeitsbewaltigungs-Personen-

Radar & Arbeitsbewaltigungs-Betriebsradar)
Alternsgerechte Berufsverlaufe

Betriebsberatung
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Arbeitsbewaltigungs-Coaching im Betrieb ©

Belegschafts-
Information

Wiederholung

ab-c_Prozess
in 2-3 Jahren

Individuelles ab-c Betriebliches ab-c

Personlich-vertrauliches Workshop mit
Gesprach mit Beschaftigten Entscheidungstragerinnen

Rickmeldung Maflinahmen-
aller Ergebnisse Umsetzung

an die (betrieblich
Belegschaft & personlich)

rr‘l—_mmm'\__—'\

Durchfihrung: Arbeitsmediziner_in, -psycholog_in, Praventionsberater_in (Verschwiegenheitsverpflichtung!)




Arbeitsbewaltigungs-Index und —Konstellation
Bsp. KFZ-Montage mit 80 % ,Leistungsgewandelten” (69/87)

ABI-Wert (Mittel) 2'( (von 49)

4,4 %

Gute AB-K = unterstutzen!

MaRige AB-K - verbessern!

Zum Vergleich: Pflege:. 28+36+24+12%
Handel: 29+49+11+11%



Denk- und Handlungsanstdl3e
far die Person

Gesundheit

Eithriinn /

ATDells ah-¢_Fragen an die Person:

bedingun

* Was konnen Sie fiir sich tun?
** Was brauchen Sie vom Betrieb?

& Was ist der erste Schritt?

Kom peter &% Wo erhalten Sie Unterstlitzung?




Fordervorsatze und Forderhinweise (Montage)

Arbeitsfahigkeit

personliche
Fordervorséatze

betriebliche
Forderhinweise

gesamt

Arbeitsbedingungen

Fuhrungs- und
Arbeitsorganisation

Kompetenz

Gesundheit

194 256 | 450
24 130 154
12 50 62
42 42 84
116 34 150

=06
Forder-
themen /
Person



Good Practice -1-

Arbeitsbedingungen (KFZ-Montage)

Arbeitsfahigkeit

Arbeitsbedingungen

Fluhrungs- und
Arbeitsorganisation

Entwicklungs-
maoglichkeiten

Gesundheit

« LOsungsansatze im Fertigungsbereich
zur Integration Leistungs-
gewandelter / Alterer

Beispiel:
,ntegrierte Exklaven”




Rotations-Prinzip in der KFZ-Montage

O\
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wechsel
wdchentlich
R T
Rotation a0 Station 1 £ -
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Qualifizierung & ,,Integrierte Exklaven*

Qualifikatorischer Gesundheitlicher Fixpunkt =»

Fixpunkt =» Herauslosung von Teilaufgaben (z.B. Vormontage)
Pro Schicht 1 zusatz- * neuer Arbeitsplatz direkt neben dem Band

liche Arbeitskraft, um  far MA mit gesundheitlichen Einschrankungen
eine vollstandige & alle tber 40-Jadrigen

Qualifizierung-aller . @ tung durch einfache
Mitarbeiterinnen hen, Gehen)

zu realisieren (,WAI- : Y 0-Pausen
Manner) Entscheidung 2015: ANruargyy sy

Prinzip wird fur alle
Montagelinien
angewandt!




Good Practice =llI-

Tarifvertrag zum demografischen Wandel und der
Generationsgerechtigkeit bei der VHH

flir die MitarbeiterInnen der
Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein AG vom 18.06.2012

Zwischen

der Arbeitgebervereinigung &ffentlicher Nahverkehrsunternehmen e.V.
(AVN), Hannover

und
ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, vertreten durch den Lan-
desbezirk Hamburg, Fachbereich 11 Verkehr, Besenbinderhof 60, 20097
Hamburg,
ist flr den Bereich der

Verkehrsbetriebe Hamburg-Holstein AG (VHH), Hamburg,

folgender Tarifvertrag zum demografischen Wandel und der Gene-
rationsgerechtigkeit bei der VHH vereinbart:
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§ 5 Entlastungstage

Flr alle MitarbeiterInnen gilt, dass individuelle Entlastungstage (ET) al-
ters- und aufgabenunabhdngig im Rahmen eines BEM-Verfahren mdglich
sind.

BusfahrerInnen in Vollzeit ab dem vollendeten 55. Lebensjahr haben auf-
grund ihres erhdhten Regenerationsbedarfes (erhohte physische, psychi-
sche, soziale Belastung und vergleichswelse geringere Selbstbestimmung
am Arbeitsplatz) Anspruch auf sogenannte Entlastungstage.

Bis zum vollende- Individuelle Entlas-
ten 35. Lebensjahr | tungstage Uber BEM -
Verfahren méglich

Ab dem wollende- 4 Entlastungstage pro | 1 Entlastungstag pro

ten 55. Lebensjahr | Jahr Quartal
Ab dem vollende- |6 Entlastungstage pro | 1 Entlastungstag alle 2
ten 58. Lebensjahr | Jahr Monate

Ab dem wollende- 8 Entlastungstage pro | 2 Entlast_ungstage pro
ten 61. Lebensjahr | Jahr Quartal aber max. 1 Ent-
lastungstag pro Monat

Ab dem vollendeten | 10 Entlastungstage pro | Planerisch 1 Entlastungs-
64. Lebensjahr Jahr tag pro Monat, ohne die
Monate in die Urlaubsbli-
cke genommen werden.
Maximal 1 Entlastungstag
| pro Monat




Gestaltung und Ablauf der betrieblichen Dialoge zur Stabilisierung
der Balance

VHH

ca. 90 % der Belegschaft
(Stand 2010)

Ay
ca. 10 % der S>
(Standm\

Zielgruppe

Gesunde und Gesundete
mit einer ,stabilen bis ,sehr
stabilen" Balance

Gesundheitlich Gefdhrdete
und (Langzeit-) Erkrankte
mit einer ,instabilen™ bzw.
~Sehr instabilen” Balance

Dialog

Anerkennender
Erfahrungsaustausch (AE)

Gesundheit / Arbeitsbewalti-
gungsfahigkeit erhalten bzw.
fordern

Achtsames Arbeitsbewil- |
tigungsgespréach (BEM) -
§ 84 Abs. 2 SBG IX

Gesundheit / Arbeitshewdlti-
gungsfdhigkeit wieder her-
stellen, erhalten bzw. férdern

Forder-
/Schutzabsicht

Erhdhung der Selbstreflexion,
Bedingungen flr die offen-
sichtlich hohe Arbeits-
bewaltigungsfahigkeit zu
erkennen, zu erhalten und
nach Mdglichkeit zu verstarken

Haltung der
Flihrungskraft

“Von Ihnen lernen” -
Mitarbeiterlnnen als interne
BeraterInnen der Flhrungs-
krafte zur Ermittiung der
Ressourcen flir den Erhalt der
Balance

Erhéhung der Selbstreflexion,
Ursachen fir individuelle
Belastungen erkennen, um
dann gemeinsam Initiativen
der Verbesserung und der
Wiederherstellung zu starten
und zu ermdoglichen

“Sie auf Dauer in Arbeit
halten” bzw. Stérungen in
der Balance gemeinsam
beheben

Inhalte

S— ‘

Was gefallt Ihnen bei der
Arbeit?

—

Was werden Sie zur
Wiedererlangung / Erhaltung |

o o




