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Liebe Leserinnen und Leser,
liebe Freundinnen und Freunde der KommunalAkademie,

Die Corona-Pandemie versetzte im ver-
gangenen Jahr bundesweit Städte und 
Gemeinden in einen nicht gekannten 
Zustand des Krisenmanagements. Auch 
2021 wird die kommunalpolitische Arbeit 
davon geprägt sein. Die Erfahrungen bei 
der Bewältigung der Pandemie haben 
deutlich gemacht, dass es vor allem die 
Kommunen sind, die Menschen Vertrau-
en und Sicherheit geben können, wenn 
es darum geht, die Gesundheitskrise ein-
zudämmen und die Rahmenbedingungen 
für die öffentliche Grundversorgung zu 
sichern. Besonders wichtig für die Kom-
munen und die Kommunalpolitik sind die 
ehrenamtlich Engagierten in Gemeinde-, 
Stadträten, Bezirksvertretungen oder 
Kreistagen. 

Aus diesem Grund unterstützt die Kom-
munalAkademie mit ihren Qualifizie-
rungs-, Beratungs- und Dialogangebo-
ten diejenigen Menschen, die sich auf 
kommunaler Ebene zivilgesellschaftlich 
einbringen. Online- und Präsenz-Semi-
nare, Konferenzen und Publikationen mit 
fachlichen Inhalten und Kompetenzthe-
men sollen helfen, Ihr Engagement noch 
professioneller und zielgerichteter zu ge-
stalten. 

Mehr Online-Seminare!
Auch 2021 bieten wir Ihnen die Möglich-
keit, ortsunabhängig an unseren digitalen 
Veranstaltungen teilzunehmen. Mit den 
Online-Seminaren möchten wir es Ihnen 
auch erleichtern, Ihr Engagement mit un-
seren Weiterbildungsangeboten zu ver-
einbaren.

Digitale Zusammenarbeit –  
auch in der Kommunalpolitik
Viele lokale Parteien und Fraktionen wer-
den auch 2021 immer wieder darauf 
angewiesen sein, digital zusammenzuar-
beiten. Lesen Sie auf S. 34 über unser Pra-
xisbuch „Digitale Zusammenarbeit in der 
Kommunalpolitik“ und holen sich hilfrei-
che Tipps und Tools.
 
Qualifikation von neu Gewählten
2020 wurde in NRW auf kommunaler 
Ebene gewählt. Viele Weiterbildungsan-
gebote unseres Jahresprogramms sind 
den neuen Mandatsträger_innen gewid-
met.

Wir wünschen viel Erfolg und Spaß mit 
unseren Angeboten.
 

Anne Haller 
Leiterin der KommunalAkademie
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Engagiert und erfolgreich!
Die KommunalAkademie
intensiv

Sie haben sich um ein kommunales 
Mandat beworben, dafür wochenlang 
Wahlkampf gemacht und sitzen jetzt 
tatsächlich im Gemeinde- oder Stadtrat, 
in der Bezirksvertretung oder im Kreis-
tag. Sie wollen es jetzt richtig anpacken. 
Herzlichen Glückwunsch!

Vielleicht haben Sie schon festgestellt: 
Ganz einfach wird die Sache nicht. Erle-
ben, wie eine Fraktion arbeitet, welche 
Verantwortung auf einem lastet, einen 
Haushalt verstehen lernen, Sachzwän-
gen ausgesetzt sein, die Schachzüge der 
anderen Fraktionen erleben, die Taktik 
der Verwaltung durchschauen ... Und 
damit ist noch keine Politik umgesetzt. 
Wie kann es Ihnen da gelingen, sich gut 
aufzustellen für die politische Arbeit? 
Wir unterstützen Sie dabei!

Die Seminarreihe „KommunalAkade-
mie intensiv“ will interessierte und leis-
tungsbereite Kommunalpolitiker_innen 
befähigen, sich ihren Aufgaben in ihren 
Kommunen noch effektiver zu stellen. 
In vier Modulen durchlaufen Sie eine Art 
„personal training“. Neben der Vermitt-
lung von Basiswissen geben wir Ihnen 
Strategien an die Hand, die Ihnen helfen, 
erfolgreich Kommunalpolitik zu machen.

Sie bearbeiten gemeinsam mit den ande-
ren Teilnehmer_innen das Verhältnis von 
Politik, Verwaltung und Bürgerschaft, ler-
nen, wie Sie Ihre Themen auf kommunal-
politischer Ebene platzieren können, wie 
mit Projekten und Widerständen umzu-
gehen ist, und reflektieren Ihre eigene 
Rolle und Persönlichkeitsentwicklung. 
Wie man den Haushalt politisch steuert, 
Bürgermeister_innen auf Augenhöhe 
begegnet oder die NRW-Gemeindeord-
nung richtig anwendet – das alles zeigen 
wir Ihnen an vier Wochenenden, an de-
nen Sie mit Ihren Erwartungen und Er-
fahrungen im Vordergrund stehen.

Die „KommunalAkademie intensiv“ ist die 
Grundlage für ein Netzwerk von Kommu-
nalpolitiker_innen, die sich untereinander 
regelmäßig über ihre Arbeit austauschen 
und in Verbindung bleiben wollen.

Zielgruppe: Die Modulreihe richtet sich 
vorrangig an frisch gewählte kommuna-
le Mandatsträger_innen.

MODUL 1: 
Kommunales Selbstverständnis, 
Rollen und Kompetenzen

Zum Einstieg geht es darum, was Kom-
munalpolitik eigentlich ausmacht. Wie 
sieht die Zukunft der Stadt aus? Welche 
Rolle haben Sie im Geflecht von Bürger-

Created by Rémy Médard
from the Noun Project
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schaft, kommunalen Interessen und or-
ganisierter Politik? Was sind die Themen, 
wie finden Sie sie? Wie können Sie The-
men setzen und durchsetzen?

MODUL 2: 
Strategisches Steuern mit Zielen 
sowie Kommunalfinanzen

Der kommunale Haushalt wird als we-
sentliches politisches Steuerungsinstru-
ment vorgestellt und unter Berücksich-
tigung der kommunalen Ressourcen 
betrachtet. In die Steuerung mit Zielen 
und Zielvereinbarungen wird ebenso 
eingeführt wie in das Controlling.

MODUL 3:
Bürgermitwirkung, Öffentlich-
keitsarbeit und Kommunikation

Eine gute Öffentlichkeitsarbeit und 
eine wirksame Bürgermitwirkung sind 
Voraussetzungen für erfolgreiche Kom-
munalpolitik. Wir fragen nach den rich-
tigen Formen von Vermittlung, Partizi-
pation und Akzeptanz wie auch nach 
den Partnern: Presse, Partei, organisier-
te und nicht organisierte Öffentlichkeit. 
Wie gehen Sie damit um? Was bedeu-
tet Bürgermitwirkung im Zeitalter von 
Internet, Bloggern und Abstimmungen 
im Netz?

MODUL 4:
Was ist der Schlüssel Ihres 
kommunalpolitischen Erfolges? –
Politische Einordnung und 
Netzwerkarbeit

Wie viel Parteipolitik steckt tatsächlich 
in der Kommunalpolitik? Wie notwen-
dig sind Bündnisse, und wie können Sie 
welche schmieden? Welche Rolle hat die 
politische Persönlichkeit? 

Teil der Modulreihe sind Kamingesprä-
che mit Kommunalpolitiker_innen „aus 
der ersten Reihe“.

Die vier Module können nur 
„im Paket“ gebucht werden!

TERMINE 2021/2022:
MODUL 1: 	 30.–31.10.21
MODUL 2: 	 04.–05.12.21
MODUL 3: 	 22.–23.01.22
MODUL 4: 	 19.–20.02.22

Gelsenkirchen | 200 Euro für  
alle vier Module

Trainerinnen: Birgit Hahn, 
Simone Klein
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Neu im Rat – Crashkurs 
Kommunalpolitik für neue 
Ratsmitglieder

Herzlichen Glückwunsch zum errunge-
nen Ratsmandat! Aber wie funktioniert 
jetzt Kommunalpolitik? Wie arbeitet der 
Rat in meiner Stadt oder Gemeinde? 
Wie kann ich die Menschen von meinen 
Ideen überzeugen? Wie viel Zeit werde 
ich benötigen? Was muss ich können 
und wissen oder mir noch aneignen? 
Diese und weitere Fragen beantworten 
wir in diesem Crashkurs Kommunalpo-
litik, der sich ausdrücklich an Teilneh-
merinnen und Teilnehmer richtet, die 
nach der Kommunalwahl zum ersten 
Mal ein Mandat innehaben. Neben einer 
Einführung in die Funktionsweise der 
Kommunalpolitik, die dort handelnden 
Akteure und den kommunalen Haushalt 
als Steuerungselement kommt auch die 
praktische Arbeit nicht zu kurz. Das Ver-
fassen von Anträgen, die Sammlung von 
guten Ideen für die Öffentlichkeitsarbeit 
und Kampagnen und der Austausch mit 
einem Mandatsträger/einer Mandatsträ-
gerin runden das Programm ab.

Für dieses Seminar gibt es drei Termine 
für unterschiedliche Zielgruppen:

Neu im Rat – Crashkurs  
Kommunalpolitik 
für Männer und Frauen
Termin:
05.-06. Februar | Online-Seminar |  
40 Euro

Trainer: Emmanuel Kunz

Neu im Rat – Crashkurs   
Kommunalpolitik 
für Männer und Frauen
Termine Teil 1 und 2:
08. und 15. März, jeweils 18–20 Uhr 
| Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Emmanuel Kunz

Neu im Rat – Crashkurs   
Kommunalpolitik für Frauen
Termin:
28.–29. Mai | Bochum | 50 Euro

Trainerin: Mandy Stalder-Thon

GRUNDLAGEN BEHERRSCHEN

Created by Rémy Médard
from the Noun Project
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Erfolgreiche 
Oppositionsarbeit

„Opposition ist Mist“ lautet ein be-
kannter Satz des ehemaligen Vizekanz-
lers Franz Müntefering – aber muss das 
wirklich so sein? Dieser Frage wollen 
wir in unserem Seminar nachgehen und 
Wege aufzeigen, wie Opposition als 
Chance genutzt werden kann. Neben 
der Vermittlung von Grundkenntnissen 
der kommunalpolitischen Arbeit soll 
besonders die Rolle der Opposition in 
kommunalen Parlamenten in den Blick 
genommen werden. Neben wesentli-
chen rechtlichen Grundlagen zu den 
Rechten und Möglichkeiten von Opposi-
tionskräften wollen wir dazu gemeinsam 
an Ideen für eine strategische Öffentlich-
keitsarbeit arbeiten. Denn auch ohne 
Ratsmehrheit gilt es, Multiplikator_innen 
für eigene politische Ideen zu finden und 
Netzwerke aufzubauen, um so Politik 
vor Ort mitzubestimmen.

Termin:
29.–30. Januar | Online-Seminar | 
40 Euro

Trainer: Emmanuel Kunz,  
Thilo Waasem

Work-Life-Politics

Politik ist Ihr Lebenselexir: Wahlkampf, 
Ausschussarbeit, Pressemitteilungen, 
Auftritte, Koordination der Ehrenamt-
lichen, Inhalte, Menschen, Gremien … 
Vielleicht fragen Sie sich: Was ist eigent-
lich „genug“? Um Ihre Aufmerksamkeit 
buhlen schließlich gleichzeitig Politik, 
Beruf, Familie und Freund_innen … 
In unserem kompakten Online-Ange-
bot erhalten Sie Strategien für eine 
gute Balance im Spannungsfeld von 
Politik und wichtigen Lebensbereichen. 

Fragen können sein: Wie strukturiere ich 
politische Arbeit ergebnisorientiert? Wie 
funktioniert Führung? Wie und wann 
bereite ich mich auf Termine vor? Wie 
kann ich richtig delegieren? Wo finde 
ich Gleichgesinnte, um mich gepflegt 
und konstruktiv auszutauschen und Be-
stärkung zu finden? Wann habe ich Zeit 
für mich? 

Behalten Sie den Spaß an Führung und 
politischem Ehrenamt, und bleiben Sie 
langfristig gesund!

Termine Teil 1 und 2:
21. und 28. April, jeweils 18–20 Uhr 
| Online-Seminar | 20 Euro

Trainerin: Elisabeth Raschke

NEUNEU
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Trends erkennen, Zahlen 
verstehen: Einstieg in 
die Wohnungsmarkt-
beobachtung

Wohnen ist ein komplexes Thema und 
die Situation am Wohnungsmarkt viel-
fältigen Trends, Entwicklungen und 
Veränderungen unterworfen. Die kom-
munale Wohnungsmarktbeobachtung 
dient dazu, diese Entwicklungen sicht-
bar zu machen, um auf diese angemes-
sen reagieren zu können. Doch auch für 
wohnungspolitisch Interessierte ist es 
wichtig, Zahlen und Indikatoren einord-
nen zu können. Warum müssen Bevöl-
kerungs- und Haushaltsentwicklung un-
terschieden werden? Und welche Rolle 
spielen sie? Wo finde ich seriöse Daten, 
und welche sind überhaupt relevant?

Das Online-Seminar soll einen ersten 
Einstieg in das zahlenbasierte Verständ-
nis von Wohnungsmärkten ermöglichen 
und Grundlagen zur Einordnung der 
vielfältigen Informationen vermitteln.

Termin:
23. Februar, 18–20 Uhr  
| Online-Seminar | kostenfrei

Trainerin: Lena Abstiens

Politische Arbeit im 
Integrationsrat

Erfolgreiche kommunale Integrations-
politik – das haben sich die Integra-
tionsräte in NRW auf die Fahnen ge-
schrieben. Ihre Zielsetzung ist es, die 
Querschnittsaufgabe Integration vor-
anzutreiben. Das ist nicht immer leicht, 
denn von A wie Antidiskriminierungsar-
beit über I wie Interkulturelle Öffnung 
der Verwaltungen bis hin zu Z wie 
Zweisprachigkeit betrifft diese Arbeit 
alle Bereiche in der Gemeinde. Unser 
Seminar richtet sich an die neu gewähl-
ten Vertreter_innen der Integrations-
räte, die sich Methoden und Fähigkei-
ten aneignen wollen, um ihre politische 
Arbeit noch effektiver zu gestalten. Im 
Mittelpunkt stehen die Themen: Rah-
menbedingungen für Kommunalpolitik 
in NRW, politische Ziele und ihre Umset-
zung, Mehrheiten gewinnen. 

Dieses Seminar richtet sich an Mitglie-
der von Integrationsräten.

Termin:
13.–14 März | Dortmund | 50 Euro

Trainer: Engin Sakal, 
Andreas Vetter

NEU
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Kommunale Sozial- 
und Jugendhilfepolitik 
gestalten

Soziale Sicherheit und Gerechtigkeit werden 
in der Kommune ganz konkret gestaltet.

Aber was genau sind die pflichtigen und 
freiwilligen Aufgaben und Handlungs-
felder der Kommune im Bereich Sozial-
politik? Was kann ein Sozialausschuss 
bewirken und entwickeln? Welche Son-
derrolle hat der gesetzlich verankerte Ju-
gendhilfeausschuss? In diesem Seminar 
sprechen wir über präventive, strategi-
sche Sozialpolitik, über Armutsbekämp-
fung, Schutz des Kindeswohls, Gesund-
heitsförderung, soziale Entwicklung von 
Stadtteilen, Senior_innen- und Jugend-
politik, über Teilhabe und Selbstbestim-
mung. Die Teilnehmer_innen arbeiten an 
konkreten Beispielen und profitieren von 
dem Erfahrungsschatz und der Expertise 
der Sozialdezernentin der Stadt Mön-
chengladbach, Dörte Schall. 

Besonders geeignet ist das Seminar für 
Mitglieder in Jugendhilfe- und Sozial-
ausschüssen, die sich für die neue Legis-
laturperiode fit machen und strategisch 
aufstellen möchten.

Termin:
19.–20. März | Bonn | 50 Euro

Trainerin: Dörte Schall

Kommunales Haushalts-
recht für Rats- und  
Ausschussmitglieder

Das Neue Kommunale Finanzmanage-
ment (NKF) bildet einen wichtigen Rah-
men für kommunalpolitisches Planen 
und Entscheiden. Diesen Rahmen müs-
sen Rats- und Ausschussmitglieder ken-
nen, wenn sie in den entscheidenden 
Diskussionen mitreden wollen.

In einem ausgesprochen praxisorientier-
ten Seminar werden zentrale Grundlagen 
des NKF, die für die eigene kommunalpo-
litische Arbeit von besonderer Bedeutung 
sind, vorgestellt. Dies geschieht anhand 
zahlreicher Beispiele und unter Berück-
sichtigung der konkreten Fragen und An-
liegen der Seminarteilnehmer_innen.

Im Seminarverlauf sollen insbesondere 
folgende Ziele erreicht werden: 
•	 vertieftes Verständnis des NKF und 

seiner Auswirkungen auf die politi-
sche Arbeit

•	 besserer Zugang zu den örtlichen 
Haushaltsunterlagen (Was steht wo?)

•	 Vermittlung von Hintergrundwissen 
zur Optimierung der eigenen politi-
schen Arbeit (Wie kann ich konkret 
etwas erreichen?)

Termin:
07.–08. Mai | Dortmund | 50 Euro

Trainer: Dr. Karl Heinz Blasweiler

NEU
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Kommunale Strategien 
für bezahlbaren Wohnraum 
entwickeln

Wohnen ist ein Grundbedürfnis und 
ein wichtiges Versorgungsgut. Die 
Wohnungsmärkte zeigen höchst un-
terschiedliche Bedingungen: vom Leer-
stand in ländlichen Regionen bis zu gro-
ßen Knappheiten in Ballungszentren. 
Bezahlbarer Wohnraum ist vielerorts 
Mangelware. Die städtischen Quartiere 
mitsamt ihrer Bewohnerschaft verän-
dern sich, gleichzeitig steigt der Bedarf 
nach neuen Wohnungstypen (barriere-
frei, Singles etc.).

Was sind die Gründe für diese Entwick-
lung und wohin führt sie? Durch welche 
Strategien kann auf kommunaler Ebene 
bezahlbarer Wohnraum gesichert wer-
den? Welche Akteure können nachhal-
tige Beiträge zur Stabilisierung leisten? 

Im Rahmen des Seminars verschaffen 
Sie sich einen Überblick über die Wir-
kungszusammenhänge und nehmen 
nützliche Strategien für Ihre Kommune 
mit nach Hause. Teil des Seminars ist 
eine Exkursion zu einem interessanten 
Wohnungsbauprojekt.

Termin:
28.–29. Mai | Köln | 60 Euro

Trainerin: Lena Abstiens
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Moderation von 
virtuellen Sitzungen 
in der Kommunalpolitik

Als Kommunalpolitiker_innen arbeiten 
Sie zunehmend digital miteinander. Aber 
wie gestalten Sie als Moderator_in ein 
solches virtuelles Meeting? Oft bleiben 
Videokonferenzen unbefriedigend und 
anstrengend für alle Beteiligten. Eine 
kompetente Moderation ist hier noch 
wichtiger als im direkten persönlichen 
Kontakt. In diesem Online-Seminar er-
weitern die Teilnehmenden ihre Fähig-
keiten in folgenden Bereichen:

•	 Dynamiken virtueller Meetings ver-
stehen

•	 authentische und effiziente Kom-
munikation

•	 Einbeziehung und Ansprache der 
Beteiligten

•	 praktische Tools, methodische An-
sätze und Tipps zur Moderation vir-
tueller Meetings kennenlernen

Termin:
05. März, 18–19.30 Uhr  
| Online-Seminar | kostenfrei

Trainer: Daniel Unsöld

Rhetorik I –  
souveräne freie Rede

Politisch überzeugend auftreten durch 
freies Reden – das ist das Lernziel unse-
res Basis-Seminars für Rhetorik. Die Ar-
beit für das ehrenamtliche Engagement 
erfordert eine überzeugende Argumen-
tation und einen stimmigen Auftritt. Bei-
des können Sie hier trainieren.

Aus dem Inhalt: Strukturierung von Re-
den, Gestaltung eines Stichwortzettels, 
Einzelübungen zur Meinungsrede, Vor-
bereitung eines politischen Statements, 
die „rhetorische Giftküche“, Kriterien 
für Körpersprache, Gestik und Mimik. 
Die Übungen werden auf Video aufge-
zeichnet und anschließend gemeinsam 
analysiert. 

Termin:
12.–13. März | Troisdorf | 60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer

NEU
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Erfolgreich verhandeln in 
der Kommunalpolitik

Ob in Sitzungen, öffentlichen Diskussi-
onsveranstaltungen oder Hintergrund-
gesprächen: Um in der Kommunalpolitik 
erfolgreich zu sein, müssen wir die Kunst 
der Verhandlung beherrschen. Denn da-
rum geht es doch in der Politik: Andere 
von der eigenen Position zu überzeugen.

In diesem Praxisseminar werden wir uns 
mit den Grundlagen der Verhandlungs-
führung beschäftigen, um uns dann mit 
der Kernfrage auseinanderzusetzen: Wie 
schaffe ich es, die Gegenseite in Ver-
handlungsgesprächen zu überzeugen 
und das Maximum für die eigene Seite 
herauszuholen?

Sie erfahren zudem, wie Sie Ihre Wir-
kung in der Verhandlung durch den ge-
zielten Einsatz von Rhetorik und Körper-
sprache steigern können.

Termin:
16.–17. April | Essen | 50 Euro

Trainer: Björn Walden

Rhetorik II – schlagfertig 
diskutieren

Argumente treffsicher vorbringen und 
dabei Kompetenz und Sympathie aus-
strahlen – das setzt konzentriertes Zu-
hören voraus und gehört zu Ihrer Arbeit. 
Unser Training mit Videoaufnahmen be-
fähigt Sie dazu und stärkt Sie für die kom-
munalpolitische Auseinandersetzung.

Aus dem Inhalt: Übungen zum Zuhören 
und Strukturieren, amerikanische De-
batte als partnerschaftlicher Dialog und 
Würdigung des politischen Gegners, wie 
setze ich mich gegen unfaire Kontra-
hent_innen durch?

Das Seminar richtet sich an Interessier-
te, die bereits Vorkenntnisse in Rhetorik 
mitbringen und zum Beispiel unser Ba-
sis-Seminar Rhetorik I besucht haben.

Termin:
12.–13. November | Münster | 
60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer
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Souveräner Auftritt 
mit Stil

Um im ehrenamtlichen Engagement 
erfolgreich zu sein, muss man auch als 
Persönlichkeit „gut ankommen“. Ob es 
gelingt, Menschen für eine Idee zu ge-
winnen und zu überzeugen, hängt oft-
mals auch vom Auftreten ab. Das Bild, 
welches wir nach außen abgeben, sollte 
zu dem passen, was wir vertreten. Wir 
wirken glaubwürdig, wenn wir souverän 
und authentisch auftreten. Zu diesem 
Auftritt gehört auch unser Outfit, unse-
re Kleidung. In diesem Seminar geht es 
darum, wie wir in unserem öffentlichen 
Auftreten wirken und wie wir uns in 
unserem Engagement glaubwürdig prä-
sentieren können. Dazu trainieren wir 
verschiedene Auftrittssituationen und 
üben den Umgang mit Nervosität und 
Lampenfieber. 

Besonders in diesem Seminar: 
Stilberatung durch die Imagedramatur-
gin Silke Frink.

Termin:
19.–20. November | Köln | 60 Euro

Trainer_innen: Björn Walden, 
Silke Frink

Umgang mit Rechts-
extremismus im Stadtrat

Zunehmend werden Vertreter_innen 
rechtsextremer oder rechtspopulistischer 
Parteien und Wählervereinigungen in 
die Kommunalparlamente gewählt. Je 
nachdem, wie sich diese im Gemeinde-
rat verhalten, müssen sich die anderen 
Fraktionen positionieren und Strategien 
des Umgangs entwickeln: Wie können 
sie menschenverachtenden, frauen- und 
fremdenfeindlichen Wortbeiträgen ent-
schieden entgegentreten? Welche Ver-
bündete gibt es bei der Verteidigung von 
unaushandelbaren Menschenrechten? 
Wie kann rechtsextremistischer Rhetorik 
entgegengewirkt werden?

Wir diskutieren im Online-Seminar ei-
nerseits, inwiefern Sie sich inhaltlich klar 
von rechtsextremen Ideologien abgren-
zen und dagegen argumentieren kön-
nen, und andererseits, wie kommunale 
Mandatsträger_innen auch über Frakti-
onsgrenzen hinweg mit extremen Rech-
ten im Rat umgehen können.

Termine Teil 1 und 2:
11. und 18.05., jeweils 18–20 Uhr  
| Online-Seminar | 20 Euro

Dieses Online-Seminar 
wird in Zusammenarbeit mit 
der Mobilen Beratungsstelle 
Berlin durchgeführt.
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„Gefällt mir!“ 
Strategien für ein 
erfolgreiches politisches 
Online-Marketing

Enorme Reichweite, neue Zielgruppen, 
engen Kontakt zu den Menschen und 
die Möglichkeit, auch komplexe Themen 
zu vermitteln – all das bietet uns das po-
litische Online-Marketing. In diesem On-
line-Seminar werden Strategien gezeigt, 
wie Sie Online-Marketing als mächtiges 
Werkzeug in der politischen Öffentlich-
keitsarbeit einsetzen können. Es geht 
um Überzeugungsarbeit, Reichweite und 
darum, wie Politik heute zeitgemäß und 
wirksam vermittelt werden kann. Einen 
Selbstzweck dürfen Marketing und des-
sen Werkzeuge dabei aber nie bekom-
men. Im Mittelpunkt steht deshalb die Fra-
ge: Wie können wir mit den Mitteln des 
Online-Marketings unsere Ziele erreichen 
– und welche sind das überhaupt?

Dies ist ein Online-Seminar, in dem es 
um Strategien und Kommunikation geht 
– und keines, in dem die Technik erklärt 
wird. Gute Kenntnisse der Funktionswei-
se von Facebook, Instagram & Co werden 
also vorausgesetzt – denn sie werden in 
diesem Online-Seminar nicht vermittelt.

Termine Teil 1 und 2:
18. und 21. Januar, jeweils 18.00– 
20.30 Uhr | Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

Langfristige Kommunika- 
tionsstrategien für  
Fraktionen und Kommunal-
politik entwickeln

Die Kommunalwahlen sind vorbei – jetzt 
wartet die eigentliche politische Arbeit. 
Ein idealer Zeitpunkt, um an einer lang-
fristigen Kommunikationsstrategie zu 
arbeiten. Politische Kommunikation ist 
besonders dann erfolgreich, wenn sie 
nachhaltig angelegt wird.

In diesem Workshop erarbeiten wir eine 
solche langfristige Strategie. Er eig-
net sich besonders für Fraktionen und 
kommunalpolitische Gremien. Es geht 
darum, wie Sie sich Ziele für die Öffent-
lichkeitsarbeit setzen können und diese 
dann Schritt für Schritt umsetzen. Sie 
lernen, wie Sie Menschen von Ihren Ide-
en, Überzeugungen und Personen be-
geistern. In diesem Workshop arbeiten 
Sie konkret an Ihrer eigenen Strategie, 
so dass Sie zuhause direkt mit der Um-
setzung beginnen können.

Termin:
19.–20. Februar | Online-Seminar | 
40 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

NEUNEU
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Öffentlichkeitsarbeit 
mal ganz anders

Wie informieren sich Bürger_innen ei-
gentlich? Lesen sie noch Zeitung oder 
kommen tatsächlich an einen Infotisch? 
Erreichen Sie mit Ihren Methoden, dass 
über Ihre Themen und Personen gespro-
chen wird? Kommunale Politik kann nur 
mit den Bürger_innen gestaltet werden. 
Ohne eine erfolgreiche Öffentlichkeitsar-
beit, ohne einen Dialog geht da wenig. 
Wie Sie mit einfachsten Mitteln, fast 
ohne Budget- und Zeitaufwand, alle Bür-
ger_innen erreichen können, zeigt dieses 
Seminar anschaulich auf. Vorgestellt wird 
ein buntes Spektrum von Instrumenten 
und eine nachhaltige Strategie, wie Sie 
Themen so mit Leben füllen, dass Sie da-
für Menschen gewinnen und gleichzeitig 
eine Kultur der Beteiligung etablieren.

Termin:
05.–06. März | Online-Seminar | 
40 Euro

Trainer: Wolfgang Nafroth

Content-Marketing: 
Menschen magnetisch 
anziehen

Politische Öffentlichkeitsarbeit hat ein gro-
ßes Problem: Menschen interessieren sich 
meistens herzlich wenig für das, was in 
der Kommunalpolitik gemacht wird – und 
schon gar nicht für die Organisation, Partei 
oder den/die Kommunalpolitiker_in. Aber 
wie können Kommunalpolitiker_innen 
dann das Interesse der Menschen auf sich 
und ihre Themen lenken? Hier hilft das 
Werkzeug Content-Marketing. 

Die Grundidee des Content-Marketings 
ist, das persönliche Interesse der Men-
schen so gut anzusprechen, dass sie von 
den politischen Inhalten regelrecht mag-
netisch angezogen werden. Wie das funk-
tioniert, lernen Sie in diesem Workshop. 
Der Schwerpunkt liegt dabei auf der Um-
setzung im Online-Marketing und daher 
werden wir uns vertieft um die Themen 
Suchmaschinenoptimierung, Webseite 
und Blog kümmern. 

Im Zentrum steht aber immer die Frage: 
Wie können wir Menschen strategisch an-
sprechen?

Termin:
23.–24. April | Köln | 60 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn
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Mein kommunal-
politisches Profil

Dieses Online-Seminar eignet sich für alle 
Personen, die ein bestimmtes politisches 
Amt anstreben oder in einer bestimmten 
Position noch besser werden wollen. Wer 
den eigenen Weg zum Erfolg strategisch 
planen will, ist hier richtig aufgehoben. 
Die Teilnehmer_innen lernen die ultima-
tive Formel für politischen Erfolg kennen, 
nehmen ihr Kommunikationsverhalten 
unter die Lupe und machen sich Gedan-
ken über Schwerpunktthemen und -pro-
jekte, die zu ihnen passen. Außerdem 
werden sie Mittel und Wege entdecken, 
um die eigene Bekanntheit (noch) zu 
steigern und ihr Image eindrucksvoll zu 
prägen. Denn letztendlich baut ein sicht-
bares Profil darauf auf, sich sowohl in-
nerparteilich als auch in der öffentlichen 

Wahrnehmung positiv von anderen zu 
unterscheiden. Und es beruht auf folgen-
dem Selbstverständnis: Persönliches Fort-
kommen dient nicht lediglich der Befrie-
digung eigener Karriereambitionen. Es ist 
vielmehr mit dem Anspruch verbunden, 
etwas zu leisten und einen gesellschaftli-
chen Nutzen zu stiften. 

Neben theoretischen Grundlagen und 
unterhaltsamen Erfahrungsberichten 
bietet das Online-Seminar ausreichend 
Raum zur Selbstreflexion.

Termine Teil 1 und 2:
27. und 29. April, jeweils 18–20 Uhr 
| Online-Seminar | 20 Euro

Trainerin: Gwendolin Jungblut

NEU
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Podcasts erstellen für 
die kommunalpolitische 
Kommunikation

Podcasts sind „Radiosendungen Marke 
Eigenbau“. Sie leben von der persönli-
chen Note und der Extradosis Herzblut. 
Das Format wird immer beliebter. In der 
politischen Kommunikation ist das Feld 
in Deutschland (noch) relativ spärlich 
bestellt. Die ersten wagen sich aber be-
reits auf den „Sender“. Wer podcastet, 
merkt schnell, warum es sich lohnt. Die 
Hörer_innen schenken Vertrauen, Auf-
merksamkeit und vor allem Zeit. Gerade 
in der Politik sind diese Elemente Gold 
wert. In dem Web-Seminar geht es um 
das WIE und vor allem um das WARUM. 
An den ersten Teil des Web-Seminars 
schließt sich eine Übungssequenz an. 

Jede_r Teilnehmer_in produziert eine ei-
gene kurze Pilotfolge für einen geplan-
ten Podcast. Im zweiten Teil gibt es dann 
ein gebündeltes Feedback: „Lessons le-
arned” aus Ihren Podcasts. 

Sie können mit jeglicher Technik auf-
nehmen, die Ihnen zur Verfügung steht. 
Schon das eigene Smartphone reicht. 
Mehr ist schön, muss aber nicht für das 
Web-Seminar angeschafft werden. Es 
geht um Ihre guten Ideen – nicht um die 
teuerste Technik!

Termine Teil 1 und 2:
16. und 23.11, jeweils 19–21 Uhr 
| Online-Seminar | 20 Euro

Trainer: Dennis Eighteen
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Strategieentwicklung 
für Fraktionen – nach der 
Wahl neu ausrichten

Nach der Wahl ist vor der Wahl, so heißt 
es immer wieder. Tatsächlich ist die Zeit-
spanne in den ersten Monaten nach der 
Konstituierung optimal, um die gemein-
same Ausrichtung für die kommenden 
Jahre festzulegen. Fraktionen, die nicht 
nur auf Vorschläge und Begebenheiten 
reagieren, sondern ihre Kommune mit-
gestalten wollen, sind dabei auf eine 
klare Schwerpunktsetzung, Zielfokussie-
rung und die verlässliche Umsetzung ih-
rer Ziele angewiesen. Die Teilnehmer_in-
nen lernen, wie sie diese Strategie mit 
den Fraktionsmitgliedern entwickeln 
können und welche einzelnen Schritte 
im Laufe dieses Prozesses zu berück-
sichtigen sind. Im Seminar werden be-
währte und neue Strategiemethoden 
vorgestellt, die dabei helfen, ein bestän-
diges Leitbild für die eigene Kommune 
zu entwickeln, daraus zentrale Ziele ab-
zuleiten und diese prägnant und identi-
tätsstiftend zu formulieren. Ebenso wird 
vermittelt, wie sich aus Zielen konkrete 
Maßnahmen für eine verbindliche Auf-
gabenverteilung ableiten lassen. 
 

Anhang anschaulicher Fallbeispiele ler-
nen die Teilnehmer_innen die Vorteile 
strategischen Arbeitens kennen. Außer-
dem erfahren sie, welche Instrumente 
es – gerade mit Blick auf die Sitzungs-
leitung – gibt, um auch im normalen 
Sitzungsalltag Kreativität und Effektivität 
zu ermöglichen. Denn die gemeinsame 
Strategieentwicklung liefert nicht nur ei-
nen beständigen Plan, sie steigert auch 
das WIR-Gefühl und stärkt das politische 
Profil der Fraktion und der Organisation 
oder Partei vor Ort. 

Termin:
26.–27. Februar | Online-Seminar | 
40 Euro

Trainerin: Gwendolin Jungblut

NEU
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In der Fraktionsspitze! 
Fraktionen erfolgreich 
führen

Fraktionsvorstände stehen stets unter 
Druck, mit einer Vielfalt und Vielzahl von 
Vorlagen, Vorhaben aus Wahlprogram-
men, Koalitions- oder Oppositionsansprü-
chen umzugehen. Die Fraktionsarbeit soll 
koordiniert, die Fraktionsmitglieder sinn-
voll eingebunden und beteiligt werden 
und ständig muss der Spagat zwischen 
Anspruch und Wirklichkeit bewältigt 
werden. Alle Beteiligten erwarten ange-
messene Aufmerksamkeit und Rücksicht-
nahme auf die örtlichen Gegebenheiten 
in ihren Wahlkreisen. Zu meistern sind 
auch die Reflexion über die Aufgaben, 
die Gruppe, über die Kompetenzen und 
Fähigkeiten.

Für Vorsitzende und Vorstandsmitglieder 
zählen daher Kommunikations-, Strate-
gie- und Dialogkompetenz ebenso zu 
den Kernkompetenzen, wie die Fähig-
keit, die Balance zwischen Ehrenamt, 
Beruf und Familie zu halten. Wir stärken 
diese Führungskompetenzen im Seminar. 

Das Seminar richtet sich an routinierte 
und frisch gewählte Fraktionsvorsitzen-
de und ihre Stellvertretungen.

Termin: 
23.–24. April | Mönchengladbach | 
50 Euro

Trainerin: Birgit Hahn

Die effektive Sitzung: 
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RHETORIK UND GESPRÄCHSFÜHRUNG
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Erfolgreiche Oppositionsarbeit

Neu im Rat

Neu im Rat 

Work-Life-Politics

Neu im Rat – für Frauen	
	
KomAka intensiv Modul I	

KomAka intensiv Modul II	

KomAka intensiv Modul III

KomAka intensiv Modul IV

29.–30.01. | Online-Seminar

05.–06.02. | Online-Seminar

08. u. 15.03. | Online-Seminar

21. u. 28.04. | Online-Seminar

28.–29.05. | Bochum

30.–31.10. | Gelsenkirchen

04.–05.12. | Gelsenkirchen

22.–23.01.22 | Gelsenkirchen

19.–20.02.22 | Gelsenkirchen

S. 7 

S. 6  

S. 6 

S. 7 

S. 6 

S. 4 

S. 5

S. 5 

S. 5 

Wohnungsmarktbeobachtung 

Politische Arbeit im Integrationsrat

Kommunale Sozialpolitik 

Kommunales Haushaltsrecht

Bezahlbarer Wohnraum

23.02. | Online-Seminar

13.–14.03. | Dortmund 

19.– 20.03. | Bonn 

07.–08.05 | Dortmund

28.—29.05. | Köln

S. 8  

S. 8
 
S. 9 

S. 9 

S. 10

Moderation von virtuellen Sitzungen

Rhetorik I
		
Erfolgreich verhandeln 

05.03. | Online-Seminar

12.–13.03. | Troisdorf

16.–17.04. | Essen

 

S. 11

S. 11

S. 12

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU

NEU
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STRATEGISCHE FÜHRUNG

FACHTAGUNGEN
Created by Oliviu Stoian
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Online-Marketing 

Kommunikationsstrategien  
		
Öffentlichkeitsarbeit 

Content-Marketing

Mein kommunalpolitisches Profil

Podcasts erstellen

18. u. 21.01. | Online-Seminar

19.–20.02. | Online-Seminar

05.–06.03. | Online-Seminar

23.–24.04. | Köln

27. u. 29.04. | Online-Seminar

16. u. 23.11. | Online-Seminar

S. 14

S.14  

S. 15

S. 15  

S. 16 

S. 17   

Strategieentwicklung für Fraktionen

Fraktionen führen
		
Moderation und Sitzungsleitung

Kommunalpolitik neu denken

26.–27.02. | Online-Seminar

23.–24.04. | Mönchengladbach

01.–02.10. | Gelsenkirchen 

05.–06.11. | Dortmund

S. 18

S. 19

S. 22

S. 22

19. Kommunalpolitische Sommerakademie 18.–20.06. | Haltern am See S. 23

NEU

NEU

Rhetorik II

Auftritt mit Stil
		
Umgang mit Rechtsextremismus im Stadtrat

12.–13.11. | Münster

19.–20.11. | Köln

11. u. 18.5. | Online-Seminar
 

S.12  

S. 13

S. 13 

NEU

NEU
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Moderation und 
Sitzungsleitung

Sitzungen machen Spaß, wenn sie gut 
strukturiert sind und souverän moderiert 
werden. Sitzungen zum Erfolg zu führen 
ist maßgebliche Aufgabe der Sitzungslei-
tung. Auf ihre Moderationsfähigkeiten 
kommt es an! Eine gute Sitzungsleitung 
kann vielseitige Methoden anwenden, 
um die Gruppenkommunikation in jeder 
Phase der Sitzung zu strukturieren und 
so in Gang zu setzen, dass sich alle Dis-
kussionsteilnehmenden bei der Ausein-
andersetzung mit der Agenda aktiv und 
gleichberechtigt einbringen können. 
Auch ist die Sitzungsleitung gefragt, 
Konflikte rechtzeitig zu erkennen und 
mit ihnen umzugehen, um so den Erfolg 
sicherzustellen. Ziel des Seminars ist es, 
Sie zu einem Moderationsprofi zu ma-
chen, damit Ihre nächste Sitzung noch 
besser verläuft.

Termin:
01.–02. Oktober | Gelsenkirchen | 
50 Euro

Trainerin: Birgit Ladwig-Tils

Kommunalpolitik 
neu denken

Sie wollen endlich wieder mehr Mitstrei-
ter_innen? Sind Sie es leid, dass immer 
weniger Menschen in der Politik mitar-
beiten? Möchten Sie wieder mehr Wäh-
ler_innen überzeugen? Dann sind Sie 
hier richtig! 
Parteien gelten zunehmend als unattrak-
tiv und selbst engagierte Menschen ar-
beiten lieber bei anderen Verbänden oder 
Vereinen mit. Das können Sie ändern! 
In diesem Workshop arbeiten wir an ei-
ner Strategie, Politik vor Ort ganz kon-
kret neu zu gestalten. Dabei geht es so-
wohl um größere Linien als auch um viele 
kleine Stellschrauben, mit denen wir mit 
oft nur wenig Aufwand viel verändern 
können. Wir sprechen über Öffentlich-
keitsarbeit, Veranstaltungen, Mitglieder-
werbung und Selbstmarketing, über die 
Einbindung und Aktivierung von Mitglie-
dern und darüber, wie wir Politik auch in-
haltlich wieder interessant machen kön-
nen. Ziel ist es, dass Sie hochmotiviert, 
mit vielen neuen Ideen und Aha!-Effek-
ten aus dem Seminar gehen.

Termin:
05.–06. November | Dortmund | 
60 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn
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19. Kommunalpolitische 
Sommerakademie

Unsere Sommerakademie wendet sich 
an kommunalpolitisch engagierte Men-
schen, die sich persönlich, fachlich und 
methodisch zu grundlegenden Themen 
fit machen wollen.

Auch bei der 19. Kommunalpolitischen 
Sommerakademie haben Kommunal-
politiker_innen die Gelegenheit, sich zu 
vernetzen, aus Best-Practice-Beispielen 
zu lernen und eigene Herausforderun-
gen zur Debatte zu stellen.

Neben dem Austausch mit gestande-
nen Politiker_innen und Expert_innen 
mittels Podiumsdiskussionen und Fach-
foren können die Teilnehmenden in 
Workshops mit hervorragenden Trai-
ner_innen ihre eigenen Methoden- und 
Handlungskompetenzen stärken. Die 
Sommerakademie ist ein idealer Treff-
punkt zur Qualifizierung für das lokale 
Engagement.

Termin:
18.–20. Juni | Haltern am See | 
80 Euro
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Trainerinnen und Trainer

Lena Abstiens
Sozialwissenschaftlerin, 
Stadtgeografin und Projekt-
forscherin bei RegioKontext

Dr. Karl Heinz Blasweiler 
Kämmerer, Geschäftsführer 
Entwicklungs- und  
GründerCentrum GmbH

Dennis Eighteen
ASK.Berlin, Youtuber,  
Podcaster, Blogger,  
Fotograf, Trainer

Silke Frink
Imagedramaturgin, 
Trainerin für Auftritt 
und Stil

Birgit Hahn
Dipl.-Pädagogin, freie 
Trainerin und kommunale 
Mandatsträgerin

Gwendolin Jungblut
Kommunalpolitikerin, 
Journalistin, Trainerin und 
Moderation, Inhaberin von 
„the LeaderShip“

Simone Klein
Politik- und Sprach- 
wissenschaftlerin,  
Kommunikations- und  
Verhaltenstrainerin

Jochem Kollmer
Diplompädagoge und 
Soziologe, Kommunika- 
tionstrainer, Autor, Dozent

Emmanuel Kunz
Lehrer für Sozialwissen-
schaften und Geschichte, 
Kommunalpolitiker

Birgit Ladwig-Tils
Historikerin, Pädagogin 
und Journalistin, Mitglied 
im Rednerdienst der 
Europäischen Kommission, 
Dozentin
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Wolfgang Nafroth
Pädagoge, PR- und 
Kommunikationsberater

Leif Neugebohrn
Kommunikations- und 
Marketingberater, „Social 
Media“-Profi und Fotograf

Elisabeth Raschke
Moderatorin und Coach

Engin Sakal
Geschäftsführer des Landes-
integrationsrates NRW

Dörte Schall
Sozialdezernentin der Stadt 
Mönchengladbach, Juristin

Mandy Stalder-Thon
Historikerin M.A., 
Doktorandin, 
freie Trainerin

Daniel Unsöld
Schulleiter, Dozent, 
Trainer, viele Jahre Mitglied 
im Stadtrat Montabaur

Thilo Waasem
Jurist, Referent für 
Kommunales, Landtags-
fraktion NRW, Dozent 

Andreas Vetter
Geschäftsstelle Integrations-
rat Köln, Mitarbeiter 
des Amtes für Integration 
und Vielfalt Köln

Björn Walden
Schulleiter, Dozent, 
Trainer, viele Jahre Mitglied 
im Stadtrat Montabaur
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Seminare für Gruppen

Sie engagieren sich kommunalpolitisch 
in Parteien, Vereinen, Verbänden, Selbst-
hilfegruppen, Bürgerinitiativen oder an-
deren Organisationen? Sie gehören zu 
den über 23 Millionen Bürger_innen in 
Deutschland, die ehrenamtlich tätig sind? 
Die lokale Demokratie lebt durch Sie! De-
mokratie braucht Beteiligung. Ehrenamt-
lich Engagierte sind das Fundament der 
Demokratie. Sie übernehmen Verantwor-
tung. Ihr Engagement, Ihre gelebte Soli-
darität und Mitmenschlichkeit prägen das 
nachbarschaftliche, soziale, kulturelle, 
ökologische und politische Miteinander.

Wir können unsere Angebote an Ihren 
Bedarf anpassen.

Sie finden in diesem Programm ein span-
nendes Seminarthema, aber der Termin 
klappt nicht?

Sie hätten Zeit, aber es fehlt das richtige 
Angebot?

Rufen Sie uns an! Schreiben Sie uns! 
Wir beraten Sie gern.
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Unsere Teilnahmebedingungen

Ihre Anmeldung erreicht uns schriftlich 
per Brief, Fax oder E-Mail oder über un-
sere Homepage: 
www.fes.de/kommunalakademie.

Wir erheben eine geringe Teilnahmepau-
schale, die bei Präsenzveranstaltungen 
neben dem Programm auch die Unter-
kunft im Einzelzimmer und Verpflegung 
einschließt. Erst mit der Zahlung dieser 
Pauschale wird Ihre Anmeldung unserer-
seits verbindlich. Ein Verzicht auf einzelne 
Leistungen mindert die Teilnahmepau-
schale nicht.

Eine Stornierung Ihrer Anmeldung muss 
schriftlich per Brief, Fax oder E-Mail erfol-
gen. Geht Ihre Abmeldung später als vier 
Wochen vor Veranstaltungsbeginn ein, 
müssen wir eine Stornopauschale in Höhe 
von 50 Prozent der Teilnahmepauschale 
einbehalten. Bei Abmeldung später als 14 
Tage vor Veranstaltungsbeginn oder bei 
Fernbleiben ohne vorherige Abmeldung 
wird die volle Teilnahmepauschale fällig.

Die Nichtzahlung der Teilnahmepauscha-
le gilt nicht als Stornierung. Informati-
onen zum Tagungsort und Ihrer Unter-
bringung erhalten Sie rechtzeitig mit den 
Unterlagen.

Bei Fragen zur barrierefreien Durchfüh-
rung der Veranstaltung wenden Sie sich 
bitte an die für die Organisation verant-
wortlichen Mitarbeiter_innen.

Absagen von Veranstaltungen sind bei zu 
geringer Teilnehmerzahl, Krankheit der 
Referent_innen oder in Fällen höherer 
Gewalt möglich. Sie werden darüber zum 
frühestmöglichen Zeitpunkt informiert 
und erhalten die Teilnahmepauschale er-
stattet.

Der Veranstaltungsraum ist ein geschütz-
ter Raum, in dem sich die Teilnehmenden 
vertrauensvoll miteinander austauschen. 
Fotos, Filme und Tonaufnahmen dürfen 
während der Veranstaltung von Teilneh-
menden nur mit ausdrücklicher Einwilli-
gung der Leitung und der anderen Teil-
nehmenden gemacht werden. Gleiches 
gilt für die Veröffentlichung von Inhalten 
der Veranstaltung im Internet / den Sozi-
alen Medien. Persönliche Beleidigungen, 
diskriminierende, rassistische, extremis-
tische oder anderweitig strafrechtlich 
relevante Äußerungen sowie bewusste 
Störungen des Veranstaltungsablaufs 
werden in unseren Veranstaltungen nicht 
akzeptiert. Die FES behält sich vor, bei Zu-
widerhandlungen Teilnehmende aus den 
Veranstaltungen auszuschließen.
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Texte der KommunalAkademie 

Mit den Texten der KommunalAkademie erhalten kommunalpolitisch Aktive und bür-
gerschaftlich Engagierte Handlungshilfen von Praktiker_innen für die Arbeit vor Ort. In 
jedem Band werden Grundlageninformationen und praktische Anleitungen zu einem 
hilfreichen Arbeitsbuch vereint.

 �Band 1: Kommunale Integrationspolitik 

 �Band 4: Interkommunale Zusammenarbeit

 �Band 5: Strategische Öffentlichkeitsarbeit für die Kommunalpolitik

 �Band 6: Wirkungsorientierte Steuerung

 �Band 7: So geht Bürgerbeteiligung

 �Band 8: Älter sein und älter werden in der Kommune

Kommunale Integrationspolitik
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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Texte der KommunalAkademie Band 1
www.fes.de/kommunalakademie

In den Städten und Gemeinden Deutschlands gestalten Menschen an den unterschiedlichsten Orten Integration: 

im Sportverein, im Schulausschuss, im Bürgerbüro, bei der Flüchtlingshilfe, im Moscheeverein, im Stadtteiltreff, in der   

Bürgerinitiative, als Ratsmitglied oder sachverständige_r Bürger_in, als Bürgermeister_in, Integrationsbeauftragte_r 

oder Mitarbeiter_in einer Stadtverwaltung. Mehr denn je engagieren sich Menschen lokal für ein gutes, solidari-

sches Zusammenleben von Menschen mit und ohne Migrationsgeschichte.

Sie alle haben die Chance an einer lebendigen Stadtgesellschaft mitzuwirken, in der sich Menschen begegnen und 

miteinander leben statt nebeneinander, in der Kinder unabhängig von ihrem familiären Hintergrund im Bildungs-

system Erfolg haben können, in der Menschen Arbeit fi nden, ihren Lebensunterhalt verdienen, sich ihre eigene 

Wohnung leisten können, egal welche Hautfarbe, Religion oder welchen Nachnamen sie haben.

Wir möchten mit diesem Band die in der Kommunalpolitik engagierten Menschen ausrüsten und befähigen, gute 

und sozial gerechte Integrationspolitik zu gestalten. Wir unterstützen sie dabei, ihre Städte zu Heimatorten zu 

machen, in denen alle Einwohner_innen zu Hause sind und sich mitgenommen fühlen, egal woher sie, ihre Eltern 

oder Großeltern stammen.

ISBN 978-3-96250-175-4
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So geht Bürgerbeteiligung
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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Älter sein und älter werden 
in der Kommune
Eine Handreichung 
für die kommunale Praxis
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KOMMUNALPOLITIK VERSTEHEN. 
FÜR EIN BESSERES POLITIKVERSTÄNDNIS 
IN NORDRHEIN-WESTFALEN
Übersichtlich und verständlich erklärt diese Broschüre, was 
Kommunalpolitik ist, wie sie funktioniert und welche Rolle 
sie in unserem Land spielt. Es wird gezeigt, welche Aufga-
ben die Kommunen in NRW haben und welche Menschen 
an der Erfüllung dieser Aufgaben beteiligt sind.

„Kommunalpolitik verstehen“ gibt es auch für die Bundes-
länder Hessen, Mecklenburg-Vorpommern und Thüringen. 

KOMMUNALPOLITIK VERSTEHEN. 
FÜR JUNGES POLITIKVERSTÄNDNIS
Sie arbeiten mit jungen Menschen, z.B. Schüler_innen 
oder Auszubildenden? Die wichtigsten Begriffe aus der 
Kommunalpolitik sind in dieser Broschüre farbig markiert 
und verständlich erklärt, ein Quiz lädt zum Wissenstest 
ein, die Broschüre ist ansprechend gestaltet.

Die Broschüre ist auch für das Land Berlin erhältlich.

KOMMUNAL-POLITIK – IN LEICHTER SPRACHE
Unser Faltblatt in leichter Sprache erklärt Kommunalpolitik 
mit einprägsamen Illustrationen. Kurz, kompakt und leicht 
verständlich – für Jung und Alt!

ISBN 978-3-95861-370-6

Kommunalpolitik verstehen 
Für ein besseres Politikverständnis  
in Nordrhein-Westfalen

Sie setzt die Beschlüsse und Entscheidun­
gen des Gemeinderates um. 

Zum Beispiel: Der Gemeinderat beschließt 
den Bau einer neuen Kita. Die Verwaltung 
kümmert sich um die Planung und 
Umsetzung.

Die Bürger

Die Bürger können mitreden.

 Sie können Fragen im Gemeinderat 
stellen: In der Fragestunde

Das Geld einer Kommune

Dörfer, Bezirke oder Städte brauchen Geld, 
denn sie müssen viel bezahlen.

Zum Beispiel, Beiträge: 

Wird eine neue Straße gebaut müssen 
 Anwohner einmalig Straßenbeiträge  zahlen 
oder wird ein Haus an die Kanalisation an­
geschlossen werden Kanal anschlußgebühren 
fällig.

Zum Beispiel, Gebühren: 

Für das Nutzen der Bibliothek, der Abfall­
entsorgung, der Strassenreinigung oder  
für den Besuch im Kindergarten müssen 
Gebühren bezahlt werden. 

Darüber entscheidet Kommunal-Politik

Bibliotheken, Müll­Abfuhr, Straßenreinigung, 
Bebauungs­Pläne, Freibäder, Schwimmhalle, 
Sporthalle, Sportplätze, Ampeln, Schulen, 
Kitas, Fußwege und Radwege, Straßen, 
 Jugendclubs, Kulturangebote, Verkehr, 
 Freizeitangebote, Parks, Straßenbau und 
Vieles mehr.

Der Haushalt und der Haushalts-Plan

Am Ende von jedem Jahr gibt der Bürger­
meister dem Gemeinderat einen Plan über 
Einnahmen und Ausgaben für das nächste 
Jahr.

Der Plan heißt: Haushalts­Plan.

Darin steht, welche Einnahmen es im nächs­
ten Jahr geben soll.

Und welche Ausgaben es im nächsten Jahr 
geben soll.

Der Gemeinderat entscheidet darüber,  
wie und wofür das Geld ausgegeben wird.

Kommunal-Politik 
für Alle in leichter 
Sprache

Die Bürger der Kommune wählen 
die Mitglieder des Ge meinde   rates. 
Diese bilden Fraktionen, um ihre 
gemein samen Ziele umzusetzen, 
und Ausschüsse, um die Entschei­
dungen des Rates vorzubereiten.

Die Bürger der Kommune wählen 
den Bürger meister.

Der Bürger meister ist Chef der 
Ver  waltung.

Die Ver waltung  erfüllt Dienst­
leistungen für die Bürger.

 Sie können wählen. Und sie können sich 
selbst zur Wahl stellen. 

 Sie können ihre Meinung sagen bei 
 Bürger­Sprechstunden und 
Bürger­Versammlungen.

 Demonstrieren

 Sie können Briefe schreiben an Bürger­
meister, Gemeinderat oder Verwaltung.

 Medien informieren

 In Vereinen und  
Initiativen 
mitarbeiten

FES 656-15 Faltblatt 315 x 294 Kommunal-Politik für Alle in leichter Sprache Final.indd   1 30.08.18   09:50

Kommunalpolitik verstehen

Für junges Politikverständnis

ISBN 978-3-89892-426-2

Publikationen bestellen unter: 
KommunalAkademie@fes.de
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Ortlieb Fliedner

GRUNDWISSEN 

KOMMUNALPOLITIK

1. Kommunen in Staat 

    und Gesellschaft

Susana dos Santos Herrmann 
Herbert O. Zinell
GRUNDWISSEN KOMMUNALPOLITIK3. Rats- und Fraktionsarbeit

Hanspeter KnirschGRUNDWISSEN 
KOMMUNALPOLITIK

5. Der kommunale 
    Haushalt
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GRUNDWISSEN KOMMUNALPOLITIK

Die Textreihe „Grundwissen Kommunalpolitik“ bietet fundierte Informationen zu grund-
legenden Themen der Kommunalpolitik. Die KommunalAkademie richtet sich damit vor 
allem an ehrenamtliche Kommunalpolitiker_innen, die Kommunalpolitik im Sinne einer 
Sozialen Demokratie gestalten möchten.

Die Hefte stehen zum Download und jetzt auch gedruckt zur Verfügung. 
www.fes.de/kommunalakademie

Bestellen Sie Ihre Ausgaben kostenfrei unter: 
kommunalakademie@fes.de

 01 Kommunen in Staat und Gesellschaft

 02 Kommunales Wahlrecht in Deutschland

 03 Rats- und Fraktionsarbeit

 04 Kommunale Finanzen

 05 Der kommunale Haushalt

 06 Öffentliche Sicherheit und Ordnung

 07 Planen und Bauen

 08 Kommunale Jugend-, Familien-, Bildungs- und Sozialpolitik

 09 Kommunale Einrichtungen

 10 Kommunale Umweltpolitik

 11 Schule, Kultur und Sport

 12 Kommunale Wirtschaft

 13 Wirtschaftsförderung

 14 Kommunalverwaltung

 15 Demografischer Wandel
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Ausstellung 
„Mehr bezahlbarer Wohnraum in NRW – aber wie?“

Der Wohnungsmarkt im bevölkerungs-
reichsten Bundesland NRW ist vielerorts 
überlastet, die Mieten steigen zum Teil 
ins Unbezahlbare. Die Gründe dafür sind 
vielfältig: Der demografische Wandel 
und geänderte Lebensentwürfe, aber 
auch Versäumnisse in der Wohnungs-
politik zählen zu den Ursachen, die die 
Wohnungsnot heute erklären.

In ihrer Ausstellung beschreibt die 
KommunalAkademie die Wohnungs-
marktentwicklung in Deutschland. Sie 
nennt die besonderen Herausforderun-
gen für Nordrhein-Westfalen und stellt 
Wohnbauprojekte vor, die auf kommu-
naler Ebene bereits verwirklicht wurden. 
Die Ausstellung erklärt auf 9 Rollups 
auch verständlich Fachbegriffe und 
thematisiert, was noch zu tun ist und 
welche Rolle Kommunen dabei spielen 
können. 

Die KommunalAkademie verleiht die 
Ausstellung kostenfrei und übernimmt 
die Lieferung zum Ausstellungsort. Den 
Rücktransport müssen Sie selbst organi-
sieren und die Kosten dafür tragen. 

Die 9 Rollups sind leicht aufzubauen und 
eignen sich für öffentlich zugängliche Orte 
wie Rathäuser, Volkshochschulen, Bür-
ger-/Familienzentren, Veranstaltungs- 
orte, Vereine etc. Dazu kann sie Veran-
staltungen zum Thema „Wohnen“ an-
schaulich begleiten.

Bitte geben Sie bei Ihrer Anfrage 
an, in welchem Zeitraum Sie die 
Ausstellung leihen möchten.

Kontakt:
Jennifer Heinzen
Tel. 0228 – 883 7128
KommunalakAdemie@fes.de
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Diese Ausstellung zeigt,
 wie es gehen kann.
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Online-Seminare: 
Mit unseren Online-Seminaren können 
Sie ganz bequem von Ihrem Computer 
zu Hause oder am Arbeitsplatz Veran-
staltungen besuchen, Ihr Wissen vertie-
fen und sich mit Referent_innen und an-
deren Engagierten austauschen. Für die 
Teilnahme am Online-Seminar benötigen 
Sie einen Internetzugang, Kopfhörer, ein 
Mikrofon sowie eine Kamera. 

Erklär-Videos, ein umfangreiches Glossar 
und unser kommunalpolitischer Blog 
runden unser Online-Angebot ab. 

Informieren Sie sich auf:
www.fes.de/kommunalakademie

oder folgen Sie unserer Arbeit 
auf Facebook:

www.facebook.com/
FESKommunalAkademie

DIGITALE 
ZUSAMMENARBEIT IN DER 
KOMMUNALPOLITIK
Krise – Umbruch – Chance

PRAXISBUCH

Digitales Lernen: 
Unsere Online-Angebote!

Praxisbuch: Digitale Zusammen- 
arbeit in der Kommunalpolitik
Die Leser_innen lernen die Herausforderungen 
und Lösungen kollaborativen Arbeitens entlang 
eines kommunalpolitischen Projekts einer fiktiven 
Stadt kennen. Im zweiten Teil werden verschiedene 
Werkzeuge digitaler Zusammenarbeit näher vorge-
stellt. Das Buch steht als Download zur Verfügung. 

NEU
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Akademie Management 
und Politik – Ihr Motor 
für wirkungsvolles 
Engagement

Sie möchten in gesellschaftspolitisch tur-
bulenten Zeiten Parolen Paroli bieten? Sie 
möchten im Interview Ihre eigene Bot-
schaft medial mit Wirkung platzieren und 
überzeugend auftreten? Oder Sie möch-
ten Wissen und Handlungskompetenzen 
für das professionelle Management und 
eine erfolgreiche Kommunikation Ihrer 
Non-Profit-Organisation (NPO) erlangen?

Die Akademie Management und Politik 
der Friedrich-Ebert-Stiftung unterstützt 
Sie als Mandatsträger_innen und Verant-
wortliche in NPOs und vermittelt Ihnen 
sehr praxisnah Wissen, Instrumente und 
Methoden zu diesen Themen und Frage-
stellungen. Unsere TV-Media-Trainings, 
funktionsbegleitenden Seminare oder 
Web-Seminare und Ausbildungsgänge 
Organisations-, Kommunikations- und 
Freiwilligen-Management machen Sie fit, 
Ihr gesellschaftspolitisches Engagement 
wirkungsvoll und erfolgreich zu gestalten. 

Mehr Informationen finden 
Sie unter: www.fes.de/akademie- 
management-und-politik 

Akademie für 
Arbeitnehmer-
Weiterbildung

Die Akademie für ArbeitnehmerWei-
terbildung bietet Weiterbildungsmög-
lichkeiten, um das Verständnis für ge-
sellschaftliche, soziale und politische 
Zusammenhänge zu verbessern und 
die Mitverantwortung in Staat und Ge-
sellschaft zu fördern. Dabei reicht das 
Themenspektrum unserer mehrtägigen 
Seminare von der Entwicklung der Eu-
ropäischen Union über die Herausfor-
derungen von Flucht und Migration bis 
zur gerechteren Gestaltung der globalen 
Gesellschaft. Unser Angebot richtet sich 
insbesondere an Arbeitnehmer_innen 
aus Nordrhein-Westfalen, die ihren An-
spruch auf Weiterbildung nach dem Ar-
beitnehmerweiterbildungsgesetz wahr-
nehmen wollen.

Mehr Informationen finden 
Sie unter:
www.fes-arbeitnehmerweiterbildung.de

oder unter der E-Mail-Adresse:
ArbeitnehmerWeiterbildung@fes.de
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OnlineAkademie 
der FES 

Online lernen, verstehen und mitdisku-
tieren – Digitale Angebote in der Fried-
rich-Ebert-Stiftung

Von Podcasts über interaktive Lernland-
karten bis hin zu Zeitstrahlen: Die On-
lineAkademie bietet ein umfangreiches 
digitales Lernangebot. Themen wie Ge-
schichte und Feminismus bereiten wir 
multimedial auf und unsere Online-Lern-
landkarten zeigen anschaulich, was Sie 
über die Kommunalpolitik in Ihrem Bun-
desland wissen müssen.
 
In unseren Web-Seminaren diskutieren 
Sie mit Expert_innen und Teilnehmen-
den zu vielfältigen Themen und können 
dabei flexibel von zu Hause oder dem 
Arbeitsplatz aus mitmachen.
 
Viele neue Online-Angebote, Infogra-
fiken und Podcasts finden Sie bald auf 
unserer neu gestalteten Website.

Mehr Informationen:
Tel.: 0228 883-7116
www.fes-online-akademie.de

Ein Kompass in 
bewegten Zeiten

Sie sind politisch engagiert in Ehrenamt 
oder Mandat? Sie möchten Ihre Argu-
mentationsfähigkeit verbessern und Ihr 
Wissen über grundlegende politische Zu-
sammenhänge ausbauen? Dann möch-
ten wir Sie auf die Akademie für Soziale 
Demokratie aufmerksam machen. Die 
Akademie für Soziale Demokratie ist ein 
hochwertiges Beratungs- und Qualifizie-
rungsprojekt der Friedrich-Ebert-Stiftung, 
das politisch Interessierten und Engagier-
ten die Möglichkeit zum Austausch über 
die Prinzipien, Werte und Ziele Sozialer 
Demokratie bietet und Raum zur Refle-
xion und Vergewisserung des eigenen 
politischen Handelns schafft. 

Mehr Informationen zu (Web-) 
Seminaren, Lesebüchern,  
Hörbüchern, der App etc. auf 
www.fes-soziale-demokratie.de

Kontakt:
Tel.: 0228 883 – 7104 
Soziale.Demokratie@fes.de

ON line
Akademie

iPhone/iPadAndroid-Geräte
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Forum Jugend 
und Politik

Das Forum Jugend und Politik bietet span-
nende, beteiligungsorientierte Bildungs-
formate, die Jugend und Politik auf kom-
munaler Ebene zusammenbringen. 

Planspiel Kommunalpolitik.
Ohne Jugend ist kein Staat 
zu machen
Jugendliche lernen in diesem Planspiel 
die Grundlagen der Kommunalpolitik 
kennen, sie besuchen eine Sitzung des 
Stadt-/Gemeinderates, suchen sich eige-
ne Themen, bereiten sich dann in Frakti-
onen auf eine eigene simulierte Sitzung 
vor und schreiben Anträge und Anfra-
gen in Zusammenarbeit mit Kommunal-
politiker_innen.

Planspiel „Es wird heiß: Klimapolitik. 
Vor Ort. Gerecht gestalten!”
In dieser Veranstaltung geht es darum, 
was Städte und Gemeinden tun können, 
um den Klimawandel einzudämmen und 
dabei sozial gerecht zu handeln. In einem 
Planspiel entscheiden die Teilnehmenden 
in der Rolle als Stadträt_innen und als 
wirtschaftliche und private Akteur_in-
nen über mögliche CO

2-Einsparungen in 
der Kommune und wie diese sozial ge-

recht für alle umgesetzt werden können. 
In weiteren interaktiven Modulen, u.a. 
einem Escape Room und einer Ideen-
werkstatt, überlegen die Teilnehmenden, 
welche eigenen Beiträge sie vor Ort zum 
Klimaschutz leisten können und welche 
Akteur_innen für die Umsetzung von Pro-
jekten und Maßnahmen ins Boot geholt 
werden müssen. Geeignet ab 15 Jahren.

Termin: zweitägig / in Bonn oder auf 
Anfrage in Ihrer Gemeinde, an Ihrer 
Schule oder Jugendeinrichtung

Kommunalpolitische 
Projektwerkstatt
„Mein Veedel. Mein Kiez. 
Mein Quartier“
Jugendliche zu motivieren, sich für ihre 
Anliegen auf kommunaler Ebene ein-
zusetzen, ist Ziel des Workshops. Nach 
einem Crash-Kurs, wer worüber ei-
gentlich in einer Stadt oder Gemeinde 
entscheidet, sammeln wir Themen und 
Anliegen und unterstützen Jugendliche 
bei der Planung konkreter Beteiligungs-
aktivitäten. Interessierte Stadträte, Ver-
treter_innen einer Stadtverwaltung, Ju-
gendgruppen oder Schulen wenden sich 
bei Interesse gerne an uns.

Forum Jugend und Politik
Tel. 0228 / 883-7107
forumjugend@fes.de
www.fes.de/forumjugend
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KONTAKTDATEN – SO ERREICHEN SIE UNS!

UNSERE KONTAKTDATEN – SO ERREICHEN SIE UNS!

Akademieleitung
Inhaltliche Beratung zu Veranstaltungen und Publikationen

Anne Haller 
Tel. 0228 / 883-7126
Anne.Haller@fes.de

 

Fragen zum Veranstaltungsmanagement, zu An-, Abreise und Unterbringung, 
zur Ausstellung und für Publikationsbestellungen

 
Jennifer Heinzen 
Tel. 0228 / 883-7128
Jennifer.Heinzen@
fes.de 

Jürgen Schipper 
Tel. 0228 / 883-7107
Juergen.Schipper@
fes.de

Friedrich-Ebert-Stiftung
Abteilung Politische Akademie
KommunalAkademie
Godesberger Allee 149
53175 Bonn
Fax: 0228 / 883-9210
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INFO

KOMMUNALPOLITISCHE KOMPETENZ

Engagiert in der lokalen Politik?
Bei der KommunalAkademie der Friedrich- 
Ebert-Stiftung qualifizieren sich Kommunal-
politiker_innen für ihre politische Arbeit.

www.fes.de/kommunalakademie
www.facebook.com/
FESKommunalAkademie

FacebookWebsite


