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Vorwort

Das Ruhrgebiet ist eine der zentralen Wirtschaftsmet-
ropolen in Deutschland und hat in den vergangenen
Jahrzehnten eine enorme Wandlungsfahigkeit bewie-
sen. In vielerlei Hinsicht ist die Region ein Paradebei-
spiel fiir gelungenen Strukturwandel. Trotzdem steht
das Ruhrgebiet auch heute noch - oder besser ge-
sagt, mal wieder - vor enormen wirtschaftlichen und
sozialen Herausforderungen.

Digitalisierung und Dekarbonisierung heien die revolutio-
naren Umbriche, die sich derzeit in Gesellschaft und
Wirtschaft vollziehen. Auch im Ruhrgebiet mussen sie
bewaltigt werden. Vor dem Hintergrund, dass soziale
Ungleichheit und Armut hier weiter hoch, die Infrastruktur
an vielen Stellen marode und Kommunen wegen hoher
Schulden finanziell oft handlungsunfahig sind, steht die
Region bei dieser Bewaltigung vor besonderen Herausfor-
derungen.

Die politisch komplexe Administration einer Region, die
eine Koordinierung mit vielen Kommunen, verschiedenen
Bezirksregierungen und Landschaftsverbdnden erfordert,
kommt noch hinzu.

Der Handlungsdruck ist groB.

Damit das Ruhrgebiet den wirtschaftlichen Anschluss nicht
verpasst, mussen grundlegende Erneuerungen jetzt gelin-
gen und entsprechende Voraussetzungen hierfir geschaf-
fen werden. Aus diesem Grund lud das Landesbiro NRW
der Friedrich-Ebert-Stiftung am 18. November 2019 zu der
eintdgigen Konferenz ,,(R)Uhrzeit Zukunft: Progressive
Strategien fur die Wirtschaftsmetropole von morgen” ins
Jahrhunderthaus in Bochum ein.

Im Zentrum der Debatte um eine progressive, gemeinwohl-
orientierte Wirtschaftsstrategie fur das Ruhrgebiet standen
drei Kernaspekte, an denen sich die Zukunftsfahigkeit der
Region messen lassen muss:

Mobilitat, Bildung und die Zukunft
der Arbeit.

Diesem Dreisatz entsprechend lauten die Leitfragen unserer
Konferenz:
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e Wie kénnen die Moglichkeiten der Digitalisierung
fur eine zukunftsfahige Infrastruktur sowie eine sozial-
und klimagerechte Mobilitdtswende genutzt werden?

¢ Wie kdnnen die Potenziale der Bildungs- und Wis-
senschaftsregion mit ihrer Vielzahl an Hochschulen zu
einer gelingenden Integration und sozialem Aufstieg
beitragen?

¢ Welche Berufe und Berufsfelder sind Innovationstrei-
ber fiir den erneuten Strukturwandel und welche
Forderung bendtigen sie? Wie kann die Zukunft der
Arbeit im Ruhrgebiet zu sozialem Ausgleich und besse-
ren Arbeitsbedingungen fir alle beitragen?

Durch praxisnahe Debatten mit Akteur_innen aus Wissen-
schaft, Wirtschaft und Politik wurden auf der Konferenz
konkrete Rahmenbedingungen, Handlungsperspektiven
und Synergien zwischen den unterschiedlichen Teilaspekten
einer progressiven Wirtschaftsstrategie fur die Region
formuliert.

Zwei Dinge wurden dabei schnell klar:

Eine zukunftsfahige Wirtschaftsstrategie verlangt
nach Investitionen. Und die polyzentrische Region
Ruhrgebiet kann nur durch eine gemeinsame Pers-
pektive und koordinierte Planung und Steuerung
erfolgreich sein.

Wir wiinschen Ihnen eine interessante Lektire.

Petra Wilke
Leiterin Landesbtro NRW, Friedrich-Ebert-Stiftung

Henrike Allendorf
Referentin Landesblro NRW, Friedrich-Ebert-Stiftung
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Zentrale Ergebnisse der Konferenz:

Investitionen
starken, Vernetzung
fordern!

Von Christian Tribowski

Mit der ersten Kohlekrise im Jahr 1957 begann im
Ruhrgebiet ein zunachst schleichender, doch spater
radikaler Strukturwandel, der bis heute anhalt. Zwar
wurde in einigen Problemfeldern bereits viel erreicht.
Doch das Revier zeichnet sich immer noch durch eine
hohe Arbeitslosigkeit und ein niedriges Wirtschafts-
wachstum aus.

Gleichzeitig muss die Region Megatrends wie den Klima-
wandel und die Digitalisierung zukunftsweisend bewalti-
gen. Und das alles geschieht dabei unter ungtinstigen
Bedingungen: einer sozialen Spaltung zwischen einem
wohlhabenden Stden und einem deutlich benachteiligten
Norden des Reviers, einer maroden Infrastruktur und
hochverschuldeten Kommunen. Was muss also in einer
solch angespannten Lage getan werden, um das Ruhrge-
biet auf einen wirtschaftlich nachhaltigen Wachstumspfad
zu bringen und die aktuellen Herausforderungen zu
meistern?

Zu dieser Frage organisierte das Landesbtiiro NRW der
Friedrich-Ebert-Stiftung die ,,(R)Uhrzeit Zukunft”-Konferenz
in Bochum. Auf ihr kamen Expert_innen aus unterschied-
lichen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereichen
zusammen, um Uber eine progressive Strategie fur die
Wirtschaftsmetropole von morgen zu diskutieren. Dabei
zeigte sich eines schnell: Es herrscht weitgehende Einigkeit
darUber, dass sowohl die 6ffentlichen Investitionen als auch
die interkommunale Vernetzung und Kooperation Kern
einer jeden Strategie sein mussen.

Offentliche Investitionen erméglichen

Der Zusammenbruch der Montanindustrie belastet die
Kommunen im Revier nach wie vor in zweierlei Hinsicht:
Einerseits gingen Gewerbesteuereinnahmen und anderer-
seits sozialversicherungspflichtige Arbeitsplatze verloren.
Dadurch sanken die 6ffentlichen Einnahmen, wahrend die
Sozialausgaben stiegen.

»Verlust an staatlicher
Handlungsfahigkeit«

Nach Prof. Dr. Achim Truger, Mitglied des Sachverstandi-
genrates zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung, folgten hieraus , permanente Ausgabenkur-
zungen sowie Personalabbau in den 6ffentlichen Verwal-
tungen.” Die Konsequenz dessen sei ein erheblicher
.Verlust an staatlicher Handlungsfahigkeit” — denn
Investitionen in Infrastrukturen und &ffentliche Guter und
Dienstleistungen blieben aus.

Fur Anja Weber, Vorsitzende des DGB in NRW, muss
deshalb heute mit der Entschuldung der Kommunen an
der Ruhr begonnen werden. , Eine Vorbedingung fir jede
Entwicklungsstrategie fir das Ruhrgebiet ist die Losung des
massiven Schuldenproblems, um den Kommunen ihre
Handlungsfahigkeit zurtickzugeben.”

Prof. Dr. Truger schlug daher mehrere bundes- und
landespolitische MaBnahmen vor, um den finanziellen
Spielraum der Ruhrgebietskommunen zu erhéhen. Erstens
mussten Bund und Lander alle M&glichkeiten im Rahmen
der Schuldenbremse voll ausnutzen, um die kommunalen
Haushalte zu entlasten. Zweitens sei eine , langfristig
angelegte 6ffentliche Investitionsoffensive” in den Berei-
chen Infrastruktur sowie Bildung und Forschung notwen-
dig. Drittens mussten die Altschulden durch einen Fonds
Ubernommen werden. Auch ein besserer Lastenausgleich
zwischen Landern und Kommunen sei wichtig. Und
viertens missten gleichwertige Lebensverhéltnisse Gber
eine regionale Innovations- und Industriepolitik gestarkt
werden.

Ein weiterer Vorschlag kam von Prof. Dr. Uli Paetzel,
Vorstandsvorsitzender der Emschergenossenschaft und des
Lippeverbandes: Fur ihn 16st eine interkommunale
Genossenschaft fiir Infrastruktur zentrale finanzielle
Probleme der Stadte im Revier. Alle Ruhrgebietskommunen
konnten Mitglieder in der Genossenschaft werden.



Daraus ergeben sich namlich besonders zwei Vorteile:

e Schaffung einer langfristigen Finanzierung, indem
Kommunen finanzielle Mittel regelmaBig verpflichtend
auf die Organisation Ubertragen.

e Entlastung kommunaler Budgets, indem die Genossen-
schaft die Eigenanteile bei geférderten Projekten
Ubernimmt.

Die Kommunen erhielten durch die Infrastrukturgenossen-
schaft, so Prof. Dr. Paetzel, trotz geringer eigener
finanzieller Méglichkeiten deutlichen Handlungsspielraum
zuriick.

Strategiefahigkeit des Reviers herstellen

Nach wie vor handelt es sich beim Ruhrgebiet um eine
Region, die aus 53 einzelnen Kommunen mit eigenen
Verwaltungen, Infrastrukturen und Blirgermeister_innen
besteht. Die Konsequenz hieraus ist, dass das Ruhrgebiet
ein enormes Koordinationsproblem zu |6sen hat.
Denn jede Kommune hat zundchst eigene Ideen und
Interessen hinsichtlich seiner zuktnftigen Entwicklung
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und der des Reviers. Gleichzeitig teilen die meisten Kom-
munen eine dhnliche montanindustrielle Vergangenheit.
Besonders in den kreisfreien Stadten des zentralen Ruhr-
gebiets flieBen die Siedlungsgebiete zudem ineinander.
Dadurch erstrecken sich Problemlagen und Herausforde-
rungen oft Uber Stadtgrenzen hinweg. Volkswirtschaftliche
und soziale Entwicklungen mussen deshalb interkommunal
koordiniert und Lésungen regional gesucht werden.

Bisher bestand allerdings kein durchsetzungsfahiges
Gremium, um diese Koordinationsaufgabe in der Region zu
Ubernehmen. Stattdessen durchziehen die drei Regierungs-
bezirke Arnsberg, Munster und Disseldorf das Revier.

Das Koordinationsproblem verscharft sich hierdurch noch
einmal, denn die wesentliche Aufgabe der Regierungsbe-
zirke liegt in der Regionalentwicklung.
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Interkommunale Organisationen

Karola Gei3-Netthofel, Regionaldirektorin des Regionalver-
bands Ruhr, wies darauf hin, dass mit dem Gesetz Uber den
Regionalverband Ruhr in der Fassung von 2019 weitrei-
chende Kompetenzerweiterungen festgeschrieben wurden.
Pflichtaufgaben des RVR seien die regionale Wirt-
schaftsférderung und das regionale Standortmarke-
ting. Zudem konne der Verband fur seine Mitgliedskom-
munen viele freiwillige Aufgaben im Bereich des
Klimaschutzes, des Betriebs von Freizeitanlagen und der
Verkehrsentwicklung Gbernehmen. Hinzu komme, dass im
Jahr 2020 die Birger_innen des Ruhrgebiets die RVR-Ver-
bandsversammlung, das ,Ruhrparlament”, direkt wahlen
kénnten. Der Verband erhalte dadurch eine politische
Legitimation, was eine Koordination im Revier ermdgliche.

Auch die Business Metropole Ruhr wurde als gutes
Beispiel fur transkommunale Koordination genannt. Im
Bereich des Flachenmarketings habe die BMR etwa das
Mandat, kommunale Flachen zu entwickeln und zu
vertreiben. Dadurch sei ein Fldachenmanagement Uber
Stadtgrenzen hinweg moglich.

», Kirchturmmentalitat”
im Revier muss uberwunden
werden«

Deutlich wurde in der Diskussion, dass eine ,, Kirchturm-
mentalitat” im Revier Gberwunden werden muss — und
dass inter- und transkommunale Steurungsstrukturen
notwendig sind. In vier Themenfeldern zeigte sich dabei ein
besonderer 6ffentlicher Investitions- und Kooperationsbe-
darf: Mobilitat, Bildung, Wirtschaftsférderung und die
Zukunft der Arbeit an der Ruhr.

Mobilitat

Aufgrund seiner hohen Siedlungsdichte zeichnet sich das
Ruhrgebiet auch als Pendlerregion aus. Viele Menschen
bewegen sich tagtaglich Uber Stadtgrenzen hinweg. Zwar
bietet der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) ein Forum fur

den Austausch; geht es aber um vernetzte Mobilitat, dann
bearbeitet jede Kommune diese fir sich selbst. Das fuhrte
in der Vergangenheit zur parallelen und isolierten Planung
von Systemen. Die Folgen hieraus sind Doppelstrukturen,
fehlende Passungen (zum Beispiel Spurbreiten von
U-Bahnen) und nicht geschlossene Mobilitatsketten. Dabei
sei es in einer Metropolregion wie dem Ruhrgebie essen-
tiell, Mobilitat integriert zu planen, um soziale, 6kologi-
sche und 6konomische Kosten maglichst gering zu halten.
Das Ziel misse heute ein an den Lebensumstanden der
Bewohner_innen orientierter ,Modal Split” (Verteilung
des Transportaufkommens auf verschiedene Verkehrsmit-
tel) sein. Auch die Mobilitatsgerechtigkeit sei damit
verbunden. Gesellschaftliche Partizipation hangt von den
Zugangen zu Mobilitat ab, wie Ingo Kollosche vom IZT
Berlin betonte.

Daraus folgen zwei Anforderungen an die Mobilitatswen-
de: die Finanzierbarkeit und die soziale Gestaltung.

Als wichtigste MaBnahme sah Michael Zyweck vom VRR,
den Anteil von OPNV und Rad-/FuBverkehr zu erhéhen, da
PKW und LKW heute bereits das Ruhrgebiet erheblich
belasten. Ein Modal Split in Richtung mehr OPNV lieBe sich
aber nur durch interkommunale Zusammenarbeit errei-
chen. Er folgerte in seinem Vortrag: ,Es ist daher wichtig,
dass die Mobilitatsverantwortlichen der Region in einen
intensiveren Dialog mit kommunaler Politik und Verwaltung
zu den Mobilitatsherausforderungen und Chancen treten.”
Als mogliches Forum fiir diesen Dialog sah er das Zukunfts-
netz Mobilitat NRW an, das in Gelsenkirchen eine Koordi-
nationsstelle unterhalt.

Bildung

Der Bildungsbereich gehort ebenfalls zu den Sektoren, die
zwar wirtschaftlich hochgradig relevant sind, aber unter-
finanziert und nicht inter- und transkommunal koordiniert
werden. Zwei Bereiche thematisierten die Ex-pert_innen
dabei in ihren Vortragen besonders: Bildungsgerechtig-
keit und die Bedeutung von Vernetzung im Bildungsbe-
reich.

Ulrike Sommer von der Bildungsinitiative RuhrFutur stellte
die gespaltene Bildungslandschaft im Ruhrgebiet dar.



»Kooperationsstrukturen,
die iber kommunale Grenzen
hinausgehen«

Im noérdlichen Ruhrgebiet zeige sich eine sehr starke
soziale Segregation in den Schulen. Haufig hatten Kinder
und Jugendliche hier Schwierigkeiten, eine geschlossene
Bildungsbiographie zu entwickeln. Der Ubergang in den
Arbeitsmarkt sei zu oft gefahrdet. Sie schlussfolgerte
daher: Die Kommunen missten ihre Arbeit intensivieren
und sich mit freien Bildungstragern vernetzen. Deshalb
sollten hier mehr Ressourcen hineinflieBen, deren Einsatz
durch ein Bildungsmonitoring effizient gesteuert werden
musste. Gleichzeitig sah sie die interkommunale Zusam-
menarbeit als notwendig an, denn die regionale Bildungs-
mobilitat sei im Ruhrgebiet besonders hoch. Nur mit

. Kooperationsstrukturen, die tber kommunale Grenzen
hinausgehen”, sowie mit einem regionalen Bildungsmoni-
toring sei es moglich, Bildungsibergange zwischen den
Kommunen zu gewahrleisten. Aktuell arbeiten der Regio-
nalverband Ruhr und die RuhrFutur daran, solche Struktu-
ren aufzubauen.

Im Hochschulbereich sprach sich Frau Prof. Dr. Havenith
ebenfalls fur starkere Kooperationen zwischen den
Standorten im Revier aus. Mit vier Universitaten und einer
Vielzahl an Hochschulen verfugt das Ruhrgebiet Gber eine
der dichtesten akademischen Landschaften Europas.
Diese raumliche Nahe msse als Kooperations- und
Innovationsmotor genutzt werden. Dadurch schaffe es das
Revier, sich gegen Wissenschaftsmetropolen wie Paris,
Mdinchen, Berlin oder London zu behaupten.

Hinzu kame der Wissenstransfer aus der Forschung in
die Wirtschaft. Auch hier seien Kooperationen mit
Unternehmen wichtig. Besonders in der Chemie, dem
Forschungsfeld von Frau Prof. Dr. Havenith, hatte das
Ruhrgebiet einiges zu bieten. Gleichzeitig mussten Aus-
griindungen aus den Hochschulen méglich sein. Auch hier
verlange es nach einer regionalen Ausrichtung.

Als Beispiel nannte Prof. Havenith das Forschungscluster
RESOLV, in dem die Ruhr-Universitat Bochum federftihrend
mit der TU Dortmund, der Universitat Duisburg-Essen und
vier auBeruniversitaren Forschungsinstituten in der Region
kooperiert. Im Rahmen des Clusters bestehe der “Start-
4Chem”-Inkubator, der es Student_innen ermdgliche, in
der Region ein Unternehmen zu griinden.
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Wirtschaft

Ein weiteres zentrales Feld, auf dem sich die Stadte koordi-
nieren und eine gemeinsame Strategie entwickeln mussen,
sei die Wirtschaft. Rasmus Beck, Geschaftsfuhrer der
Business Metropole Ruhr, stellte hier mehrere Handlungs-
felder heraus. Erstens misse eine integrierte Infrastruk-
turforderung stattfinden. Diese beginne bei der Ver-
kehrsplanung und gehe bis zum koordinierten Ausbau
des Breitbandnetzes. Beides seien heute wesentliche
Vorteile im Wettbewerb der Wirtschaftsregionen.

Zweitens hatten sich die Gewerbesteuern und Hebesatze
in den letzten Jahren problematisch entwickelt. Aufgrund
der schlechten Haushaltslage der Ruhrgebietskommunen
lagen diese deutlich héher als in anderen Regionen.
Dadurch entstehe ein signifikanter Nachteil bei der Neuan-
siedlung von Unternehmen. Hier missten sich die Kommu-
nen ebenfalls koordinieren und die Steuersatze gleichzeitig
senken. Dies ginge aber nur, wenn die Stadte politisch
gemeinsam fur einen Altschuldenschnitt kampfen
warden.

Drittens finde keine abgestimmte Wirtschaftsférderung
statt. Dadurch fehle es an Clusterstrategien und einem
sinnvollen Aufbau von Wertschopfungsketten und
-netzwerken tUber kommunale Grenzen hinweg.
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Die Region sei gro3 genug, eine diversifizierte und integ-
rierte Wirtschaftsstruktur entwickeln zu kénnen. Dies
scheitere aber ebenfalls an fehlender Koordination. Im
Bereich der Vermarktung von Gewerbeflachen und -parks
kann die BMR eine solche leisten. Fir komplexere wirt-
schaftliche Entwicklungsstrategien fehle ihr aber das
Mandat. Hierzu betonte Prof. Dr. Truger, dass aktive
Wirtschafts- und Industriepolitik seit der Finanzkrise von
2008 wieder an Zustimmung gewinne. Dass der Markt es
alleine richte, hatte als Argument ausgedient.

Heute seien sich viele Akteur_innen Uber die wichtige Rolle
des staatlichen Handelns im wirtschaftlichen Bereich einig.
Eine aktive Wirtschaftsforderung sei deshalb wieder
maoglich und nétig.

Zukunft der Arbeit

Im Zentrum der 6ffentlichen Wirtschaftsférderung musste
dabei die Schaffung von ,,guten” Arbeitsplatzen
stehen, forderte Anja Weber. Nicht jedes angesiedelte
Unternehmen bringe , tarifgebundene Industriearbeitsplat-
ze" mit. Auch ware es kein gelungener Strukturwandel,
wenn aus ,einer Hochlohn- eine Niedriglohnregion”
werde. Prekare Dienstleistungsjobs, wie sie oft im Logistik-
bereich oder Gastgewerbe entstehen, helfen nicht, die
Region auf einen positiven Wachstumspfad umzuschwen-
ken.

»nBerufe in der Region ,jenseits
der etablierten Strukturen«

Michaela Evans, Direktorin des Forschungsbereichs Arbeit
und Wandel am Institut ftr Arbeit und Technik (IAT) der
Westfalischen Hochschule Gelsenkirchen, stellte in diesem
Zusammenhang die Notwendigkeit eines systematischen
regionalen Berufs-, Kompetenz- und Qualifikationsmo-
nitorings heraus. Es sei notwendig zu verstehen, welche
Berufe in der Region ,jenseits der etablierten Strukturen
und Institutionen beruflicher Bildung” entstehen kénnten:

Denn bekannt sei, dass bisher Mobilitat und Logistik,
digitale Kommunikation, das Gesundheits- und Sozialwe-
sen, Bildung und Wissenschaft, Energie- und Umweltwirt-
schaft, das verarbeitende Gewerbe, die Industrie und das
Handwerk den Strukturwandel pragten.

Evans wies jedoch auf die Rolle von unentdeckten, aber
vielversprechenden Geschaftsfeldern, Wertschopfungsket-
ten und Berufen hin. In Zukunft sollten die Potenziale, die
in diesen unbekannten Bereichen liegen, starker und
koordiniert genutzt werden.

Die Diskutant_innen waren sich einig, dass das Ruhrgebiet
eine Vielzahl an Potenzialen bietet. Um diese Potenziale
auch nutzen zu kénnen, sei es aber Voraussetzung, die
kommunalen Haushalte fir Investitionen zu starken und
eine inter- und transkommunale Strategiefahigkeit
in der Region herzustellen. H



»Kommunale Haushalte fur
Investitionen starken und eine
inter- und transkommunale
Strategiefahigkeit in der Region
herstellen.«
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Eroffnungsrede zur
Konferenz

Von Carina Godecke

Herzlich willkommen, in meiner Heimatstadt Bochum,
zu einer gleichermaBen spannenden wie auch not-
wendigen Veranstaltung der FES. Eine Veranstaltung,
die hoffentlich, nein, ganz bestimmt, auch umsetzba-
re Ergebnisse und Handlungsempfehlungen bringen
wird. Herzlich willkommen zur Konferenz ,,(R)Uhrzeit
Zukunft”.

Herzlich willkommen auch an einem Ort in Bochum, der
das Thema der heutigen Veranstaltung — Strukturwandel
im 21. Jahrhundert, Chancen und Herausforderungen,
Ideen, Perspektiven und Visionen, Rahmenbedingungen
und Potenziale — gut symbolisiert, vielleicht sogar visuali-
siert. Hier im Jahrhunderthaus sind wir nur einen Steinwurf
von der Stahlindustrie, von Thyssen-Krupp, mit allen
Problemen, die zurzeit Ungewissheit und Unsicherheit mit
sich bringen, entfernt.

Also mittendrin in den Umbrlchen, Veranderungen, im
Wandel — mit allem, was dazu gezéhlt werden muss.

Carina Godecke

ist Vizeprasidentin des Landtags in NRW.
Seit 1995 ist sie Mitglied des Landtags und
war in der Legislaturperiode 2012 bis 2017
Landtagsprasidentin.

Den nachsten Steinwurf sind wir von der Jahrhunderthalle
entfernt. Einem Industriedenkmal, das heute zu den
herausragenden Spielstatten der Ruhrtriennale und als eine
der groBartigen Veranstaltungshallen im Ruhrgebiet
gezahlt wird und zugleich ein lebendiges Zeugnis fur die
GroBe und Starke der Vergangenheit, aber vor allem fir
die Wandlungsfahigkeit und fur gestaltende Innovations-
kraft ist.

Das Schauspielhaus Bochum — der Intendant ist ja gleich
der erste Redner — das Anneliese Brost Musikforum Ruhr,
das neugestaltete Deutsche Bergbaumuseum, die Universi-
tat und unsere weiteren Hochschulen, eine dichte inner-
stadtische Krankenhauslandschaft, Starlight Express, das
Ruhrstadion, unsere Erlebnis- und Ausgehmeile schlechthin
— das Bermudadreieck — stadtebauliche Landmarken wie
das Exzenterhaus, das Kunstmuseum und nicht zuletzt
Mark 517, die ehemalige Opelflache und heute die groBte
innerstadtische Entwicklungsflache, also Strukturwandel in
der zweiten Phase, quasi Strukturwandel 2.0 — alle meine
Beispiele sind zwar nicht unmittelbar nur einen Steinwurf
entfernt, aber sie sind mitten in Bochum beheimatet, weit
Uber Bochum hinweg bekannt, sichtbare Zeichen des

., Mit-der-Zeit-Gehens” und in Bochum anerkannt. Und wer
glaubt, bei meiner Aufzahlung fehle noch so einiges, der
hat auch Recht.

»Sichtbare Zeichen des
,Mit-der-Zeit-Gehens”...«

Die Erfolgsgeschichte meiner Heimatstadt, die ich erzahlen
will und die Bochum eben gerade nicht als , Tief im
Westen, wo die Sonne verstaubt...”-Stadt beschreibt, muss
mindestens um die Hochschule fir Gesundheit, die vor
wenigen Tagen ihr zehnjdhriges Bestehen gefeiert hat und
nach wie vor einmalig in Deutschland ist, um den Gesund-
heitscampus, der aus allen Nahten platzt, um das Horst-
Gortz-Institut und um alle Akteur_innen im Bereich der
IT-Sicherheit ganz generell und hoffentlich bald auch um
ein Fraunhofer-Institut ergénzt werden. Und auch dann
fehlen noch viele weitere Beispiele.



Was will sie uns eigentlich damit sagen, werden Sie sich
jetzt vielleicht fragen?

Dass Bochum seine Wandlungsfahigkeit in den
letzten Jahren ganz besonders gut bewiesen hat?
Dass es hier eigentlich keine Probleme oder
zumindest keine gréBeren Herausforderungen mehr
gibt? Heile Welt in Bochum?

Das erste — die Wandlungsfahigkeit — ja. Das zweite — keine
Probleme — nein! Und , heile Welt” — schdn ware es.
Naturlich stehen wir hier in Bochum vor ganz genau
denselben Problemen wie die allermeisten Stadte im
Ruhrgebiet. Strukturwandel wird eben nie beendet sein, er
lauft in unterschiedlichen Phasen und Tempi ab. Er bendétigt
Rahmenbedingungen, politische Unterstitzung und
Begleitung, Forderprogramme, die kommunale, regionale
und Uberregionale Kreativitat ermdglichen, die Gelingens-
bedingungen und keine weiteren Hirden und Hemmnisse
darstellen.

Und vor allem durfen unterschiedliche Regionen in unse-
rem Land nicht gegeneinander ausgespielt oder in
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Konkurrenz zueinander gebracht werden. Gerade dann
nicht, wenn milliardenschwere Strukturhilfeprogramme des
Bundes fur die Kohleregionen aufgelegt werden. Struktur-
wandel, Strukturhilfen, Kohleausstieg — das sind Themen,
die im Landtag NRW naturlich debattiert werden, nattrlich
auch an nicht wenigen Stellen kontrovers, bei denen wir
aber vor allem die berechtigten Interessen des Ruhrgebiets
nicht aus dem Blick verlieren dirfen. Das, was im Braun-
kohlerevier entwickelt werden muss, muss gestaltet und
ermoglicht werden, ohne den fortgesetzten Strukturwan-
del im Ruhrgebiet, gerade im &stlichen Ruhrgebiet, dabei
zu vernachlassigen oder aus dem Blick zu verlieren. Darum
geht es.

Damit das alles gelingen kann, braucht es einen starken
und aktiven Staat. Und neben dem Staat selbst braucht es
eine enge und gelingende Zusammenarbeit zwischen
Staat, Kommunen, Sozial-partner_innen und Zivilgesell-
schaft.

Auch darum wird es in dieser Konferenz gehen, wenn wir
mehr als nur die Frage , Wie muss sich das Ruhrgebiet
aufstellen?” beantworten wollen.
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Wir sind sicher, dass wir die Wirtschaftsmetropole
von morgen sein kénnen, sein wollen und sein
werden, daher geht es heute auch um Handlungs-
empfehlungen an die Politik. Daher geht es heute
immer auch um den sozialen Zusammenhalt und die
Menschen in unserer Region.

Das heiBt, mit meiner kleinen, etwas ,verkappten”
Liebeserklarung an meine Heimatstadt, mit meiner Aufzéh-
lung will ich deutlich machen, dass wir zwar einerseits
wirklich Strukturwandel kdnnen, das haben wir durchaus
bewiesen. Aber ich will zweitens deutlich machen, dass
zugleich die Herausforderungen, vor denen wir alle
miteinander stehen, auch in einer eigentlich gut aufgestell-
ten Kommune, aber noch viel starker in anderen Teilen
unserer Region nicht verschwiegen, aber auch nicht nur
schlecht geredet werden dirfen, dass das, was als Heraus-
forderung da ist, nicht weggelachelt oder kleingeredet
werden darf.

Das zu tun, ware namlich dumm, fahrlassig und weit von
einem realistischen Blick auf das Ruhrgebiet und die
notwendigen landespolitischen Konzepte entfernt. Und es
ware zutiefst unpolitisch.

Und natdrlich sind die groBen Umwalzungen und Verande-
rungen auch deshalb zu gestalten, damit uns die sozialen
und gesellschaftlichen Dimensionen der Transformations-
prozesse nicht Uberrollen.

Die grof3en Herausforderungen, die mit der Digitalisierung
Hand in Hand gehen, erschopfen sich — wie wir alle wissen
— nicht nur in der Frage der Versorgung mit Gigabitleitun-
gen und schnellem Internet. Das ist zwingend notwendig,
aber nicht die Antwort auf die vielen Fragen, die in diesem
Zusammenhang geklart werden mdssen, wenn wir die
Wirtschaftsmetropole von heute und morgen sein wollen.
Wenn wir Uber progressive Strategien fur die Wirtschafts-
metropole reden.

Neben den Fragen der Digitalisierung geht es vor allem
auch um die Anforderungen, die sich aus dem Klimawan-
del und der dazu véllig gednderten Einstellung groBer Teile
der Bevolkerung ergeben.

Und letztendlich geht es dann immer auch um die Gestal-
tungsmaoglichkeiten und die Finanzkraft der Kommunen.
Ich wiinsche mir und ich gehe davon aus, dass die heutige
Konferenz von der Gewissheit getragen wird, dass viele
kluge, kompetente, kreative Képfe und Ideengeber_innen
— und eine solche Mischung ist ja durch die eingeladenen
Expert_innen und Referent_innen garantiert — die (R)Uhrzeit
Zukunft entwickeln werden, dass mehr als nur Impulse zum
Nachdenken in den Raum gestellt werden, dass ein
Zukunftsbild entwickelt wird, das Visionen enthalt, aber
keine unerfillbaren Utopien.

Und ich mochte hinter diesen Wunsch kein Fragezeichen
setzen, sondern auf jeden Fall drei Ausrufezeichen.

Denn darum geht es heute, um eine Vorstellung davon,
wohin wir wollen, wohin wir missen und wie wir dorthin
kommen.

Was ich nicht méchte, kann ich natirlich auch sagen. Ich
mochte nicht, dass heute erneut erst wieder einmal alle
Probleme aufgelistet werden, dass in eher dunklen Farben
Uber die Wirtschaftsmetropole Ruhrgebiet geredet wird.
Und ich mochte auch nicht, dass wir am Ende gemeinsam
auf der politischen Metaebene feststellen, was zu tun
ware, wenn wir mehr Geld zur Verfligung hatten, Pla-
nungs- und Genehmigungsverfahren schneller und ohne
Einspriiche und Klagewege abliefen, wenn wir eine echte
Ruhrkonferenz erlebt hatten. Wenn, wenn, wenn ...

Denn Probleme aufzulisten, 16st sie nicht. Deshalb ist es
gut, dass die heutige Konferenz der FES einen anderen
Ansatz hat, und daflr danke ich der FES ganz herzlich.
Vielen Dank, liebe Petra Wilke, dass die FES mit der
heutigen Konferenz einen Rahmen bietet, damit wir
gemeinsam mit Expert_innen eine ganzheitliche Agenda
mit den Themenfeldern Wirtschaft, Bildung, Mobilitat und
Arbeit der Zukunft entwickeln kénnen. Und weil es viel zu
oft vergessen wird, will ich auch Henrike Allendorf von der
FES danken, die fur die Organisation der heutigen Konfe-
renz verantwortlich ist.

»lch will Sie bitten (...) einmal
realistisch zu ,,spinnen”.«



Wirklich zum Schluss meines GruBwortes will ich allen
Mitwirkenden und den Gésten der Konferenz danken, dass
sie mitmachen, gekommen sind und mitdiskutieren.

Und ich will Sie bitten, im wahrsten Sinne des Wortes
querzudenken, die Blickrichtung und den Standpunkt zu
wechseln, eingefahrene Denkmuster zu verlassen, einfach
einmal realistisch zu , spinnen”.

Denn eine ganz andere Herangehensweise, die Anderung
der Perspektive, der oftmals sprichwortlich ,, neue Blick”
auf die bestehenden Probleme unserer Region ermdglicht,
dass auf einmal Probleme |6sbar sind, die zuvor unldsbar
schienen.

Dann kénnen wir das tun, wovor Helmut Schmidt zu
Unrecht gewarnt hat: namlich eine Vision formulieren. Eine
Vision, die ganzheitlich und zukunftsgerichtet ist. Eine
Vision, die erkennbar sozial und demokratisch ist, und die
Menschen nicht mit ihren Problemen allein lasst.

Ich wiinsche gutes Gelingen fur die Konferenz. Und lassen
Sie uns zeigen, wir sind die Metropole Ruhr und hier geht
noch was!

Herzlich Willkommen hier im Jahrhunderthaus!
Gliickauf! H

15



16 (R)UHRZEIT ZUKUNFT

Keynote zur Konferenz

Ruhrvision:
Horizonte erweitern

Von Johan Simons

Die Frage ist: Was ist fiir mich das Ruhrgebiet? Wie
sieht fiir mich die Zukunft des Ruhrgebiets aus?

Das Ruhrgebiet bringe ich mit einer ganz bestimmten,
besonderen Mentalitdt in Verbindung. Einer Mentalitat
der Innovation, die ich schon vor langer Zeit kennenge-
lernt habe, denn ich arbeite schon seit den Anfangsjahren
der Ruhrtriennale im Ruhrgebiet, seit den ersten Jahren des
neuen Millenniums — 2002, 2003.

Der Grundungsintendant Gerard Mortier, der 2014
gestorben ist — Uibrigens war er der beste Intendant der
Welt, wie ich finde —, hat mich und meine damaligen
Truppe Hollandia eingeladen. Wir haben fur die Ruhrtrien-
nale Vorstellungen gemacht wie ,Fall der Goértter” und
.Sentimenti”. ,Fall der Gotter” handelte von Machtspielen
in der Familie Krupp und von der Nazizeit. , Sentimenti”
war eine Ruhrgebietsoper mit Musik von Verdi, eine
Geschichte von Ralf Rothmann tber die Erinnerungen von
Gastarbeiter_innen in den 60er-Jahren.

Johan Simons

ist Intendant des Schauspielhauses Bochum.

Zuvor war er Intendant der Minchner Kammerspiele
und leitete zwischen 2015 und 2017 die Ruhrtrien-
nale.

»Hier findet gerade ein
wichtiger Probelauf fiir die
Zukunft statt.«

Die Griindung der Ruhrtriennale und die Anfangszeit unter
Gerard Mortier hat fur mich viel mit einem innovativen
Geist zu tun, der im Ruhrgebiet einen fruchtbaren und
aufnahmebereiten Boden findet. Ich konnte hier zu der Zeit
die vielleicht besten und innovativsten Produktionen meiner
Laufbahn machen, weil man hier im Ruhrgebiet gespdirt
hat: Hier findet gerade ein wichtiger Probelauf fur die
Zukunft statt. Das macht die Ruhrtriennale noch immer,
alle drei Jahre mit einer neuen Direktion und einem neuen
Netzwerk von internationalen Kinstler_innen: Das ist ein
Luxus, den sich kein einziges anderes Festival in der Welt
leistet und der einzigartig und unbezahlbar ist.

Hier im Ruhrgebiet wird die Vergangenheit ausge-
graben, umgegraben, reflektiert und in Kunst
umgewandelt.

Hier werden neue Formen daflr gesucht, die eigene
Geschichte zu verarbeiten und in universale Erzahlungen zu
transformieren, die man auch in Berlin, New York und
Shanghai versteht. Das Ruhrgebiet ist eine Region, die es
geschafft hat und noch immer schafft, die Narben der
Vergangenheit in Zeichen fur die Zukunft umzuwandeln —
ohne sie zu romantisieren, mit einem kritischen Geist, mit
viel schwarzem Humor und mit dem Blick nach vorne.

Mit viel Liebe fir neue Kunstformen, auch.

Schauen Sie zum Beispiel mal, was an einem Festival wie
dem IMPULSE-Festival oder an Hausern wie in Pact/
Zollverein in Essen 