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Die Akademie Management und Politik

bietet Verantwortlichen in gesellschaftlichen und politischen 
Organisationen und deren MitarbeiterInnen vier verschiedene 
berufs- und/oder funktionsbegleitende Qualifizierungsmöglichkeiten, 
mit denen sie ihr Führungswissen, ihre Managementkompetenzen 
und ihre Kommunikationsfähigkeiten optimieren können:

den Ausbildungsgang Organisationsmanagement 

den Ausbildungsgang Kommunikationsmanagement

die ergänzenden und weiterführenden Angebote

sowie die Teilnahme an einem einzelnen oder 
mehreren Seminaren Ihrer Wahl.

Die Ausbildungsgänge umfassen jeweils 10 Seminare und sind 
modular aufgebaut. Sie lassen sich zu Ihrem ganz persönlichen 
Trainingsprogramm zusammenstellen. Wir beraten Sie dabei gerne.

Ihre erfolgreiche Teilnahme bestätigen wir mit einem Zertifikat.

Ausführliche Informationen finden Sie in unserem aktuellen 
Jahresprogramm und im Internet unter www.fes-mup.de. 

Bestellungen über: mupinfo@fes.de, 
Telefon 0228/ 883-328, Fax 0228/ 883-695 
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Vorwort

Lange haben wir überlegt, ob wir die Dialog- und Diskussionsbeispiele 
des Trainingsbuches „Mit Argumenten überzeugen“ für die 4. Auflage
nicht aktualisieren sollten. In Seminaren machen wir aber die Erfahrung, 
dass gerade die medieninduzierten „heißen“ Themen für eine vertiefte
Beschäftigung mit den Grundlagen und Techniken des Argumentierens,
Diskutierens und Verhandelns eher hinderlich sind.

Wie alle anderen Publikationen in der Reihe der Trainingsbücher beruht
dieser praxisorientierte Leitfaden auf den in den Ausbildungsgängen und
Seminaren eingesetzten, vielfach erprobten und immer wieder optimier-
ten Begleitmaterialien. Er wendet sich an alle, die an professionellem 
politischen Management- und Führungswissen interessiert sind, um ihr
gesellschaftspolitisches Engagement wirkungsvoller und erfolgreicher
gestalten zu können.

Dass Management-Qualifikationen sich durch das Studium von Büchern
alleine nicht einstellen, ist hinlänglich bekannt. Deshalb können und
sollen die Trainingsbücher die Teilnahme an Management- Trainings nicht
ersetzen, sie möchten aber:

• Ihnen „Appetit“ auf die Angebote der Akademie Management und
Politik machen; 

• Ihnen dabei helfen, Ihre persönlichen Ziele während des Trainings 
und bei der Vor- und Nachbereitung einfacher, schneller und 
systematischer zu erreichen; 

• Ihnen das Selbststudium – alleine oder mit anderen Engagierten –
dann ermöglichen, wenn Sie sich zur Zeit (noch) nicht zur 
Teilnahme an einem Training entschließen können; 

• Ihnen ein „Nachschlagewerk“ an die Hand geben, wenn Sie eine
Rede, eine Diskussion oder eine Verhandlung vorbereiten wollen.

Alles, was Sie für dieses Trainingsbuch brauchen, ist Interesse, Zeit, 
Ruhe und einen Bleistift, von dem Sie ohne Zögern Gebrauch machen
sollten. Viel Erfolg dabei wünschen Ihnen

Prof. Dr. Thomas Meyer / Brigitte Juchems
Politische Akademie / Management und Politik
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