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Die Akademie Management und Politik

bietet Verantwortlichen in gesellschaftlichen und politischen 
Organisationen und deren MitarbeiterInnen verschiedene 
funktionsbegleitende Qualifizierungsmöglichkeiten, 
mit denen Sie Ihre Managementkompetenzen und Ihre 
Führungsfähigkeiten optimieren können: 

den Ausbildungsgang Organisationsmanagement 

den Ausbildungsgang Kommunikationsmanagement

die ergänzenden Angebote

sowie die Teilnahme an einem einzelnen oder 
mehreren Seminaren Ihrer Wahl.

Die Ausbildungsgänge umfassen jeweils 10 Seminare 
und sind modular aufgebaut.
Sie lassen sich zu Ihrem ganz persönlichen Trainingsprogramm 
zusammenstellen. Wir beraten Sie dabei gerne.

Ihre erfolgreiche Teilnahme bestätigen wir 
mit einem Zertifikat.

Ausführlichere Informationen zu den Ausbildungsgängen 
finden Sie in unserem aktuellen Jahresprogramm 
und im Internet unter www.fes-mup.de. 

Das Jahresprogramm senden wir Ihnen gerne zu: 
Tel.: 0228/ 883-7123; Fax: 0228/ 883-9223;  
e-mail: mupinfo@fes.de. 
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Vorwort

Sie sind in der ehrenamtlichen und politischen Arbeit in sozialen Orga-
nisationen, Vereinen und Verbänden oder Parteien gesellschaftspoli-
tisch aktiv und daran interessiert, Ihre Arbeit in Vorständen, Gremien,
Arbeits- und Projektgruppen ideenreicher, innovativer und lösungs-
orientierter zu gestalten?

Das Trainingsbuch „Neues wagen“, das nunmehr in der 4. Auflage er-
scheint, stellt Ihnen Methoden und Techniken vor, mit denen Sie neue
Ideen finden, in neue Richtungen denken und Probleme einmal auf an-
deren als den gewohnten Wegen lösen können.

Es möchte – wie alle Trainingsbücher der Akademie Management und
Politik der Friedrich-Ebert-Stiftung – Personen unterstützen, die an pro-
fessionellem politischem Managementwissen interessiert sind, um ihr
gesellschaftspolitisches Engagement wirkungsvoller und erfolgreicher
zu gestalten.

Das Trainingsbuch kann und soll die Teilnahme an unseren Präsenzse-
minaren nicht ersetzen. Es unterstützt Sie dabei, im Training erworbe-
ne Kenntnisse und Fähigkeiten zu vertiefen und liefert Ihnen wertvolle
Tipps, wie Sie in Ihrer gesellschaftspolitischen Arbeit mit Hilfe ver-
schiedener Techniken vorhandenes Wissen kreativer einsetzen und
neue Ideen entwickeln können.

Alles, was Sie für dieses Trainingsbuch brauchen, ist Interesse, etwas
Zeit und Ruhe.

Viel Spaß bei der Lektüre und der Arbeit mit dem Trainingsbuch.

Katrin Matuschek
Leiterin der Akademie Management und Politik



Die Friedrich-Ebert-Stiftung 
ist im Qualitätsmanagement 
zertifiziert nach EFQM 
(European Foundation 
for Quality Management). 



7

Inhaltsverzeichnis

Vorwort

donnerstagabends ... Seite 9

Kreativität organisieren: der innovative Prozeß Seite 11

Kreativität organisieren Seite 12

Der innovative Prozeß Seite 16

Phase 1: Problem definieren Seite 19

Ziel der Phase Seite 20

Problem-Relief Seite 22

MindMapping Seite 25

Fragen bei der Problemdefinition Seite 29

Phase 2: Ideen finden Seite 33

Ziel der Phase Seite 34

„Das Gähnen bei der Suche nach Ideen“ Seite 35

Spielregeln für die Kreativ-Phase Seite 37

Überblick über Kreativ-Techniken Seite 39

Brainstorming Seite 40

6-3-5 oder Brainwriting Seite 43

Kopfstand-Technik Seite 47

Morphologischer Kasten Seite 52

Semantische Intuition Seite 57

Reizwort-Analyse Seite 61

Auswahl von Kreativ-Techniken Seite 64



Phase 3: Lösungen auswählen Seite 67

Ziel der Phase Seite 68

Drei-Stufen-Filter Seite 70

Abschätzungs-Verfahren Seite 73

Berechnungs-System Seite 74

Kriterien-Katalog Seite 78

Kategorien-Analyse Seite 79

Phase 4: Schritte planen Seite 83

Ziel der Phase Seite 84

Maßnahmen-Plan Seite 85

Kommunikations-Diagramm Seite 86

Alle Techniken im Überblick Seite 89

... das war’s ? Seite 91

Literaturtips Seite 93

Der Autor Seite 95

8




