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Benno Nietzel

Die Vernichtung der wirtschaftlichen Existenz der deutschen Juden
1933-1945

Ein Literatur- und Forschungsbericht

Die wirtschaftliche Verfolgung der Juden in Deutschland spielte (iber Jahrzehnte in der
Zeitgeschichtsforschung keine besondere Rolle. Die friihe Pionierstudie Helmut Genschels
aus dem Jahre 1966 konnte zunachst keine weiteren Forschungen anregen.! Erst in den
1980er Jahren beschéftigte sich der israelische Historiker Avraham Barkai erneut in grund-
legender Weise mit dem Thema, wobei er der judischen Perspektive ungleich grofiere
Aufmerksamkeit widmete und vor allem die individuellen und kollektlven Anstrengun-
gen der jiidischen Selbstbehauptung gegen die Verfolgung herausstellte.?

Seit den 1990er Jahren allerdings konnte sich die Erforschung der antisemitischen Ver-
folgungspolitik auf 6konomischem Gebiet als einer der Iebendigsten Zweige der NS-For-
schung etablieren, der bIS in die jingste Zeit mittlerweile eine Vielzahl von Publikatio-
nen hervorgebracht hat.® Nicht zuletzt im Sog der bahnbrechenden Hamburger Lokalstu-
die Frank Bajohrs* wurden zahlreiche Projekte in Angriff genommen, deren Ergebnisse
heute groftenteils vorliegen. Die Ursachen fiir diesen Forschungsboom kénnen hier nur
skizziert werden: Ein wichtiger Faktor waren sicherlich die transnationalen Debatten um
offene Fragen der materiellen Wiedergutmachung von NS-Unrecht seit den 1990er Jah-
ren. Inshesondere die Versuche verschiedener Opfergruppen, tber in den USA einge-
reichte Sammelklagen européische Banken- und Versicherungsunternehmen zu Entscha-
digungszahlungen zu zwingen, erlangten erhebliche mediale Aufmerksamkeit und rich-
teten das Interesse der historischen Forschung — die dabei zunehmend Auftragsforschung
wurde — in erheblichem Mal3e auf die materiellen und vermdégensrechtlichen Aspekte der
nationalsozialistischen Verfolgungs- und Vernichtungspolitik sowie auf deren mutmaf3-
lich wiedergutmachungspflichtige NutznielRer. Das gestiegene 6ffentliche Interesse trug
auch dazu bei, dass wichtige Quellengattungen wie diejenigen Einzelfallakten, die im
Rahmen von Riickerstattungs- und Entschadigungsverfahren angefallen sind, erstmals der
historischen Forschung zuganglich gemacht und systematisch erschlossen wurden.”
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Die Hauptwelle der einschlagigen Forschungen erscheint einstweilen abgeebbt zu sein,
so dass Martin Dean vor kurzem eine erste Synthese im européischen Mafistab vorlegen
konnte.® Somit scheint auch die Méglichkeit einer kritischen Zwischenbilanz erdffnet.
Der Forschungsstand ist in den letzten Jahren enorm vorangeschritten, stellt sich aber in
zweierlei Hinsicht noch immer etwas verworren dar: Zum einen waren die in den letzten
Jahren in dichter Folge erscheinenden Publikationen nur teilweise in der Lage, von ihren
Ergebnissen gegenseitig Kenntnis zu nehmen und sich aufeinander zu beziehen. Zum
anderen erschweren unprazise und diffuse Begrifflichkeiten die nétige Ausdifferenzierung
der Untersuchungsgebiete und Forschungsfragen und damit klare Erkenntnisfortschritte.
Im Folgenden soll daher zunachst einleitend erst einmal der Versuch gemacht werden,
Uber eine Diskussion der begrifflichen Zugange (l.) zu einer starkeren Systematisierung
der sich Uberschneidenden Forschungsfelder zu gelangen, an der sich die Struktur der
weiteren Abschnitte orientiert. Danach werden die Verdrdngung von Juden aus dem Be-
rufsleben (11.), die Vernichtung der jidischen Gewerbetétigkeit (111.) und die staatliche
Enteignung des judischen Vermdgens (1V.) als Teilgebiete sowie als Querschnittsaspekt
die Beteiligung von Unternehmen (V.) betrachtet. Dieser Uberblick beschrankt sich im
Wesentlichen auf die Geschehnisse im Deutschen Reich in den Grenzen von 1937, die
weitergehenden Forschungen zu transnationalen Perspektiven (V1.) und zur Wiedergut-
machung (V11.) sollen nur schlaglichtartig angerissen werden.

. ZUGANGE: »ARISIERUNG« ALS UNTERSUCHUNGSBEGRIFF

Die Uberwiegende Mehrheit der zuletzt erschienenen Studien suchte den Zugang zur wirt-
schaftlichen Existenzvernichtung der Juden im Nationalsozialismus ber das zeitgendssi-
sche Schlagwort der »Arisierung«. Diese Entwicklung hat nicht nur ein eigenes Genre der
lokalhistorischen Darstellung nach dem wiederkehrenden Schema »Arisierung in XY«
hervorgebracht, sondern auch zu dem hdchst problematischen Umstand gefihrt, dass sich
ein rassistischer Ausdruck der nationalsozialistischen Herrschaftszeit mittlerweile als For-
schungs- und Untersuchungsbegriff weitgehend etabliert hat. Dies verwundert umso mehr,
als diese wissenschaftliche Adelung des Begriffs sich auf den ersten Blick keineswegs
unreflektiert verbreitet zu haben scheint, sondern von den Autoren einschldgiger Studien
ublicherweise einleitend problematisiert und gerechtfertigt wird. An eine prézise zeitge-
nossische Verwendungsweise kann dabei allerdings nicht angeschlossen werden. Die bis-
her nur sporadischen Untersuchungen zur Geschichte des Schlagwortes der »Arisierung«
verdeutlichen vielmehr, dass dieses als Neologismus bereits in volkischen Zirkeln der
1920er Jahre in Gebrauch war und erst seit 1936 erschien es regelméRig im Jargon der
nationalsozialistischen Partei- und Staatsstellen wie auch in der Alltagssprache, ohne aber
jemals eine amtlich-juristisch annahernd verbindliche Definition zu erfahren.” Noch in der
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Nachkriegszeit war der Begriff aber derart prasent und selbstverstandlich, dass er sowohl
in den Nirnberger Kriegsverbrecherprozessen wie auch in der Behdrdensprache der Wie-
dergutmachungsamter als Bezeichnung fiir einen scheinbar rein technischen Vorgang
ohne Weiteres geldufig war.

Die nationalsozialistische Verwendungsweise bewegte sich fast ausschlieBlich im Be-
reich der Wirtschaft und zielte in ihrem Kern auf die Ubertragung von Vermdégen aus
»jldischem« in »arischen« Besitz, insbesondere von Gewerbeunternehmen und Immobi-
lien. Dariiber hinaus konnte sich »Arisierung« aber immer auch auf groRere Einheiten
beziehen, etwa auf einzelne Branchen oder »die Wirtschaft« als Ganzes. Letztlich spielte
also der Begriff immer auch auf das Ziel einer umfassenden Ausschaltung und »Entfer-
nung« der Juden aus der gewerblichen Wirtschaft an und unterlag damit stets derjenigen
Unscharfe, die fir die Vorstellungen der Nationalsozialisten von der Implementierung
ihrer ideologischen Imperative insgesamt charakteristisch war. Wenn man dem Begriff
insofern eine gewisse Pragnanz im Sinne einer hohen Bedeutungsaufladung nicht ab-
sprechen kann, scheint er sich doch aber bereits aufgrund der Struktur seines urspriingli-
chen Entstehungs- und Verwendungszusammenhangs gegen alle Prazisierungsversuche
per se zu strduben. Damit ist der Begriff aber keineswegs so eindeutig, wie es die heutige
Forschung suggeriert. Statt einer kiinstlichen >Prézisierung« ware also vielmehr seine His-
torisierung angezeigt.

Es erscheint nun besonders problematisch, dass die historische Forschung die konsti-
tutive Unscharfe des Begriffs nicht nur auf ihre wissenschaftlichen Untersuchungssansat-
ze hat durchschlagen lassen, sondern sie sogar noch eigenstdndig ausgedehnt hat.” Selbst
die weiteste zeitgendssische Verwendungsweise erschien vielen Autoren als nicht hinrei-
chend, um den von ihnen in den Blick genommenen Gesamtkomplex umfassend zu kenn-
zeichnen. Verstand bereits Frank Bajohr »Arisierung« als »umfassenden Verdrangungs-
prozess<®, der die von ihm in den Blick geriickten jiidischen Unternehmer keineswegs nur
in ihren gewerblichen Vermdgensverhéltnissen betraf, insistierten in der Folge viele Stu-
dien auf einer Begriffsausweitung, die nach und nach nahezu alle Aspekte und Facetten
der nationalsozialistischen Judenverfolgung in den Begriff zu integrieren strebte. Am
weitesten in diese Richtung gingen wohl Irmtrud Wojak und Peter Hayes, indem sie von
»Arisierung« als einem »Ent- und Aneignungsg)rozeﬂ« sprachen, dem auch der gesamte
Komplex der NS-Zwangsarbeit zugehorig sei.™® Dieser >sMaximalversion« ist die weitere
Forschung aber in der Regel nicht gefolgt. Wahrend Wojak und Hayes im Ubrigen be-
dauernd davon sprechen, der Begriff »Arisierung« schliee die Perspektive der jlidischen
Opfer aus, ist im Gegensatz dazu fur Christiane Kuller gerade von deren Erfahrungsper-
spektive her betrachtet eine weite Definition des Begriffs Gber den gewerblichen Bereich

Deutschen und die Judenverfolgung im Dritten Reich, Hamburg 1992, S. 231-257, hier: S. 253
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hinaus angezelgt da aus Sicht der judischen Betroffenen auch der Zugriff auf |hr Prlvat—
vermdgen einen integralen Teilaspekt ihrer 6konomischen Verfolgung darstellte.* Diese
Argumentation aus judischer Perspektive gewonne allerdings erst dann an Plausibilitat,
wenn diese Perspektive auch tatséchlich eingenommen wirde. Stattdessen dominiert in
den einschlagigen Untersuchungen allenthalben die Perspektive der Verfolgungsappara-
te, der Tater und NutznieRer, worauf noch einzugehen sein wird.

Das Schlagwort der »Arisierung« ist durch diese wissenschaftlichen Definitionserwei-
terungen vom Zitat zum Analysebegriff erhoben worden. Jedoch hat dieser als nunmehr
wissenschaftssprachlicher Begriff eine merkwirdige Ambivalenz behalten, die sich deut-
lich darin ausdrtickt, dass er sich offenbar weiterhin nur mit Anfiihrungszeichen verwen-
den lasst. Die Anlehnung an die zeitgendssische Quellensprache ist zumeist explizit ge-
wollt: Ein haufiges Argument firr die Verwendung des Begriff »Arisierung« geht dahin,
dass nur auf diese Welse sich die spezifische antisemitische Grundlage des VVorgangs klar
ausdriicken lasse.* Doch (iberzeugt das Ansinnen, auf diese Weise den vermeintlichen
Euphemismus einer neutralen wissenschaftlichen Begriffssprache zu meiden, kaum, lasst
sich doch schwerlich eine zynischere und euphemistischere Verschleierung der national-
sozialistischen Verdrangungs- und Raubpolitik denken als eben der Terminus »Arisie-
rung«! So scheint es eher eine gewisse analytische Hilflosigkeit angesichts der Vielschich-
tigkeit und Komplexitat dieses Prozesses auszudriicken, wenn |mmer mehr Phdnomene
unter den Begriff der »Arisierung« subsumiert werden sollen.** Was mit »Arisierung«
bezeichnet wird, tendiert letztlich dabei immer starker dazu, mit dem Gesamtprozess der
nationalsozialistischen Judenverfolgung zusammenzufallen, so dass der Begriff bis auf
eine gewisse Betonung der materiellen Aspekte dieser Verfolgung jede Spezifik verliert.
Zwar ist es zweifellos richtig, dass der Prozess der wirtschaftlichen Existenzvernichtung
der Juden auf zahlreichen Ebenen unter Beteiligung zahlreicher gesellschaftlicher Akteure
ablief, vielféltige Lebens- und Handlungsbereiche berthrte, dass dabei ékonomische und
nicht-6konomische Verfolgungsimpulse auf komplexe Weise zusammenwirkten und das
Geschehen letztendlich nur als integrale Stufe innerhalb der nationalsozialistischen Ver-
nichtungs- und Genozidpolitik begriffen werden kann. Es ist jedoch ein Missverstandnis,
dass ein wissenschaftlicher Analysebegriff die Facetten und Unteraspekte des von ihm
erschlossenen Komplexes als Konnotationen mittransportieren musse. Vielmehr nahert
man sich diesen Ublicherweise Uber eine Ausdifferenzierung des Begriffes und die Defi-
nition von Teilaspekten, -bereichen und -prozessen.

Als einige von wenigen wenden sich die Autoren eines Sammelbandes (iber die Beteili-
gung der Commerzbank an der nationalsozialistischen Judenverfolgung igegen eine Uber-
nahme des Begriffs »Arisierung« in die moderne Wissenschaftssprache.™ Ihn ausschlieB-
lich als Zitat zulassend, wéhlen sie stattdessen den Begriff »Vernichtung der wirtschaft-
lichen Existenz der Juden«, um den Gesamtprozess zu bezeichnen. In Anlehnung an den
strukturorientierten Ansatz Raul Hilbergs™ wird von hier aus eine Ausdifferenzierung in
verschiedene Teilprozesse (ber die Begriffe »Verdrangung«, »Besitztransfer«, »Liquida-
tion« und »Vermdgensentzug« vorgenommen. Ohne hierauf Bezug zu nehmen, unternahm
zuletzt auch Axel Drecoll einen VVersuch der begrifflichen Differenzierung. Indem er »Ari-

11 Christiane Kuller, Finanzverwaltung und »Arisierung« in Miinchen, in: Baumann/Heusler,
Miinchen, S. 176-197, hier: S. 176.

12 So etwa Rappl, Flagge, S. 20.

13 Von »geistiger Bequemlichkeit« spricht Schleusener, Eigentumspolitik, S. 207.

14 Ludolf Herbst/Christoph Kreutzmiiller/Ingo Loose U.a., Einleitung, in: Ludolf Herbst/Thomas
Weihe (Hrsg.), Die Commerzbank und die Juden 1933-1945, Miinchen 2004, S. 9-19, hier: S.
10-13.

15 Raul Hilberg, Die Vernichtung der europdischen Juden, Bd. 1, Frankfurt am Main 1990 (zu-
erst engl. 1961), S. 85-163.
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sierung«, »berufliche Verdrangung« und »fiskalische Entziehung« unterscheidet und so-
mit zeitgendssische und analytische Begriffshildung vermischt, bleibt er allerdings auf
halbem Weg stehen und fallt hinter diese Systematik wieder zuriick.'® Im Folgenden soll
an die erreichte Systematik angeschlossen werden, weil sie erstmals tGberhaupt eine kla-
rere Abgrenzung der sich vielfach Gberlappenden Untersuchungsfelder zu erméglichen
scheint. Die Forschungsliteratur wird zunédchst nach diesen Teilgebieten geordnet und
auf ihren diesbeziglichen Ertrag befragt. Dabei ist das VVorgehen problemorientiert, es
sollen inshesondere auch Defizite und Desiderate und damit Anregungen fiir die weitere
Forschung herausgearbeitet werden.

Il. VERDRANGUNG AUS DEM BERUFSLEBEN

Innerhalb einer auf den Besitztransfer fixierten Forschung zur nationalsozialistischen
»Arisierung« hat die Verdrangung von Juden aus ihren Berufen als Teil der Vernichtung
ihrer wirtschaftlichen Existenz zuletzt immer weniger Beriicksichtigung gefunden. Die
vorwiegend lokalhistorische Ausrichtung vieler Studien verstarkte diesen Trend vor allem
deswegen, weil es im Wesentlichen reichsgesetzliche Vorschriften und MalRnahmen wa-
ren, mit denen dieser Prozess vorangetrieben wurde. Jedoch kdnnen die ergriffenen Ver-
folgungsmaBnahmen und ihre Wirkungsmechanismen als weitgehend unstrittig gelten und
wurden zumeist bereits von der alteren Forschung hinreichend untersucht.

Bekanntlich stellte das Gesetz uber die Wiederherstellung des Berufsheamtentums vom
April 1933 eine der ersten zentralen Mainahmen des NS-Regimes dar, das gezielt auf die
Diskriminierung der jlidischen Staatshirger gerichtet war und ihre Rickstufung zu Bir-
gern minderen Rechts als Staatsdoktrin proklamierte. Wahrend die nationalsozialistische
Fuhrung fur die meisten anderen Gesellschaftsbereiche keine konkreten Vorstellungen
von der Durchsetzung ihrer antisemitischen Grundausrichtung besa®, war die Entfernung
von Juden aus 6ffentlichen Amtern ein erklartes Ziel bereits des Parteiprogramms von
1920; sie traf sich dariiber hinaus mit den Mainahmen zur Eroberung der Staatsgewalt
und zur personellen Umgestaltung der 6ffentlichen VVerwaltung seit der Machtiibernahme
im Januar 1933. In diesem Bezugsrahmen wurde das Berufsbeamtengesetz schon frih-
zeitig von Hans Mommsen untersucht.'” Er betonte dabei vor allem den dysfunktionalen
Charakter des Gesetzes, denn die mit enormem Aufwand betriebene Uberpriifung der ge-
samten Beamtenschaft, die einen geregelten Dienstbetrieb zeitweilig ernsthaft gefahrdete,
stand letztlich in keinem Verhéltnis zu ihren Resultaten, wurde doch das deutsche Beam-
tentum als solches in seiner Struktur kaum verandert."® Neuere Untersuchungen auf brei-
terer Zahlengrundlage bestatigen den Befund, dass die Zahl der infolge des Gesetzes aus-
geschiedenen Beamten wohl im niedrigen einstelligen Prozentbereich lag.® Wenn also
die Zahl der durch das Berufsheamtengesetz insgesamt Betroffenen gering blieb, so wur-
de doch die Gruppe der judischen Beamten mit aller Harte getroffen. Dass die absolute

16 Axel Drecoll, Der Fiskus als Verfolger. Die steuerliche Diskriminierung der Juden in Bayern
1933-1941/42, Miinchen 2009, S. 25-31.

17 Hans Mommsen, Beamtentum im Dritten Reich. Mit ausgewahlten Quellen zur nationalsozia-
listischen Beamtenpolitik, Stuttgart 1966; vgl. auch Karl-Dietrich Bracher/Wolfgang Sauer/
Gerhard Schulz, Die nationalsozialistische Machtergreifung. Studien zur Errichtung des totali-
taren Herrschaftssystems in Deutschland 1933/34, 2., durchges. Aufl. KéIn/Opladen 1962, S.
172-175.

18 Mommsen, Beamtentum, S. 57-59.

19 Sigrun Miihl-Benninghaus, Das Beamtentum in der NS-Diktatur bis zum Ausbruch des Zwei-
ten Weltkrieges. Zu Entstehung, Inhalt und Durchfiihrung der einschlédgigen Beamtengesetze,
Diisseldorf 1996, S. 60-83.
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Zahl von etwa 2.500 entlassenen Juden nicht sonderlich hoch erscheinen mag, hangt mit
der langen Abschottung des 6ffentlichen Dienstes gegeniiber judischen Bewerbern in
Deutschland zusammen, deren zeitweilige Lockerung wahrend der Zeit der Republik von
den Nationalsozialisten abrupt beendet und riickgéngig gemacht wurde.

Gerade die Untersuchungen zur Zahl der Betroffenen machen deutlich, dass die NS-
Fihrung mit dem Berufsbeamtengesetz gleichsam ins Unbekannte hinein agierte und
zweifelsohne wenig konkrete Vorstellungen von den personalpolitischen Auswwkungen
ihrer MaRnahmen besaR.?! Insbesondere diirfte es nicht vorhergesehen worden sein, wel-
che grofie Bedeutung der auf Initiative des Reichsprésidenten Hindenburg geschaffenen
Ausnahmeregelungen zukommen sollte. Ganz im Gegensatz zu antisemitischen Klischee-
vorstellungen erfullten ndmlich mehr als die Halfte der jlidischen Beamten die Bedingung,
schon vor 1914 in Dienst getreten und/oder im Ersten Weltkrieg als Frontkdmpfer ge-
dient zu haben; sie konnten zunachst prinzipiell in ihren Amtern verbleiben, schieden al-
lerdings spétestens infolge des 1935 ergangenen Reichsbiirgergesetzes aus dem Dienst
aus. Die Erfahrungen mit dem Berufsbeamtengesetz, seiner aufRerst schleppenden Durch-
fiihrung und den unvorhergesehenen Effekten dirften indessen einer der Griinde dafr
gewesen sein, dass die Reichsfilhrung zumindest fur eine Zeitlang von antisemitisch mo-
tivierten Interventionen in gesellschaftliche Funktionsbereiche weitgehend absah. Die
Forschung ist sich allerdings dariiber einig, dass die Bedeutung des Berufsbeamtengeset-
zes nicht allein an seinen direkten Auswirkungen zu messen ist, sondern zum einen im
erheblichen Symbolcharakter dieser ersten offenen antisemitischen MaRnahme des NS-
Staates besteht, zum anderen in den weitreichenden indirekten Wirkungen, die es entfal-
tete.?? Nicht zuletzt lieferte die Regierung in der ersten Durchfiihrungsverordnung eine
erste amtliche Definition dessen, was iberhaupt unter »Juden« in einem rassistischen Sin-
ne des Wortes zu verstehen sei. Damit war bis zum Reichsbiirgergesetz 1935 bereits eine
wichtige Grundorientierung vorgegeben, die auch auflerhalb des eigentlichen Anwen-
dungsbereiches des Gesetzes gerne aufgegriffen wurde.

Zahllose Verbande, Organisationen, Vereine und Unternehmen nahmen sich den rasch
in den NS-Jargon aufgenommenen »Arierparagrafen« des Berufsbeamtengesetzes bei der
Verdrangung und Entlassung judischer Mitglieder und Angestellter zum Vorbild, so dass
die Zahl der mittelbar Betroffenen erheblich war, aber schwerlich genau anzugeben ist.

In ganz unmittelbarem Zusammenhang mit dem Berufsbeamtengesetz standen diejeni-
gen MalRnahmen, die die Reichsregierung im April 1933 zur Diskriminierung und Ver-
drangung jUdischer Rechtsanwilte und Arzte ergriff. Dabei standen die jiidischen Juristen
aller Berufe |n ganz besonderer Weise im Fokus der antisemitischen Propaganda und
Verfolgung.”® Die genaue Untersuchung der Ereignisablaufe im Standardwerk von Lothar
Gruchmann zeigt sogar, dass insbesondere erst die vehemente Agitation nationalsozialisti-
scher Aktivisten gegen judische Richter die iberhastete Verfertigung und Verabschledung
des Berufsheamtengesetzes marsgebllch vorangetrieben und mitbewirkt hat.2* Die Wucht
der antisemitischen Gewaltwelle im Zusammenhang der NS-Machtiibernahme war wohl
nirgends so splrbar wie in den Aktionen gegen 6ffentliche Gerichtsgebaude und den
Ubergriffen auf einzelne, inshesondere politisch missliebige jidische Anwilte, die in der
ersten Marzhélfte 1933 einsetzten und sich auch nach dem Aprilboykott noch monate-

20 Barkai, Boykott, S. 36.

21 Mommsen, Berufsbeamtentum, S. 53.

22 Barkai, Boyko__tt, S. 37; Miihl-Benninghaus, Beamtentum, S. 50.

23 Einen ersten Uberblick gibt Diemut Majer, Stufen der Entrechtung jldischer und politisch
missliebiger Anwélte in Deutschland 1933-1945, in: Jahrbuch fur juristische Zeitgeschichte 5,
2004, S. 711-738.

24 Lothar Gruchmann, Justiz im Dritten Reich 1933-1940. Anpassung und Unterwerfung in der
Ara Girtner, 3., erw. Aufl. Miinchen 2001, S. 124-168.
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lang hinzogen.?® Im Zuge dieser Ereignisse lieBen die kommissarischen Chefs der Lan-
desjustizverwaltungen in PreuRen und Bayern am Vorabend des Aprilboykotts sdémtliche
judischen Richter und Staatsanwaélte beurlauben und judischen Rechtsanwélten den Zu-
tritt zu den Gerichtsgebduden untersagen. In brutaler Manier verwirklichten sie damit
zwei Spielarten antisemitischer Diskriminierung: Wahrend in Bayern grundsatzlich alle
judischen Juristen aus ihren Berufen ausgeschaltet werden sollten, war in Preufien mit
einer Quotenregelung fiir die Zulassung judischer Anwalte nach dem jldischen Bevélke-
rungsanteil offenbar eine Losung angedacht, wie sie schon seit dem spaten 19. Jahrhun-
dert immer wieder in antisemitischen Kreisen beschworen und gefordert worden war.?
Diese ohne gesetzliche Grundlagen und ohne Riicksicht auf Verluste ins Werk gesetzte
Verdrangungsdynamik wurde durch das im April 1933 erlassene Gesetz uber die Zulas-
sung zur Rechtsanwaltschaft, das in Analogie zum Berufsbeamtengesetz gefertigt wor-
den war, im Ergebnis zunéchst eingeddmmt und partiell korrigiert. Die Ausnahmebestim-
mungen des Anwaltsgesetzes, die von den Radikalantisemiten der unteren Ebenen mit
grofRer Unzufriedenheit aufgenommen wurden, bewirkten, dass der weitere Verlauf des
Jahres 1933 von den langwierigen Prozeduren der Wiederzulassung faktisch schon ausge-
schalteter Rechtsanwaélte gepragt war, in deren Verlauf trotz hartnackiger Obstruktions-
und Verzdgerungstaktiken der Justizverwaltung mehr als die Halfte der judischen Anwal-
te ihren Beruf zun4chst wieder aufnehmen konnten.?” Ein endgiiltiges Berufsverbot erging
erst im September 1938 mit der 5. Verordnung zum Reichsbiirgergesetz, so dass danach
nur noch eine geringe Anzahl sogenannter Konsulenten ausschlielich fiir die rechtliche
Vertretung von Juden zugelassen war.

Die Literatur, die die Verdrangung jiidischer Rechtsanwélte beschreibt, entstammt ganz
Uberwiegend dem Bereich der Erinnerungskultur; fast alle Publikationen zum Thema er-
schienen in Form von Gedenkbtichern lokalen oder regionalen Zuschnitts, in denen ein
Hauptteil, der die Kurzbiografien der Betroffenen auflistet, in unterschiedlicher Gewich-
tung mit einem Forschungs- und/oder Darstellungsteil verbunden ist. Nachdem Anfang
der 1990er auf diese Weise zunéchst vor allem die rechtsgeschichtlich bedeutsamen Per-
sonlichkeiten gewiirdigt worden waren®, hat insbesondere ein Berliner Ausstellungs- und
Gedenkbuchprojekt unter der Wlssenschaftllchen Leitung von Simone LadW|g -Winters,
das sich auch fir die Masse der >gewdhnlichen< Verfolgten interessierte und in eine lan-
desweite Wanderausstellung miindete, vielen weiteren Publikationen als Vorbild gedient.?

25 Horst Goppinger, Juristen judischer Abstammung im »Dritten Reich«. Entrechtung und Ver-
folgung, 2., vollig neu bearb. Aufl., Miinchen 1990, S. 49-55.

26 Tillmann Krach, Judische Rechtsanwalte in PreuBen. Uber die Bedeutung der freien Advoka-
tur und ihre Zerstorung im Nationalsozialismus, Minchen 1991, S. 172-202; Reinhard Weber,
Das Schicksal der judischen Rechtsanwaélte in Bayern nach 1933, Miinchen 2006, S. 64f.

27 Gruchmann, Justiz, S. 157-163; Krach, Rechtsanwalte, S. 240-285.

28 Helmut Heinrichs/Harald Franzki/Klaus Schmalz u.a., Deutsche Juristen jludischer Herkunft,
Minchen 1993.

29 Zuvor bereits Bernd Schmalhausen, Schicksale judischer Juristen aus Essen 1933-1938, Bottrop
1994; zu Berlin Simone Ladwig-Winters, Anwalt ohne Recht. Das Schicksal jidischer Rechts-
anwadlte in Berlin nach 1933, Berlin 1998 (2., erg. u. erw. Aufl. Berlin 2007); die durch das
Berliner Projekt angestoflene Wanderausstellung mindete in die Publikation Anwalt ohne
Recht. Schicksale judischer Anwélte in Deutschland nach 1933, hrsg. von der Bundesrechts-
anwaltskammer, Berlin 2007; auBerdem erschienen Hans Bergemann/Simone Ladwig-Winters,
Fur ihn brach die Welt, wie er sie kannte, zusammen ... Juristen jidischer Herkunft im Land-
gerichtsbezirk Potsdam, K6In 2003; Heiko Morisse, Jidische Rechtsanwalte in Hamburg. Aus-
grenzung und Verfolgung im NS-Staat, Hamburg 2003; Klaus Luig, ... weil er nicht arischer
Abstammung ist. Jiidische Juristen in Kéln wahrend der NS-Zeit, Kéln 2004; Michael Schliiter/
Dieter Miosge, Zulassung ist zuriickgenommen. Das Schicksal der Juristen im Bezirk Braun-
schweig von 1933 bis 1945, Braunschweig 2006; Weber, Rechtsanwélte; Tillmann Krach,
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Die jeweiligen Darstellungen sind naturgemal redundant. Analytischen Gewinn aus ei-
nem solchen Konzept wissen allerdings diejenigen Autoren zu schlagen, welche aus den
zahlreichen Einzelschicksalen ein differenziertes Bild zu weben und sie in ihre Darstel-
lung zu integrieren vermogen, wie dies Simone Ladwig-Winters und vor allem Reinhard
Weber tun; inshesondere Heiko Morisse weil3 dariiber hinaus die zusammengetragenen
Informationen auch fir statistische Auswertungen zu nutzen. lhre Studien konnten zu
weiten Teilen erhellen, wie sich die vielféltigen Diskriminierungsmanahmen und Schi-
kanen zwischen 1933 und 1938, die dazu fiihrten, dass ein groRer Teil der noch tatigen
judischen Rechtsanwalte schon vor dem gesetzlichen Berufsverbot zur Aufgabe gezwun-
gen wurde, individuell auswirkten und wie die Betroffenen darauf reagierten. Auch die
sozialgeschichtlichen Folgen der beruflichen Verdrangung wurden dabei beleuchtet. So
belegen die zusammengetragenen Einzelschicksale klar, dass die NS-Diskriminierungs-
malinahmen einen deutlichen Schnitt zwischen den Generationen und zwischen den Ge-
schlechtern bewirkten, denn insbesondere jiingere Juristen, die aufgrund ihres Alters na-
turgemaR keinen Kriegsdienst hatten leisten kbnnen, waren von der ersten Ausschaltungs-
welle 1933 betroffenen, ebenso die wenigen judischen Rechtsanwaltinnen, die zumeist
erst wahrend der Weimarer Zeit ihre Zulassung erhalten hatten.*® Die Gedenkbiicher the-
matisieren in der Regel auch die vielféaltigen Versuche der aus ihrem Beruf Ausgeschie-
denen, sich in anderen Tétigkeitsbereichen wirtschaftlich (iber Wasser zu halten oder ihre
Auswanderung zu betreiben. Ein meist erheblicher Anteil der Darstellungen ist dem wei-
teren Schicksal der Verfolgten, ihrer Ermordung oder ihrem Uberleben und der Zeit in
der Emigration gewidmet.

Wenn damit der Blick berwiegend auf die Radikalisierung der nationalsozialistischen
Judenverfolgung, auf die physische Vernichtung und das Ende des NS-Regimes voraus-
gerichtet ist, so ragt unter den einschlagigen Publikationen einzig das Buch von Tillmann
Krach mit dem Versuch heraus, die Verdrangung der judischen Rechtsanwalte im Natio-
nalsozialismus in eine langere zeitliche Perspektive zu riicken. Er arbeitet inshesondere
die enorme Bedeutung der 1879 etablierten freien Advokatur heraus, die jidischen Juris-
ten erstmals den ungehinderten Zugang zum Rechtsanwaltsberuf garantierte. Denn ob-
wohl seit Griindung des Deutschen Reiches der 6ffentliche Dienst judischen Bewerbern
auch gesetzlich offenstand, sorgten die faktisch weiter bestehenden Zugangsbeschrankun-
gen dafir, dass Juristen judischen Glaubens nun in grof3er Zahl in die Rechtsanwaltschaft
umgelenkt wurden. Am Vorabend der Machtergrelfung betrug ihr Anteil daher in Preul3en
ein Drittel, in Berlin tiber die Halfte.*' Der offene Zugang zum Anwaltsberuf war aller-
dings von Beginn an der Kritik aus den Reihen der etablierten Rechtsanwélte ausgesetzt,
von denen viele angesichts der steigenden Neuzulassungen eine Zulassungsbeschrankung
winschten. Diese Forderungen nach einem staatlich Uberwachten Numerus clausus in
Abhdngigkeit vom vermeintlichen Bedarf erreichten im Dezember 1932 ihren Hohe-
punkt, als ein entsprechender Beschluss von der Mehrheit der Mitglieder des Deutschen
Anwaltvereins angenommen und der gerade an die Macht gelangten Reichsregierung un-

»... fihlte mich durchaus als Deutscher...«. Das Schicksal der Mainzer Anwalte judischer
Herkunft nach 1933, Kéln 2007. Eine fortlaufend aktualisierte Literaturiibersicht zum Thema
findet sich im Internet auf den Seiten des Forums Anwaltsgeschichte e. V., URL: <http://
www.anwaltsgeschichte.de/literatur/literaturlisten.html> [16.6.2009].

30 Hierzu v.a. Ladwig-Winters, Anwalt ohne Recht, S. 44-47.

31 Krach, Rechtsanwdlte, S. 3-40; zur verfassungswidrigen Einstellungspraxis der bayerischen
Justizverwaltung vor 1933 Weber, Rechtsanwalte, S. 10-13; vgl. auch Reinhart Riirup, Die
Emanzipation der Juden und die verzdgerte Offnung der juristischen Berufe, in: Heinrichs/
Franzki/Schmalz u.a., Juristen, S. 1-25; Konrad H. Jarausch, Jewish Lawyers in Germany
1848-1938. The Disintegration of a Profession, in: Year Book Leo Baeck Institute 36, 1991, S.
171-190.
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ter Adolf Hitler im Februar 1933 als Vorschlag iibermittelt wurde. Mit der Anderung der
Rechtsanwaltsordnung von 1934 wurden Zulassungssperren fiir den Anwaltsberuf schlieR3-
lich tatséchlich ermdglicht und gleichzeitig mit dem Zulassungskriterium der »personli-
chen Zuverléssigkeit« auch ein politischer Steuerungsmechanismus eingefiihrt; das Insti-
tut der freien Advokatur war damit zerstort. Der Autor weist zwar zu Recht darauf hin,
dass zwischen diesen korporativen Abschottungstendenzen innerhalb der Rechtsanwalt-
schaft und den antisemitischen Verdrdngungsmalinahmen der Nationalsozialisten keine
lineare Verbindung besteht, betont allerdings wiederum, dass jegliche Einschrankung des
freien Berufszugangs sich angesichts der vorhandenen antisemitischen Tendenzen auch
ohne die Machtiibernahme der Nationalsozialisten zwangslaufig in einer Diskriminierung
und Verdrangung jiidischer Juristen ausgewirkt hatte.* Insofern griffen diese beiden Pro-
zesse gleichgerichtet ineinander, so dass die Konkurrenz- und Verdrangungskampfe in-
nerhalb der Anwaltschaft vor und im Zuge der NS-Machtiibernahme als ein wichtiger
Rahmen- und Bedingungskontext der antisemitischen Ausgrenzungsdynamik erscheinen,
der bisher noch viel zu wenig beriicksichtigt und reflektiert wurde.

Noch starker als die Rechtswissenschaft libte die Medizin auf die judischen Studieren-
den seit langem eine ausgesprochen hohe Anziehungskraft aus. Der Anteil jidischer Arzte
Uberstieg daher insbesondere in den GroRstadten den jidischen Bevdlkerungsanteil bei
weitem. Die intime Verbindung zwischen jiidischen Arzten und ihren nicht-jiidischen Pa-
tienten stimulierte im Ubrigen die bizarre Phantasiewelt des Antisemitismus auf beson-
dere Weise. Die Verdriangung der jidischen Arzte aus inren Berufen scheint auf den ersten
Blick weitgehend analog zu den Rechtsanwélten abgelaufen zu sein. Jidische Mediziner
an den Hochschulen und die angestellten Arzte an 6ffentlichen Krankenhéusern waren
bereits durch das Berufsheamtengesetz betroffen; im April 1933 wurde dariiber hinaus die
Zulassung jiidischer Arzte zu den Krankenkassen mit den genannten Ausnahmen entzo-
gen. Ein endgultiges Berufsverbot bewirkte die 4. Verordnung zum Reichshiirgergesetz
vom Juli 1938 mit dem flachendeckenden Entzug der Approbation; analog zu den Rechts-
anwalten waren anschliefend nur noch wenige jiidische »Krankenbehandler« zugelassen.
Die Forschungslandschaft sieht fiir diesen Bereich nicht grundsatzlich, aber ein wenig
anders aus: Die Medizin im Nationalsozialismus stand aufgrund der monstrésen Verbre-
chen, an denen deutsche Arzte im Rahmen der Judenvernichtung, der Euthanasie und in
den Konzentrationslagern an prominenter Stelle beteiligt gewesen waren, seit L&ngerem
in besonderer Weise im Blickpunkt der Forschung; die Verdrangung der jidischen Arzte
aus ihren Berufen erschien in dieser Verbrechensgeschichte allerdings eher als ein Rand-
aspekt.*® Nicht zuletzt die aufféllige personelle Kontinuitat an den Spitzen der Verbande
der deutschen Arzteschaft sorgte indessen nach 1945 fur eine jahrzehntelange und be-
sonders hartndckige Abwehrhaltung gegeniiber der Aufarbeitung dieser Beteiligung von
Medizinern an den Verbrechen des Nationalsozialismus, die erst in den 1980er Jahren
langsam aufzubrechen begann.®* Gegen Ende des Jahrzehnts erschienen auf Initiative kri-
tischer Arztegruppen, die sich als Gegenbewegung gegen die herrschenden Verbandspoli-
tiker verstanden, die ersten lokalen Gedenkbuchpublikationen zum Schicksal der verfolg-
ten judischen Kollegen.* Auch die bis heute grundlegenden Untersuchungen zur Verfol-

32 Krach, Rechtsanwalte, S. 40-76.

33 Vol. etwa Ernst Klee, Deutsche Medizin im Dritten Reich. Karrieren vor und nach 1945, Frank-
furt am Main 2001, S. 43-46.

34 Hierzu u.a. der Prolog zur deutschen Ausgabe von Michael H. Kater, Arzte als Hitlers Helfer,
Hamburg/Wien 2000, S. 12-20 (zuerst englisch 1989). } }

35 Renate Jiickle, Schicksale judischer und »staatsfeindlicher« Arztinnen und Arzte nach 1933 in
Minchen, Miinchen 1988; Siegmund Drexler/Siegmund Kalinski/Hans Mausbach, Arztliches
Schicksal unter der Verfolgung 1933-1945 in Frankfurt am Main und Offenbach. Eine Denk-
schrift, Frankfurt am Main 1990.
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gungs- und Verdrangungspolltlk gegeniber judlschen Arzten sind bereits in den 1980er
Jahren entstanden.®® Obwohl seitdem auch einige Arztekammern Studien und Gedenk-
publikationen in Auftrag gegeben haben®, steht das Engagement der deutschen Arzte-
schaft bei der Aufarbeitung der Verdrangung der judischen Standesmitglieder im Ver-
gleich etwa zu den deutschen Rechtsanwaltskammern deutlich zuriick. Erst in den letzten
Jahren wurden in Berlin und Hamburg spendenfmanmerte Gedenkbuchprojekte ins Leben
gerufen, deren Ergebnisse in Kiirze zu erwarten sind.® .

Anlass zum Engagement bestiinde fiir die deutsche Arzteschaft allemal, entsprangen
doch die VerdrdngungsmaBnahmen gegen judische Kollegen keineswegs allein den Vor-
gaben der nationalsozialistischen Regierung, sondern wurden ganz wesentlich von den
Spitzenverbanden der deutschen Arzte mitgetragen. So lag die Priifung der Ausnahme-
voraussetzungen nach der ersten Zulassungsverordnung in der ersten Instanz ganz in den
Hénden der im August 1933 ins Leben gerufenen Kassenarztlichen Vereinigungen. Die-
se bewegten sich sogar héufig jenseits der gesetzlichen Bestimmungen und gingen dabei
derartig rabiat vor, dass die Zahl der erfolgreichen Beschwerden zu Unrecht ausgeschal-
teter judischer Arzte beim Reichsarbeitsministerium ganz erheblich ausfiel.* Die arztli-
chen Standesorganisationen und ihre Flihrung erwiesen sich somit in besonderer Weise
als Motor der Verfolgung. Die zahlreichen diskriminierenden Verordnungen und Bestim-
mungen, die zwischen 1933 und 1938 erlassen wurden, sind zwar gesammelt und zusam-
mengestellt, allerdings ist dieses Dickicht bisher noch nicht vollstandig durchdrungen
worden.®® Im Falle der Arzte wre dies aber vor allem deswegen wichtig, weil der Ver-
lust der Kassenzulassung allein noch nicht unbedingt einem Berufsverbot gleichkommen
musste, sofern es die Betroffenen vermochten, durch die Behandlung von Privatpatienten
ein wirtschaftliches Auskommen zu finden. Wie vielen dies aber gelang, wie sich die
vielfaltigen Verfolgungsmalinahmen individuell und sozialgeschichtlich auswirkten und
welchen Hintergrund der kontinuierliche Riickgang der Anzahl jidischer Arzte bis 1938
hatte, lieBe sich nur durch kollektivbiografische Untersuchungen zu den Betroffenen und

36 Stephan Leibfried/Florian Tennstedt, Berufsverbote und Sozialpolitik 1933. Die Auswirkungen
der nationalsozialistischen Machtergreifung auf die Krankenkassenverwaltung und die Kas-
senérzte. Analyse, Materialien zu Angriff und Selbsthilfe, Erinnerungen, Bremen 1980, S. 68—
135; Stephan Leibfried, Stationen der Abwehr. Berufsverbote fiir Arzte im Deutschen Reich
1933-1938 und die Zerstdrung des sozialen Asyls durch die organisierten Arzteschaften des
Auslands, in: Leo Baeck Institute Bulletin 21, 1982, S. 3-39; W. F. Kiimmel, Die Ausschaltung
rassisch und politisch miRliebiger Arzte, in: Fridolf Kudlien, Arzte im Nationalsozialismus,
Kdln 1985, S. 56-81; Norbert Guggenbichler, Zahnmedizin unter dem Hakenkreuz. Zahnérzte-
opposition vor 1933. NS-Standespolitik 1933-1939, Frankfurt am Main 1988, S. 127-187.

37 Axel Drecoll/Jan Schleusener/Tobias Winstel, Nationalsozialistische Verfolgung der judischen
Arzte in Bayern. Die berufliche Entrechtung durch die Vierte Verordnung zum Reichsburger-
gesetz von 1938, Miinchen 1998; fiir die Gruppe der Kinderarzte, an der Juden einen besonders
hohen Anteil hatten, Eduard Seidler, Kinderarzte 1933-1945. Entrechtet, geflohen, ermordet,
Bonn 2000. AuBerdem erschien Caris-Petra Heidel (Hrsg.), Arzte und Zahnarzte in Sachsen
1933-1945. Eine Dokumentation von Verfolgung, Vertreibung und Ermordung, Frankfurt am
Main 2005; dartber hinaus liegen einige unveroffentlichte medizinhistorische Dissertationen
vor, z.B. Uta Hebenstreit, Die Verfolgung judischer Arzte in Leipzig in den Jahren der natio-
nalsozialistischen Diktatur. Schicksale der Vertriebenen, Diss. Leipzig 1997.

38 Einige erste Informationen in Rebecca Schwoch, Judische Kassenérzte rund um die Neue Syna-
goge Berlin, Berlin 2006, S. 7-12; angekindigt sind ein Gedenkbuch der Berliner judischen
Arzte sowie eine Darstellung zur Geschichte der Berliner Kassenarztlichen Vereinigung im
Nationalsozialismus; zu Hamburg erscheint: Anna von Villiez, Mit aller Kraft verdrangt. Ent-
rechtung und Verfolgung »nichtarischer« Arzte in Hamburg 1933 bis 1945, Hamburg 2009.

39 Kiimmel, Ausschaltung, S. 69f.; Kater, Arzte, S. 305-307.

40 Vgl. die chronologische Aufstellung bei Rebecca Schwoch, Arztliche Standespolitik im Natio-
nalsozialismus. Julius Hadrich und Karl Haedenkamp als Beispiele, Husum 2001, S. 286-355.
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ihren Lebenswegen néher erhellen, welche durch Gedenkbuchprojekte durchaus vorange-
bracht werden kdénnten. Die Autoren einer bayerischen Regionalstudie haben unterdes-
sen die Entstehungsgeschichte der 4. Verordnung zum Reichsbiirgergesetz einer genaue-
ren Untersuchung unterzogen. Bereits seit 1937 konkret geplant, wurde sie aus einem
breiteren, noch weitere Berufsgruppen umfassenden MaRnahmenbiindel eigens heraus-
genommen, um ein moglichst friihes Inkrafttreten zu ermdglichen.** Die Ausschaltung ju-
discher Arzte besall demnach bei der NS-Fiihrung eine besondere Prioritat.

Dass die »L6sung der Judenfrage« immer auch als eine medizinische Frage erschienen
sei, hat insbesondere Michael H. Kater betont, indem er auf die zunehmende Medikalisie-
rung des antisemitischen Diskurses und seiner Metaphernwelt verwies.* Insofern lag es
nahe, auch die Verdrangung der jlidischen Arzte im groReren Bezugsrahmen der Geschich-
te der Medizin im Nationalsozialismus zu verorten. Rebecca Schwoch hat in ihrer Unter-
suchung zur &rztlichen Standespolitik im Nationalsozialismus herausgearbeitet, welche
engen Zusammenhdange zwischen der in vorauseilendem Gehorsam sich vollziehenden
Selbstgleichschaltung der arztlichen Spitzenverbande im Zuge der NS-Machtiibernahme
und der besonders rigiden Ausschlusspraxis gegeniiber den jidischen Standeskollegen
bestanden.*® Die nationalsozialistische Umwalzung stieR in der traditionell nationalkon-
servativen deutschen Arzteschaft auch deswegen auf besonders viel Zustimmung, weil sie
das lange ersehnte standespolitische Ziel einer arztlichen Selbstorganisation und die Ent-
machtung der sozialdemokratisch dominierten Krankenkassen mit sich brachte. Fir die
antisemitische Ausschlusspraxis war aber die Konstituierung einer solchen Standesorga-
nisation eine wichtige Voraussetzung und bildete damit einen entscheidenden sozialge-
schichtlichen Hintergrund.

Hinter eine solche komplexe Betrachtungsperspektive féllt Beate Waigand mit ihrer
Untersuchung zum Antisemitismus in der deutschen Arzteschaft vor 1933 eher wieder
zuriick.** Zwar kann sie darin aufzeigen, dass der offentliche Diskurs um die vermeintli-
che Krise der deutschen Arzteschaft wahrend der 1920er Jahre in mancher Hinsicht an-
schlussfahig an die gangigen antisemitischen Stereotype war, doch manifesten Antisemi-
tismus kann sie in den arztlichen Verbandspublikationen entgegen ihrer Vorannahmen
nicht nachweisen. Statt diese aber zu hinterfragen, verlegt sie sich darauf, einen latenten
»Antisemitismus auf Abruf« zu postulieren, der gleichsam nur auf die nationalsozialisti-
sche Machtubernahme gewartet habe. Ein solch eindimensionaler Ansatz erscheint aber
kaum geeignet, die weitgehend konfliktfreie Zusammenarbeit zwischen Juden und Nicht-
juden in der deutschen Arzteschaft vor 1933 auf der einen, die dann einsetzende antise-
mitische Verdrangungsdynamik auf der anderen Seite plausibel zu erklaren.

Nicht alle Berufsgruppen, aus denen Juden verdréngt wurden, sollen hier einzeln be-
riicksichtigt werden. Besondere Aufmerksamkeit in der Forschung haben indessen zu-
letzt vor allem die judischen Wissenschaftler an den Hochschulen erlangt, von denen die
meisten, aber nicht alle unter das Berufsbeamtengesetz fielen. Viele Universitaten haben
in den letzten Jahren ihrer wéahrend des Nationalsozialismus entlassenen judischen Mit-
arbeiter gedacht, wobei hier nur exemplarisch auf die materialreiche Darstellung zur Uni-
versitat Gottingen sowie die umfangreichen Forschungen zur Geschichte der Kaiser-Wil-
helm-Gesellschaft verwiesen werden soll.* Unter den entlassenen Wissenschaftlern be-

41 Drecoll/Schleusener/Winstel, Verfolgung, S. 36-42.

42 Kater, Arzte, S. 291-300.

43 Schwoch, Arztliche Standespolitik. )

44 Beate Waigand, Antisemitismus auf Abruf. Das Deutsche Arzteblatt und die judischen Medi-
ziner 1918-1933, Frankfurt am Main 2001.

45 Aniké Szabo, Vertreibung, Rickkehr, Wiedergutmachung. Goéttinger Hochschullehrer im Schat-
ten des Nationalsozialismus. Mit einer biografischen Dokumentation der entlassenen und ver-
folgten Hochschullehrer, Géttingen 2000; Michael Schiiring, Minervas verstoRene Kinder. Ver-
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fanden sich nicht nur antisemitisch Verfolgte; Michael Grittner und Sven Kinas haben in
einer quantitativen Analyse indes zeigen kénnen, dass ihr Anteil etwa 80 Prozent betrug.*®

Einen besonderen Bereich bildeten auch die jidischen Kunstschaffenden, indem sie
unter die Zwangsmitgliedschaft der nach 1933 gebildeten berufsstdndischen Kammern
innerhalb der Reichskulturkammer fielen. Letztere verfuigte zwar selbst nicht tiber einen
»Arierparagrafen«, jedoch wurden Juden bis 1938 durch EinzelmaBnahmen der unterge-
ordneten Berufskammern sukzessive aus ihren kiinstlerischen Berufen vollstandig ver-
dréngt; dies galt im Ubrigen auch fiir Unternehmer der Kulturwirtschaft wie Buchhénd-
ler und Verleger.*’

Far alle bisher genannten Berufsgruppen galt, dass die Nationalsozialisten fir ihre an-
tisemitischen Verdrangungsmalnahmen (ber einen mehr oder weniger direkten institutio-
nellen Zugriff verfigten. Wéhrend sich die Beamten und die Angestellten des 6ffentlichen
Dienstes innerhalb der unmittelbaren Handlungssphéare des NS-Staates befanden, waren
fir andere Berufe seit jeher staatliche Zulassungsmechanismen vorhanden oder wurden
im Zuge der Machtiibernahme etabliert. Auf den Bereich der privaten gewerblichen Wirt-
schaft hatte das NS-Regime hingegen keinen direkten Einfluss und unternahm zunachst
auch keinen Versuch, die Berufstatigkeit judischer Angestellter gesetzlich einzuschrén-
ken. Dass die antisemitische Verdrangungsdynamik aber auch auf diesen Bereich durch-
schlug und viele Unternehmen auf eigene Entscheidung hin ihre judischen Mitarbeiter
entlieBen, ist als solches bekannt und an der entgegen des allgemeinen Trends stetig stei-
genden Arbeitslosigkeit unter jiidischen Angestellten auch deutlich abzulesen.*® Wie sich
dieser Prozess allerdings vollzog und welche VVorgénge ihm auf der Mikroebene einzelner
Unternehmen zugrunde lagen, ist bis heute — auch aufgrund unzureichender Quellen —
kaum erforscht worden. Allenfalls fir einige GroBunternehmen wurden die entsprechen-
den Abléufe genauer in den Blick genommen, meist aber nur auf der Ebene der Vorstan-
de und Aufsichtsrate, welche erst im nachsten Kapitel betrachtet werden soll. Weil fir
die Behandlung judischer Angestellter keine gesetzlichen Richtlinien existierten, waren
die individuellen Spielrdume einzelner Unternehmensleitungen vergleichsweise gro und
bemaRen sich vor allem danach, in welchem AusmaR diese sich auRerem politischem
Druck ausgesetzt sahen. Noch entscheidender war es jedoch oftmals, inwieweit es Arbeit-
geber flr nétig hielten, durch vorauseilendes Handeln eine mégliche politische Angriffs-
flache gar nicht erst entstehen zu lassen. So sah sich etwa die Karstadt AG zur Zeit der
Machtiibernahme als den NS-Aktivisten verhasster Warenhauskonzern auf der einen, als
hochgradig sanierungsbediirftiges Unternehmen auf der anderen Seite gleich in mehrfa-
cher Hinsicht in einer &ulerst prekaren Lage und reagierte nicht zuletzt unter dem Druck
der nationalsozialistischen Betriebszellen hierauf schon im April 1933 mit der Entlassung
judischer Mitarbeiter.*® Dies scheint allerdings ein Extrembeispiel zu sein, und Vergleiche
mit anderen Unternehmen zeigen, dass diese sich den Forderungen nationalsozialistischer
Aktivisten der unteren Ebene durchaus nicht zwingend fiigen mussten. Andreas Rethmeier

triebene Wissenschaftler und die VVergangenheitspolitik der Max-Planck-Gesellschaft, Géttin-
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49 Rudolf Lenz, Karstadt. Ein deutscher Warenhauskonzern 1920-1950, Stuttgart 1995, S. 175-
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hat zudem die NS-Rechtssprechung zum Kiindigungsrecht nachgezeichnet und dabei zei-
gen kénnen, dass nach einer kurzen Welle fristloser Kiindigungen seit April 1933 die Ge-
richte bald wieder dahin gingen, solche Kiindigungen von Angestellten allein aufgrund
ihrer jlidischen Abstammung fur unzuléssig zu erkléren. Von dieser Haltung wurde erst
seit dem Friihjahr 1937 zunehmend abgertickt, bis der Kiindigungsschutz fiir jidische Ar-
beitnehmer im November 1938 praktisch abgeschafft wurde. Gegen fristgemaRe Kiindi-
gun%en hatten sich judische Angestellte jedoch schon zuvor kaum juristisch wehren kén-
nen.”® Gerald Feldman und Peter Hayes haben in ihren Unternehmensgeschichten der Al-
lianz AG bzw. der Degussa auch den Umgang mit den judischen Angestellten themati-
siert und sind dabei jeweils zu ahnlichen Ergebnissen gekommen. Danach gingen die bei-
den Unternehmen im Allgemeinen nicht von sich aus dazu Uber, sich von judischen An-
gestellten zu trennen, sondern reagierten zumeist erst auf &uleren Druck und &éffentliche
Angriffe. An einzelnen Mitarbeitern — insbesondere leitenden Angestellten, die fur das
Geschaft schwer entbehrlich waren — wurde durchaus auch gegen Widersténde festgehal-
ten oder mit ihnen informelle Arrangements zu ihrem Ausscheiden und ihrer Versorgung
getroffen. Ein prinzipieller Widerstand gegen die Judenverfolgung zeigte sich hierin frei-
lich nicht, es wurden lediglich ihre fiir das Unternehmen unangenehmen Begleiterschei-
nungen abgemildert.>

Diese Beurteilungen fufien allerdings auf eher kursorischen Beobachtungen. Die bis-
lang umfassendste systematische Untersuchung des Umgangs mit jiidischen Angestellten
wurde hingegen von Dieter Ziegler im Rahmen eines Forschungsprojektes zur Geschich-
te der Dresdner Bank im Nationalsozialismus vorgenommen.>* lhre Reprasentativitat ist
allerdings dadurch etwas eingeschrankt, dass sich die Bank in einer Sondersituation be-
fand; seit der Bankenkrise von 1931 befand sie sich zu groRen Teilen in Staatsbesitz und
wurde damit 6ffentlichen Korperschaften gleichgestellt. Die Unternehmensfiihrung brach-
te daher fur die Mitarbeiterschaft das Berufsheamtengesetz zur Anwendung und unter-
schied folglich zwischen »geschiitzten« und »nicht geschitzten« Nichtariern, von denen
Letztere sdémtlich bis Mitte 1934 entlassen wurden. Dabei wird klar erkennbar, wie die
Bank die diskriminierenden Bestimmungen zu nutzen wusste, um ihren ohnehin in Gang
befindlichen Abbau von Personal nun mit antisemitischer Stofrichtung fortzusetzen. Die
Entscheidung, wer entlassen und wer noch gehalten wurde, fiel nach betriebswirtschaftli-
chen Gesichtspunkten.>® Nach ihrer Reprivatisierung 1937 war die Dresdner Bank an die
gesetzlichen VVorgaben des Berufsheamtengesetzes nicht mehr gebunden. Dass sie in Ab-
sprache mit den anderen Grof3banken bis Anfang 1938 auch alle noch verbliebenen jidi-
schen Angestellten entlieB, geschah folglich aus freien Stiicken. Es lasst sich erkennen,
dass das Unternehmen die sich verschérfende Diskriminierungspolitik im Laufe der Zeit
mitvollzog. Waren in den ersten Jahren des NS-Regimes in der Frage der Abfindungen
und Pensionszahlungen fiir ausgeschiedene jiidische Angestellte noch des Ofteren Riick-
sichten auf Verdienste und Harten genommen und die Spielrdume durchaus zugunsten
der Betroffenen genutzt worden, so entschied sich die Bank spétestens im Herbst 1938
mit der pauschalen und willkirlichen Kiirzung der Pensionszahlungen an Juden aus eige-
nem Antrieb zu einer offenen Diskriminierungsmalnahme. Explizit antisemitischen Mo-
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tiven misst Ziegler ansonsten in der Personalpolitik zwar eine eher untergeordnete Rolle
zu; ohne erkennbare Skrupel ergriff die Bank allerdings die durch die antisemitische Dis-
kriminierung sich bietenden Mdglichkeiten, um Mitarbeiter auf kostengiinstige Art los-
zuwerden und Pensionszahlungen zu senken.**

Ergéanzt werden diese Ergebnisse durch die vergleichenden Untersuchungen, die Tho-
mas Weihe im Rahmen eines Forschungsprojektes zur Geschichte der Commerzbank an-
gestellt hat.® Danach lieBen sich zwischen den GroBbanken in ihrem Umgang mit jiidi-
schen Mitarbeitern keine gravierenden Unterschiede feststellen. Auch die Commerzbank
und die Deutsche Bank, in denen das Berufsbeamtengesetz nicht zur Anwendung kam,
entlieBen seit 1933 ihre judischen Angestellten, allerdings in geringerem Tempo als die
Dresdner Bank, welche zu Beginn der NS-Zeit aber wiederum einen weitaus héheren An-
teil judischer Mitarbeiter als die beiden anderen Institute gehabt hatte. Auch aufgrund un-
tereinander getroffener Absprachen hatten alle drei GroRbanken Anfang 1938 die Ver-
dréngung judischer Mitarbeiter abgeschlossen. Graduelle Unterschiede zeigten sich allen-
falls noch im Umgang mit den jlidischen Pensionsempfangern: Die am starksten unter
staatlichen Einfluss geratene Dresdner Bank ging hier etwas schéarfer vor als die Com-
merzbank, den mildesten Kurs steuerte offenbar die Giberwiegend in Privatbesitz geblie-
bene Deutsche Bank, ohne dass dies an den Ergebnissen fur die judischen Betroffenen
grundsétzlich etwas anderte.*®

I1l. DIE VERNICHTUNG JUDISCHER GEWERBETATIGKEIT

Die Ausschaltung der Juden aus der deutschen Wirtschaft gehorte nicht unbedingt zu den
erklarten Programmpunkten der Nationalsozialisten; tatsdchlich wurden bis 1938 keine
gesetzlichen Bestimmungen erlassen, die das Recht der judischen Birger auf gewerbliche
Betétigung grundsétzlich eingeschrankt hétte. Vielmehr traten seit 1933 verschiedene
NS-Fihrungspersonlichkeiten sogar wiederholt entsprechenden Forderungen der unteren
Anhdngerschaft 6ffentlich entgegen. Diese Zuriickhaltung, die von der Forschung unter-
schiedlich interpretiert wird, galt jedoch allein fiir die oberste Ebene der Reichsfiihrung.
Tatsachlich wurden judische Unternehmer seit Beginn der NS-Herrschaft auf vielféltige
Weise und mit einer Radikalitat diskriminiert und verfolgt, die bis 1937 bereits schwere
Spuren in der judischen Gewerbetatigkeit hinterlassen hatte.

Primére Objekte der nationalsozialistischen Verfolgung waren die als »jidisch« ange-
sehenen und stigmatisierten Unternehmen. War bereits die gesetzliche Definition von
»Juden« eine bizarre und widerspruchsvolle Konstruktion, so mussten sich die Schwierig-
keiten bei der Festlegung, was unter einem »jidischen Unternehmen« zu verstehen sei,
notwendigerweise noch potenzieren. De facto existieren natlrlich weder eine »judische
Rasse« noch im besonderen »judische Unternehmen« oder gar »jiidisches Vermdgen.
Wenn im Folgenden davon dennoch die Rede ist, bezieht sich dies immer auf eine will-
kirliche Zuschreibung, die als solche allerdings brutale Realitat erlangte. In vielen Stu-
dien wird der Begriff des »judischen Unternehmens« insofern aber etwas zu selbstver-
stdndlich verwendet, der Prozess der Herstellung und Durchsetzung dieser Zuschreibung,
fiir die es bis 1938 keine verbindliche Grundlage gab, hingegen vernachlassigt.

Nach der oben getroffenen begrifflichen Unterscheidung vollzog sich die Vernichtung
der jiidischen Gewerbetitigkeit in zwei Teilprozessen: dem Ubergang jiidischer Unter-
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nehmen in nicht-judischen Besitz und der Unternehmensliquidation. Eine gewisse Son-
derstellung nimmt dabei allerdings die Verdrangung von Juden aus der deutschen Wirt-
schaftselite ein. In den Vorstdnden und Aufsichtsraten grofler Kapitalgesellschaften wa-
ren Juden gegenuber ihrem Bevdlkerungsanteil bekanntlich weit Gberproportional vertre-
ten. Da diese judischen Manager nicht notwendigerweise auch Anteilseigner der von ih-
nen geflihrten Unternehmen sein mussten, ist ihre Entfernung aus solchen Positionen
strukturell gesehen eigentlich dem Bereich der beruflichen Verdrangung zuzuordnen und
héatte daher streng genommen im vorherigen Abschnitt thematisiert werden mussen. Auf
der anderen Seite bildeten die beiden VVorgange der Verdrdngung und des Aktientransfers
oft einen zusammenhéngenden, mehrstufigen Prozess. Im Ubrigen erfolgte die Bereini-
gung der Fiihrungsgremien von jldischen Mitgliedern immer mit dem Ziel, den entspre-
chenden Unternehmen auf diese Weise das Stigma des »judischen Unternehmens« zu
nehmen, war also eine Variante dessen, was zeitgendssisch und von der heutigen For-
schung zumeist unter einer »Arisierung« verstanden wurde.

Waéhrend man Uber ihre Einordnung geteilter Meinung sein kann, stellte die jlidische
Wirtschaftselite in ihrer Entwicklung seit jeher ohnehin ein eigenes spezifisches For-
schungsfeld dar. Es wurde lange Zeit insbesondere von den einflussreichen Studien
Werner E. Mosses gepragt, die vor allem das 19. Jahrhundert, aber auch die ersten Jahr-
zehnte des 20. Jahrhunderts abdecken.®” In bis heute tiberzeugender Weise wusste Mosse
darin seinen Gegenstand zu historisieren, indem er die Zugehdrigkeit zur wirtschaftlichen
Elite mittels eines gleitenden, den Phasen der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ange-
passten Kriterienkatalogs bestimmte. Als Mitglieder der Wirtschaftselite konnten danach
spatestens seit Ende des Ersten Weltkrieges vor allem diejenigen judischen Manager gel-
ten, die als Vorstande und Aufsichtsrdte von GroRunternehmen und GrofRbanken Uber
entscheidenden wirtschaftlichen Einfluss verfiigten.*® Mosses Untersuchungen ergaben
dabei, dass auch der historische Ubergang von Eigentimer-Unternehmen zu Kapitalge-
sellschaften die wirtschaftliche Stellung von Juden in der deutschen Wirtschaft keines-
wegs schwéchte, dass die judischen Mitglieder der Wirtschaftselite indessen innerhalb
dieser Schicht immer noch eine klar erkennbare, ethnisch definierte Personengruppe dar-
stellten, deren Verteilung auf die einzelnen Branchen einem spezifischen Muster folgte.
Den Beginn der systematischen Verdrangung von Juden aus der Wirtschaftselite datierte
Mosse erst auf das Jahr 1935.>° Ganz im Gegensatz hierzu vertrat Peter Hayes die Auf-
fassung, bereits seit 1925 seien Juden seltener an die Spitze von GroRunternehmen ge-
langt und habe ihr relativer Anteil in den Filhrungsgremien abgenommen.®® Im Ubrigen
sprach er der deutschen Wirtschaftselite aber eher eine gewisse Reserviertheit den natio-
nalsozialistischen Verdrangungszielen gegenuber zu, denen sich ihre Mitglieder aller-
dings auch nicht entgegenstellten. Spatere Studien bestétigten zunédchst den Eindruck ei-
ner Schwachung der judischen Wirtschaftselite bereits vor 1933. Martin Fiedler betonte
dabei aber auch, dass die NS-Machtiibernahme nichtsdestoweniger einen fundamentalen
Einschnitt darstellte, der unmittelbar zu einem drastischen Riickgang jlidischer VVorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder und einem kontinuierlichen Verdrdngungsprozess in den fol-
genden Jahren fiihrte, der in der zweiten Jahreshalfte 1938 abgeschlossen war.®*

57 Werner E. Mosse, Jews in the German Economy. The German-Jewish Economic Elite 1820-
1935, Oxford 1987; ders., The German-Jewish Economic Elite 1820-1935. A Socio-Cultural
Profile, Oxford 1989.

58 Mosse, Jews, S. 4-9.

59 Ebd., S. 283-295, 322.

60 Peter Hayes, Big Business and »Aryanization« in Germany 1933-1939, in: Jahrbuch fiir Anti-
semitismusforschung 3, 1994, S. 254-281.

61 Martin Fiedler, Die »Arisierung« der Wirtschaftselite. Ausmal und Verlauf der Verdréngung
der judischen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder in deutschen Aktiengesellschaften (1933-



576 Benno Nietzel

Auf einer nochmals breiteren empirischen Grundlage hat sich zuletzt Martin Minzel
in einer umfangreichen, tber die NS-Zeit zeitlich hinausreichenden Studie dem Thema
und diesen strittigen Fragen angenommen.®? Darin kommt er zum einen zu dem Ergebnis,
dass der vermeintliche Bedeutungsriickgang judischer Mitglieder der Wirtschaftelite bis
1933 wohl eher auf strukturelle Angleichungsprozesse und einige kontingente Faktoren
— wie die Aktienrechtsreform von 1931 oder den Tod einiger prominenter judischer Ma-
nager —, nicht aber auf einen gerichteten antisemitischen Verdrangungsprozess zurlickzu-
fiihren sei.®® Dariiber hinaus zeigen die quantitativen Auswertungen des Mandatsanteils
judischer Vorstande und Aufsichtsréte in den 300 grofiten Aktiengesellschaften ein klares
Bild: 1933/34 gingen die zuvor weit Uiberproportionalen Ziffern rapide um mehr als die
Hélfte zuriick, danach verlangsamte sich der Verdrangungsprozess und kam in stetigem
Verlauf 1938 zum Abschluss.®* Dabei macht Miinzel aber insbesondere fiir die schmale
Gruppe judischer »Netzwerkspezialisten«, die jeweils eine Vielzahl von Aufsichtsrats-
mandaten akkumuliert hatten, auch deutliche Beharrungstendenzen aus, konnten diese
doch nach einer ersten Schwachung 1933 ihre Positionen zumeist stabilisieren, bis sie
schlieBlich 1938 im Zuge der nun staatlich forcierten Verdrangung aus der Wirtschaft
ausscheiden mussten.®® Dies verdeutlicht unter anderem, dass fiir die Unternehmenslei-
tungen im Umgang mit ihren jidischen Mitgliedern vergleichsweise groRe Spielrdume
bestanden, die sich von Unternehmen zu Unternehmen unterschieden. Sofern nicht direkte
politische Interventionen erfolgten, wurden die jidischen Vorstande und Aufsichtsrate
zumeist eher im Zuge einer vorauseilenden Anpassung an die antisemitischen System-
imperative als unter tatsachlichem Zwang durch das NS-Regime verdréngt.

Die judischen Mitglieder der Wirtschaftselite bildeten indessen eine spezifische soziale
Schicht, die fiir die jlidische Bevolkerung in Deutschland ins6gesamt in keiner Weise re-
prasentativ ist, wie besonders Avraham Barkai betont hat.*° Das eigentliche Untersu-
chungsobjekt der meisten Studien zur »Arisierung« sind daher die Vielzahl von kleinen
und mittleren Gewerbebetrieben, die im Besitz jlidischer Birger waren und damit als »ji-
dische Unternehmen« angesehen wurden. Die Forschung ist dabei bis zuletzt tiber die lo-
kalhistorische Ebene noch nicht wieder entscheidend hinausgekommen, erst Axel Drecoll
legte vor kurzem die erste Darstellung vor, die zumindest im regionalen Mafstab auch
vergleichende Gesichtspunkte verfolgt.%” Die Mehrheit der vorhandenen und neu erschei-
nenden Studien beschaftigt sich indessen mit der Ortsgeschichte kleiner und mittlerer
Stadte, in denen die Zahl der judischen Geschéfte jeweils zwischen einer Handvoll und
wenigen Hundert lag.®® Was die GroRstadte angeht, in denen die Mehrheit der deutschen
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Juden lebte, sind seit der Studie Frank Bajohrs tber Hamburg inzwischen noch Kéln und
Miinchen systematisch untersucht worden®, wahrend zwei neuere Sammelbande iiber
Berlin und Le|p2|g noch wenig mehr als eine Tose Ansammlung einzelner Fallstudien bie-
ten konnten.”

Die Dominanz lokalgeschichtlicher Ansétze ist zunachst nicht verwunderlich: Weil die
Vernichtung der jldischen Gewerbetétigkeit wie erwahnt vor 1938 ein nur begrenzt durch
reichsgesetzliche und andere zentrale Regelungen vorangetriebener und strukturierter Pro-
zess war, fiel, wie dies Bajohr programmatisch hervorgehoben hat, in den Jahren zuvor den
Instltutlonen und Akteuren auf der regionalen und lokalen Ebene die entscheidende Bedeu-
tung zu."™ Das uniibersichtliche Geflecht dieser Akteure zu rekonstruieren und ihr Handeln
sowie ihre jeweilige Rolle und Bedeutung zu beurteilen, bildete bislang sicherlich den
wichtigsten Schwerpunkt der Forschung. Dirk van Laak hatte bereits 1992 einen umfang-
reichen Katalog von Mitwirkenden und Beteiligten bei der Vernichtung judischer Gewer-
betatigkeit erstellt denen in der Folge jedoch nicht allen die gleiche Aufmerksamkeit ge-
widmet wurde.” GroRe Beachtung insbesondere der lokalhistorischen Forschung fanden
vor allem diejenigen nationalsozialistischen Aktivisten der unteren Ebene, die durch extra-
legale und durch die NS-Fiihrung nur halbherzig eingeddmmte Boykott- und Gewaltaktio-
nen seit den ersten Tagen der Machtiibernahme gegen judische Geschaftsinhaber vorgin-
gen. Wéhrend sich nach landlaufiger Meinung diese antisemitischen Aktionen in reichs-
weiten >Wellen< ausbreiteten und wieder verebbten, lassen die vorliegenden Lokalstudien
mit ihren vielen Einzelbeobachtungen allerdings erkennen, dass auch jenseits der bekann-
ten Ereignisse wie dem durch die NS-Flhrung organisierten Aprilboykott 1933 und der
Boykottwelle des Sommers 1935 vor allem in den kleineren und mittleren Orten enormer
Druck auf jldische Unternehmer durch eine Vielzahl dezentraler Verfolgungsaktionen
und Schikanen entfaltet und aufrechterhalten wurde. Michael Wildt hat unter Verwendung
der bisher noch vergleichsweise Wenlg verwendeten Akten des Centralvereins deutscher
Staatsburger judischen Glaubens™ diese Befunde aufgegriffen und den antisemitischen
Boykott in der Provinz als eines der wichtigsten Medien nationalsozialistischer Gewalt-
politik mterpreuert tber das die Herstellung einer rassistisch integrierten »Volksgemein-
schaft« ins Werk gesetzt wurde.” Die Stigmatisierung und Verfolgung der jiidischen Ge-
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Kapitel der Stadtgeschichte der Jahre 1933 bis 1945, Leipzig 2007. An der Humboldt-Univer-
sitat zu Berlin wird derzeit unter dem Titel »Ausgrenzungsprozesse und Uberlebensstrategien«
ein Forschungsprojekt durchgefuhrt, das die Geschichte kleiner und mittlerer jlidischer Unter-
nehmen in den drei groBten jidischen Gemeinden Berlin, Frankfurt am Main und Breslau zwi-
schen 1929/30 und 1938/39 behandelt.
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72 van Laak, Die Mitwirkenden, S. 240-246.

73 Zu diesen wichtigen Quellen Avraham Barkai, The C.V. and its Archives. A Reassessment, in:
Year Book Leo Baeck Institute 45, 2000, S. 173-182.

74 Michael Wildt, Volksgemeinschaft als Selbstermédchtigung. Gewalt gegen Juden in der deut-
schen Provinz 1919 bis 1939, Hamburg 2007, S. 138-175.
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schéftsleute diente in dieser Perspektive aber nicht allein ihrer wirtschaftlichen Schadi-
gung, sondern vor allem auch der Etablierung einer drastisch in Szene gesetzten Tren-
nungslinie und damit der sozialen Isolierung der jldischen Biirger. Daher richteten sich
die Boykotte aber immer auch gleichermalien an die nicht-jiidische Bevélkerung, indem
diese in ihrem Kaufverhalten reglementiert und so symbolisch in die »Volksgemeinschaft«
gezwunbgen, auBerdem als zuschauende Menge auch aktiv in das Geschehen eingebunden
wurde.” Auf diese Weise wurde die Boykottpolitik im 6ffentlichen Raum zu einem zentra-
len Feld der durch die Nationalsozialisten betriebenen Umwandlung der Gesellschaft.”
Wiéhrend als Akteure der Boykottpolitik vor allem die lokalen NSDAP-Ortsgruppen,
die Nationalsozialistische Handels- und Gewerbeorganisation (NS-Hago), die SA, zuneh-
mend aber auch jugendliche Tater aus der HJ ausgemacht wurden, scheint die Rolle der
eigentlichen Entscheidungstrdger kommunaler Politik dahinter fast ein wenig zuriickzu-
treten. Zwar ist bekannt, dass zahlreiche nationalsozialistische Blirgermeister schon seit
Marz 1933 immer wieder mit DiskriminierungsmalRnahmen voranpreschten und sich die
Kommunen auch in den Folgejahren intensiv iber Sgielréume antisemitischer Politik aus-
tauschten und ihr Handeln aufeinander abstimmten.”” Doch zeigen die vorliegenden For-
schungsergebnisse bei genauem Hinsehen auch, dass die vielféltigen Diskriminierungs-
akte der Kommunalverwaltungen sich nur selten in grundsétzlicher Weise gegen die ji-
dische Gewerbetatigkeit im engeren Sinne richteten. Dies lag sicher nicht an fehlendem
ideologischen Eifer: An nahezu allen Schnittstellen, an denen die stadtischen Verwal-
tungsstellen mit den judischen Unternehmern in Berlihrung kamen, setzten auch Versuche
der antisemitischen Diskriminierung ein. Der wohl nicht immer konsequent praktizierte
Ausschluss jidischer Unternehmer von 6ffentlichen Auftrégen, die Kaufverbote fir stadti-
sche Bedienstete in jiidischen Geschaften und informelle Diskriminierungen beim Zugang
zu Messen und Markten, bei der Neuanmeldung von Gewerben und bei der Ausstellung
von Wandergewerbescheinen und Gewerbelegitimationskarten addieren sich zu einem
umfangreichen Katalog von Verfolgungspraktiken. Diese bezogen sich allerdings jeweils
nur auf Teilbereiche des Wirtschaftslebens; zu grundséatzlichen Eingriffen in die rechtlich
bis 1938 noch ungehinderte Gewerbetatigkeit jidischer Birger fehlte den Kommunen hin-
gegen schlichtweg der institutionelle Ansatzpunkt. Um daher zu kléren, ob es sich bei ih-
ren Aktivitaten um mehr als punktuelle Nadelstiche handelte und ob die Stadtverwaltungen
auf dem Gebiet der wirtschaftlichen Verfolgun% tatséchlich »neben den lokalen Partei-
gliederungen als zentrale Verdrangungsinstanz«" zu betrachten sind, sollten nicht nur die
Uberlieferten Verfolgungsmafnahmen aufgelistet, sondern miisste auch verstarkt danach
gefragt werden, welche Auswirkungen diese hatten, d.h. welche und wie viele judische
Unternehmen durch solche Diskriminierungsakte in welcher Weise betroffen wurden.
VerhaltnismaRig selten wurde das Handeln der jeweiligen Gauleitungen im Prozess der
Vernichtung judischer Gewerbetatigkeit untersucht, was jedoch vor allem auf eine unzu-
reichende Quelleniberlieferung zurtickzufiihren ist. Axel Drecoll hat zuletzt die lberra-
gende Bedeutung der Gauleiter Julius Streicher und Adolf Wagner in ihren jeweiligen
Machtbereichen herausgestellt, wobei es sich in beiden Féllen allerdings insofern um

75 Ebd., S. 176-218.

76 Eine weitere tiefgehende Untersuchung der antisemitischen Boykotte liefert die im Erscheinen
begriffene Dissertation von Hannah Ahlheim, »Deutsche, kauft nicht bei Juden«. Antisemitis-
mus und politischer Boykott in Deutschland von 1924 bis 1936, Diss. Bochum 2008.

77 Wolf Gruner, Die NS-Judenverfolgung und die Kommunen. Zur wechselseitigen Dynamisie-
rung von zentraler und lokaler Politik 1933-1941, in: VfZ 48, 2000, S. 75-126.

78 Maren Janetzko, Die Verdrangung judischer Unternehmer und die »Arisierung« judischen Ver-
mdogens durch die Stadtverwaltungen Augsburg und Memmingen, in: Sabine Mecking/Andreas
Wirsching (Hrsg.), Stadtverwaltung im Nationalsozialismus. Systemstabilisierende Dimensio-
nen kommunaler Herrschaft, Paderborn 2005, S. 277-298, hier: S. 297.
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Sonderfalle handelt, als sowohl der beispiellos rabiate Antisemitismus der Gauleitung
Franken wie auch die extreme Verschrankung von Partei- und Staatsamtern im Gau Min-
chen-Oberbayern im reichsweiten Vergleich eher singular waren.” Seit langerem gelten
indessen nicht die Gauleiter personlich, sondern vor allem die in ihrem Dienstbereich
angesiedelten Gauwirtschaftsberater als die eigentlichen Schliisselfiguren bei der Verfol-
gung und Verdrangung judischer Unternehmer. Auch ihre Aktenbestande mussen als na-
hezu vollstandig vernichtet gelten, so dass einzig die erhalten gebliebene Uberlieferung
des Gaues Westfalen-Siid tiefere Einsichten in die dortige Amtsfuihrung erlaubt. Nachdem
schon 1989 Gerhard Kratzsch eine ausfiihrliche Studie hieriiber vorgelegt hatte® wurde
die Rolle der Gauwirtschaftsberater spater vor allem durch Frank Bajohr hervorgehoben
Die seitdem betriebenen Forschungen zeigen allerdings erhebliche regionale Unterschie-
de bei den um 1936 einsetzenden Versuchen der Amtsleiter, sich trotz fehlender gesetz-
licher Zusténdigkeit als Kontroll- und Genehmigungsinstanz in den Prozess des Transfers
judischen Unternehmensvermdégens in nicht-jldischen Besitz einzuschalten. Wahrend
Bajohr flir Hamburg angibt, dass dort das Gauwirtschaftsamt schon seit Anfang 1937 bei
Verkaufsverhandlungen kaum noch umgangen werden konnte, ergibt sich aus der Dar-
stellung bei Kratzsch, dass es in Westfalen-Siid hierzu eines langeren Durchsetzungspro-
zesses bedurfte, der sich offenbar noch bis in das Jahr 1938 hineinzog.®* Katrin Brucher-
Lembach konnte hingegen am Beispiel Freiburg zeigen, dass sich hier nicht das Gauwirt-
schaftsamt, sondern eine besonders eifrige Dienststelle des badischen Wirtschaftsministe-
riums aus eigener Initiative als Kontrollinstanz einschaltete.®* In Miinchen wiederum
zeigte der zustdndige Gauwirtschaftsberater offenbar kein sonderliches Interesse an dem
Verkauf jludischer Gewerbebetriebe und tberlie dieses Feld vollstandig der dortigen
Industrie- und Handelskammer (IHK).%* Wenn der értlichen IHK damit eine besondere
Schlisselstellung auch als Entscheidungsinstanz zukam, scheint dies eher ein Ausnahme-
fall gewesen zu sein, doch werden die Kammern der gewerblichen Wirtschaft nichtsdesto-
weniger als wichtige Schnittstellen vor allem bei der Erfassung judischer Gewerbebetrie-
be, bei der Moderation zwischen verschiedenen Interessen sowie als Gutachterinstanz
bei Unternehmensverkaufen bisher noch meist unterschatzt.®® Es wird insgesamt erkenn-
bar, dass in verschiedenen Orten und Regionen die gleichen Funktionen je nach Konstel-
lation von unterschiedlichen Institutionen ausgeiibt werden konnten, was kinftige Ver-
gleichsstudien zu bertcksichtigen haben werden.

Die neueste Forschung hat dariiber hinaus grofies Augenmerk auch auf Akteure jenseits
der Staats- und Parteistellen gelegt, die in vielfaltiger Weise an der Vernichtung jidischer
Gewerbetétigkeit teilhatten, darunter vor allem die nicht-judischen Unternehmen, die ein-
zeln oder organisiert gegen missliebige judische Konkurrenten vorgingen und diese aus
eigener Initiative diffamierten und diskriminierten. Dass sich solchen Verdrangungs- und

79 Drecoll, Fiskus, S. 42-59.

80 Gerhard Kratzsch, Der Gauwirtschaftsapparat der NSDAP. Menschenfiihrung — »Arisierung«
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in: Arno Herzig/Karl Teppe/Andreas Determann (Hrsg.), Verdrdngung und Vernichtung der
Juden in Westfalen, Munster 1994, S. 91-114; zuletzt auch Schleusener, Eigentumspolitik, S.
220-260.
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161.

85 Hierzu Ralf Stemmel, Kammern der gewerblichen Wirtschaft im »Dritten Reich«. Allgemeine
Entwicklungen und das Fallbeispiel Westfalen-Lippe, Dortmund 2005, S. 532-557.
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Diffamierungspraktiken ein offener Handlungsraum eréffnete, hat insbesondere Frank
Bajohr dazu gebracht, die Judenverfolgung und damit die NS-Diktatur im Allgemeinen
»als soziale Praxis« zu kennzeichnen, »an der die deutsche Gesellschaft in vielfaltiger
Weise beteiligt war.«® Dabei betont der Autor jedoch auch, dass die autonomen gesell-
schaftlichen Verdrangungsdynamiken alleine kaum zur vélligen Vernlchtung der wirt-
schaftlichen Existenz der Juden ausgereicht hatten.®’ Insofern bestehen in der Forschung
auch wenig Zweifel, dass der letztlich entscheidende Schlag gegen die jiudische Wirt-
schaftstatigkeit im Radikalisierungsschub der staatlichen Judenverfolgung seit dem Jah-
reswechsel 1937/38 zu erblicken ist, mit dem die Reichsregierung zum ersten Mal seit
1933 wieder entscheidend auf den Plan des Geschehens trat. Die Frage nach den Hinter-
griinden dieser Radikalisierung hat sich allerdings langere Zeit stark auf den personellen
Wechsel im Reichswirtschaftsministerium von Hjalmar Schacht zu Hermann Goring am
Ende des Jahres 1937 verengt.®® Mittlerweile haben sich die meisten Autoren zwar gegen
die altere Annahme ausgesprochen, Schacht habe in seiner Ze|t als Minister eine »schit-
zende Hand« Uber die Judlschen Gewerbetreibenden gehalten.®® Geht man jedoch davon
aus, dass das Revirement in der Fiihrung der Wirtschaftspolitik tatsachlich »eher symbo-
lisch-atmosphérischer Natur« gewesen sei®, so wird die nun von dieser Stelle ausgehen-
de MaRnahmen- und Gesetzesflut umso mehr erklarungsbediirftig. Es ist in diesem Zu-
sammenhang auffallig, wie stark einige Autoren, was die Vernichtung jlidischer Gewer-
betatigkeit angeht, >intentionalistischen« Interpretationsansétzen zuneigen. Diese scheinen
des Ofteren auf die Annahme hinauszulaufen, die NS-Fiihrung habe von Anfang an eine
konsequente Ausschaltung der judischen Biirger aus der Wirtschaft im Sinn gehabt, die-
sen fixen Plan jedoch lediglich aus taktischen Griinden um einige Jahre zuriickgestellt,
um dann nur umso gezielter loszuschlagen. In diesem Sinne erklart etwa Britta Bopf die
nicht recht in ein solches Bild passenden Konflikte zwischen unterer Parteiebene und
Reichsebene dahingehend, »dass die Regierung nicht unbewusst halbherzig agierte, son-
dern vorausschauend die antisemitischen Potentiale mnerhalb der Partei und Verwaltung
pflegte, um diese spéter instrumentalisieren zu kénnen.«** VVon einer »Synthese zwischen
dem FuBvolk der Partei und der Reichsregierung aufgrund gleicher Zielsetzungen« spricht
auch Axel Drecoll, der bezlglich des Regierungshandelns gleichwohl betont: »Was in
der Riickschau wie taktisch flexible Mandver und Iangfrlstlge Planungen erscheinen mag,
war oftmals nicht mehr als situatives Handeln.«* Solche Erwagungen fallen allerdings
hinter den Stand der allgemeinen NS-Forschung, die tber Fragen der Entscheidungsbil-
dung, der Prozessdynamiken und Steuerungskapazitaten im NS-Regime intensiv nachge-
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dacht hat, eher zuriick. Insbesondere ist es verwunderlich, wie wenig die wirtschaftliche
Verfolgung der Juden im Zusammenhang mit der sonstigen Wirtschaftspolitik des Re-
gimes, insbesondere dem Feld der Ristungs- und Kriegswirtschaftspolitik, auf dem be-
kanntlich keineswegs ein klares Konzept existierte, in einem Zusammenhang betrachtet
wird. Es erschiene aber durchaus lohnenswert, die auf diesem Forschungsfeld erarbeite-
ten neueren steuerungstheoretischen Ansatze auch fiir weitere Anwendungsbereiche wie
die wirtschaftliche Verfolgung der Juden nutzbar zu machen.*®

Wenn das Geschehen auf der makropolitischen Ebene der Reichsfiihrung in vielen Lo-
kalstudien eher ausgeblendet bleibt, so liegt dies auch daran, dass in der Tat die konkre-
ten Vorgange um den Transfer und die Liquidation von Unternehmen auch 1938 weiter-
hin in den Handen der regionalen und lokalen Akteure verblieb, wéhrend die Staatsregie-
rung lediglich einen strukturierenden Rahmen vorgab, sich fur die Details jedoch nur bei
groBen und riistungswirtschaftlich relevanten Betrieben genauer interessierte.* Diejenige
Zeitphase seit April 1938, in der der Transfer judischen Unternehmensbesitzes durch ein
Kontroll- und Genehmigungsverfahren nun auch gesetzlich dergestalt reguliert war, dass
den betroffenen Verfolgten nur noch geringer Verhandlungsspielraum verblieb und die
gezahlten Ubernahmepreise systematisch unter die realen Vermdgenswerte gedriickt wur-
den, ist mittlerweile die am besten erforschte Phase des Prozesses, auf der zumeist auch
der Schwerpunkt der Darstellungen liegt. Die repressiven Rahmenbedingungen, unter de-
nen sich jldische Unternehmer nun von ihrem Besitz trennen mussten, wurden dabei in
aller Deutlichkeit herausgearbeitet, so dass frilheren Legenden von der Freiwilligkeit von
Unternehmensverkdufen bis zum Novemberpogrom jede Grundlage entzogen wurde.
Die Modalitaten und Hintergriinde von Ubernahmen und Liquidationen in den Jahren bis
1937 sind hingegen nicht gleichermalen gut bekannt.

Was die Periodisierung des Prozesses der Vernichtung jldischer Gewerbetéatigkeit an-
geht, so sind bisher als eindeutige Zasuren letztlich nur die Genehmigungspflicht fiir Be-
triebstibernahmen vom April 1938, die allerdings in vielen Gegenden bereits zuvor prak-
tiziert wurde, und der Novemberpogrom, dem die nun auch gesetzliche Ausschaltung ji-
discher Wirtschaftstatigkeit unmittelbar folgte, zu erkennen. Weil fiir die Jahre 1933 bis
1937 die herkémmliche Orientierung an den VVorgéngen auf der politischen Makroebene
aber keine rechten Aufschlisse ermdglicht, wirken die bisherigen Periodisierungsversu-
che der meisten Lokalstudien kaum {iberzeugend. Auch Frank Bajohrs Unterscheidung
von finf abgrenzbaren »Radikalisierungsschiiben, die sich vor allem am Handeln von
Institutionen orientiert, kann angesichts der betrachtlichen regionalen Unterschiede nur
eine recht grobe zeitliche Orientierung liefern.®

Einen anderen methodischen Ansatz verfolgte hier Avraham Barkai in seiner noch
heute v6llig unersetzlichen Darstellung des wirtschaftlichen Uberlebenskampfes der deut-
schen Juden, indem er sich ganz dezidiert weniger auf die Aktionen und Maf3nahmen der
NS-Verfolgungsinstanzen konzentrierte, sondern vor allem die sozialgeschichtlichen Wir-
kungen der Verfolgung unter der judischen Bevélkerung in den Blick nahm. Ausgehend

93 Dieter Gosewinkel (Hrsg.), Wirtschaftskontrolle und Recht in der nationalsozialistischen Dikta-
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theoretischen Interpretation des NS-Herrschaftssystems, in: Tel Aviver Jahrbuch fiir Deutsche
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95 Ebd., S. 41-45.
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von dieser Sichtweise, verfocht er vehement das Argument, die Radikalisierung der Ju-
denpolitik 1938 sei keineswegs als Umbruch zu werten, da in Wahrheit die Vernichtung
der judischen Gewerbetétigkeit zu Anfang dieses Jahres, sgétestens aber am Vorabend
des Novemberpogroms, bereits weitgehend vollzogen war.” In deutlicher Abweichung
zu Helmut Genschels Arbeit” ging Barkai davon aus, dass im Friihjahr 1938 bereits bis
zu 70 Prozent der 1933 bestehenden judischen Unternehmen schon nicht mehr existier-
ten.”® An dieser Zahl haben sich mittlerweile eine Reihe von Autoren abgearbesitet, wobei
allerdings des Ofteren Ubersehen wurde, dass Barkais Angaben als reichsweite Durch-
schnittsziffern gemeint waren, die sich durch die zahlenmé&Rige Entwicklung in einer ein-
zelnen Gemeinde weder bestatigen noch falsifizieren lassen. Im Vergleich der mittleren
Stadte Goéttingen, Marburg und Heidelberg konnte Axel Bruns-Wstefeld die von Barkai
postulierten Entwicklungsabléufe zwar beinahe in Reinform vorfinden, gleichzeitig aber
auch Anhaltspunkte daflr gewinnen, dass die Ortsgrofie sich »umgekehrt proportional
zur Schnelligkeit des Verdrangungsprozesses« verhalten habe.” Die Untersuchungen zu
den GrofBstadten Hamburg und Muinchen kamen hingegen zum Ergebnis, dass hier die
weitaus berwiegende Zahl der Ubernahmen und Liquidationen in das Jahr 1938 fiel,
wahrend in den Jahren zuvor wohl erst 20 bis 25 Prozent der jiidischen Unternehmer ihre
Betriebe hatten aufgeben miissen.'®

Die Frage nach diesen zahlenmal3igen Entwicklungen verweist indes auf zentrale In-
terpretationsfragen: An ihr entscheidet sich, ob es sich bei der Vernichtung der judischen
Gewerbetétigkeit tatsachlich um einen dezentralen Prozess in der Trégerschaft regionaler
und lokaler Akteure handelte oder letztlich doch um eine staatlich forcierte Ausschaltungs-
politik. Weitere vergleichende Untersuchungen erscheinen hierzu nétig. Allerdings sollte
dabei verstarkt beriicksichtigt werden, dass es sich beim Verkauf oder der Liquidation
eines Unternehmens in den meisten Féllen nur um den zeitlichen Schlusspunkt eines mo-
nate- oder gar jahrelangen Entscheidungs- und Verhandlungsprozesses gehandelt haben
durfte, der sich daher nur bedingt mit Vorgangen auf makropolischer Ebene in direkte
Verbindung bringen lassen wird. Jede statistische Herangehensweise neigt dazu, diese
Prozesshaftigkeit auszublenden. Des Weiteren wurde bereits darauf hingewiesen, dass
sich die NS-Verfolgungspolitik auf judische Unternehmen je nach Betriebsform, Betriebs-
groRe und Branche véllig unterschiedlich auswirkte. So haben etwa Studien zur stidwest-
deutschen Textil- und Lederindustrie gezeigt, dass die dortigen judischen Branchenbetrie-
be bis Ende 1937 betriebswirtschaftlich kaum unter den antisemitischen Rahmenbedin-
gungen zu leiden hatten.'®* Alle Globalaussagen iiber den Verdrangungs- und Vernich-
tungsprozess mussen daher in ihrer Aussagekraft begrenzt bleiben, eine Differenzierung
nach Orten, Betriebsformen und Branchen lasst das Ergebnis erwarten, dass letztlich wohl
eher von einer Uberlagerung relativ getrennter Teilprozesse mit je eigenen Verlaufsdyna-
miken gesprochen werden muss.

Immer wieder wird in der Forschung betont, dass die Ablaufe um den Verkauf oder die
Liquidation einzelner judischer Unternehmen eine auerordentliche Vielfalt aufweisen,
die sich kaum auf einen rechten Nenner bringen lasse oder Verallgemeinerungen auch nur
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annahernd erlaube. Weil einschlagigen Studien zur »Arisierung« oftmals die Untersu-
chung Dutzender bis Hunderter von Einzelfallen zugrunde liegt, stellt sich immer wieder
die Frage, wie mit dieser verwirrenden Geschehensvielfalt umzugehen ist. Die meisten
Lokalstudien wissen sich oft nicht anders zu helfen, als in einem separaten Darstellungs-
teil die Geschichten samtlicher jlidischer Unternehmen und ihrer Inhaber in der Art eines
Gedenkbuches einzeln aufzulisten, ohne sie in die eigentliche Untersuchung zu integrie-
ren oder einen Versuch zu machen, sie auch analytisch zu durchdringen. Dass diese Vor-
gehensweise vor allem bei groReren Fallzahlen an Grenzen stoRt, zeigt allerdings ein-
driicklich die monumentale Publikation Wolfram Seligs zu den Miinchner judischen Un-
ternehmen.’® Auf (iber 800 Seiten werden darin Informationen zu den 1937/38 in der
Stadt noch bestehenden 1.800 judischen Unternehmen zusammengetragen. Fir die Zwecke
eines Gedenkbuchs ist diese mit akribischen Einzelnachweisen aufwartende Material-
sammlung im Grunde viel zu detailliert, fir wissenschaftliche Auswertungen jedoch wie-
derum viel zu unsystematisch, so dass Aufwand und Ertrag in einem Missverhaltnis ste-
hen, das angesichts der exorbitanten Recherchearbeit fast schon tragisch anmutet.

Es war einmal mehr Frank Bajohr, der einen ersten Versuch unternahm, die Vielfalt
der Einzelfalle analytisch zu strukturieren, indem er hinsichtlich des Verhaltens der Er-
werber judischen Eigentums zwischen skrupellosen Profiteuren, »stillen Teilhabern« und
Gutwilligen unterschied und die jeweiligen Anteile zumindest fiir die Zeitphase 1938/39
auch prozentual beziffern zu kdnnen meinte (40/40/20).2 Diese Typologie hat sich in
der spéteren Forschung als auferordentlich einflussreich erwiesen und ermdglicht, was
die Charakteristik der Einzelfélle angeht, eine realistische Einteilung, die in &hnlicher
Weise bereits in der frithen Nachkriegszeit Verwendung gefunden hatte.!* Allerdings
lauft ein zu einseitiger Blickwinkel auf die nicht-judischen »Ariseure« tendenziell Gefahr,
aus dem Blick zu verlieren, dass die judischen Unternehmer sich einem ganzen Verfol-
gungsnetzwerk gegentibersahen, innerhalb dessen das Verhalten der Erwerber ihrer Be-
triebe nur ein Faktor unter mehreren war. Insofern sollte die VVorstellung, die Ubernahme
judischer Unternehmen liel3e sich als unmittelbare Begegnungsgeschichte >von Mensch
zu Mensch< konzeptualisieren, nicht (iberstrapaziert werden.

Einen weiteren Versuch, die VVorgéange auf der Mikroebene einzelner Unternehmen zu
strukturieren und mit der Makroperspektive zu verbinden, lieferte Ingo Kéhler mit seiner
Studie Uber die judischen Privatbanken im Nationalsozialismus.’®® Indem er eine reichs-
weite Gesamterhebung einer ganzen Branche vornahm, gelingt ihm darin zum einen eine
quantitative Ubersicht tiber den Prozessverlauf der Vernichtung der jiidischen Bankwirt-
schaft, die er auch in tibergeordnete makrodkonomische Entwicklungstrends einzuordnen
weil. Zum anderen erlaubt ihm die Orientierung an etablierten betriebswissenschaftlichen
»Verfahrenstechniken« der Betriebsiibernahme, sehr genaue Kriterien flr die Bemessung
von Handlungsspielraumen der Beteiligten zu entwickeln und einzelne Ubernahmepro-
zesse auch (ber einen langeren Zeitraum unter diesem Blickwinkel zu verfolgen. Diese
Methode stoRt allerdings immer wieder an ihre Grenze, weil sie im Grunde die Méglich-
keit einer nachtréglichen Abschétzung der ubernommenen Vermdgenswerte zum Zwecke
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haber« des NS-Regimes, in: Lothar Gall/Manfired Pohl (Hrsg.), Unternehmen im Nationalso-
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des Vergleichs mit den tatsachlich gezahlten Verkaufspreisen voraussetzt, die aber aus
naheliegenden Griinden so gut wie nie moglich ist. Die Einteilung der Félle in die Kate-
gorien der »Arisierung«, der »Liquidation« und der — begrifflich nicht gerade gliicklich
erfassten — Zwischenform der »Teil-Arisierung im Liquidationsfall« richtet die Aufmerk-
samkeit starker auf formale Ubernahmekonstellationen, die sich sowohl weiter ausdiffe-
renzieren als auch jeweils in Ubergeordnete Zusammenhange einordnen lassen, wobei der
Autor gleichwohl eine »Tater-Opfer-Konstellation« zwischen den Vertragsparteien als
eigentlichen »Leitaspekt der Untersuchung« proklamiert.’®® Beziiglich des Erwerberver-
haltens kommt Kéhler dabei zu dem Ergebnis, dass in der hohe fachliche Qualifikation
erfordernden Branche des privaten Bankwesens der Anteil der skrupellosen Raubakte im
Sinne Bajohrs eher eine Randerscheinung war.'%’

Dass auch in dieser Studie das Geschehen um die Vernichtung der jidischen Gewerbe-
tatigkeit letztlich eher aus der Sicht der nicht-jlidischen Akteure betrachtet und auch die
Kategorisierung der Einzelfélle unter diesem Gesichtspunkt vorgenommen wird, verweist
auf eine insbesondere fiir die deutsche Forschung sehr charakteristische Schlagseite. In
ganz auBergewohnlichem MaRe hat diese sich insbesondere fir die Erwerber jidischen
Eigentums als Profiteure des NS-Unrechts interessiert, ihre Verhaltensmuster und ihre
doch zumeist recht trivialen Antriebsmotive zu ergriinden versucht, wahrend die judi-
schen Beteiligten meist nur als passive Opfer der VVerfolgungsvorgange erscheinen, denen
zwar die Empathie der Autoren gewiss ist, die aber kaum mit ihren Erwartungen, ihrem
Handeln und ihren Erfahrungen analytisch einbezogen werden. Hierzu passt es, dass mitt-
lerweile zwar eine Vielzahl von Studien zur Beteiligung deutscher Unternehmen an der
nationalsozialistischen Verfolgungspolitik erschienen ist, unternehmensgeschichtliche
Untersuchungen zu »jidischen« Firmen jedoch eher eine Ausnahme bilden. Seit der alte-
ren Studie Jacob Tourys (ber die jidischen Textilunternehmer hat Petra Brautigam nicht-
judische und judische Unternehmer in ihrer regionalen Branchenstudie vergleichend be-
trachtet und Simone Ladwig-Winters die Geschichte des bekannten Warenhauskonzerns
Wertheim untersucht.'® Beide Autorinnen ordnen dabei die unternehmensgeschichtlichen
Aspekte auch in makro6konomische Zusammenhénge ein, wéhrend viele neuere Unter-
suchungen den Blick ganz auf die Vorgange der »Arisierung« einengen. Zuletzt riickten
Gotz Aly und Michael Sontheimer mit dem Kondomfabrikanten Julius Fromm einen jldi-
schen Pionierunternehmer in den Mittelpunkt einer Studie, widmen allerdings auch hier
einen ziemlich erheblichen Teil der Darstellung dem Netzwerk der Verfolger und Er-
werber sowie Schatzungen tber das Ausmal der Beteiligung der nicht-judischen Bevél-
kerung an der Beraubung ihrer jiidischen Mitbiirger.*®®

Als einer von wenigen Autoren versucht Ludolf Herbst, die jlidischen Unternehmer
konsequent als Akteure zu begreifen und ihre Strategien zu analysieren, mit denen sie
auf den Verfolgungsdruck reagierten.™® Dabei unterscheidet er idealtypisch drei Strate-
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gien: zum einen unmittelbar auf die Emigration zielende Verkéufe und Liquidationen, zum
anderen eine Strategie der »gleitenden Profilanpassung« sowie der »gleitenden Struktur-
anpassung«. Dabei versteht er unter Profilanpassung eine Anpassung der Produktpalette,
der Abnehmerstruktur und der Handelspartner mit dem Ziel, das Unternehmen in eine ge-
schiitzte Stellung zu mandvrieren, in der es gegen antisemitische Angriffe immun sein
wiirde. Als Strukturanpassungen werden hingegen Anderungen der Rechtsform, der In-
haber- oder der Leitungsstrukturen verstanden, mit denen sich unter Umstanden das Eti-
kett »jiidisches Unternehmenc« abstreifen lieR.** Das Potenzial und die Reichweite dieser
begrifflichen Zugénge scheinen bisher noch kaum ausgeschdpft, wenn sich auch bereits
die Frage erhebt, ob tatsdchlich Gberhaupt alle jlidischen Unternehmen {ber den Hand-
lungsspielraum verfiigten, solche Anpassungsstrategien einzuschlagen.™?

Die asymmetrische Konzentration auf die Téter und Profiteure bewirkte noch eine wei-
tere problematische Tendenz: in ihrer Fixierung auf den Besitztransfer geriet es der For-
schung zuletzt immer stérker aus dem Blick, dass die weitaus berwiegende Mehrzahl
der jldischen Unternehmen (nach Schatzungen 70 bis 80 Prozent) keineswegs verkauft
und weitergefiihrt, sondern liquidiert wurden. Obwohl dies zwar allenthalben auch erwahnt
wird, wurden aus dieser Tatsache doch bisher kaum systematische Schlussfolgerungen
gezogen. Gerade auch hierin erweist sich der schwerwiegende Mangel des dominanten
Begriffs der »Arisierung, der letztlich dazu gefiihrt hat, dass ein quantitativ gesehen ei-
gentlich génzlich unreprésentativer Ausschnitt des Geschehens gleichsam zum pars pro
toto fiir die wirtschaftliche Verfolgung der deutschen Juden geraten konnte. Gétz Aly und
Susanne Heim hatten in ihrem umstrittenen Buch »Vordenker der Vernichtung« hinge-
gen schon friih die flachendeckende Strukturbereinigung als das eigentliche Charakteristi-
kum der wirtschaftlichen Ausschaltung der Juden benannt und dies als gezielte Politik
einer ékonomischen Rationalisierung interpretiert, mit diesen Thesen allerdings erhebli-
che Kritik geerntet.'®> Auch Alex Bruns-Wistefeld hatte in seiner Darstellung noch 1997
anhand der statistischen Daten gegen die Vorstellung einer direkten Vermdgensumvertei-
lung durch die antisemitische Verdrangung argumentiert und vielmehr den Effekt »einer
Ausdiinnung der Gesamtwirtschaft, die sich aber zweifellos glinstig fur die verbleibende
Geschaftswelt auswirkte« hervorgehoben.™* Diese Einsicht in eine adaquate Gewichtung ist
der spéteren Forschung allerdings weitgehend abhanden gekommen, so dass die Antriebs-
kréafte und die soziale Dynamik hinter der Vernichtung judischer Gewerbetatigkeit als
einem Liquidationsprogramm bis heute analytisch und empirisch vernachléssigt werden.

IV. DIE ENTEIGNUNG JUDISCHEN VERMOGENS

Aus beruflichen Positionen und gewerblicher Tatigkeit verdrangt, besiegelte der Verlust
des Privatvermdgens die Vernichtung der wirtschaftlichen Existenz der deutschen Juden.
Auch wer aus dem nationalsozialistischen Machtbereich fliehen konnte, verlor zumeist
einen Grofteil seines Vermaogens, was fir die judische Emigration aus Deutschland und
die Sozialgeschichte des Exils gravierende Auswirkungen hatte. Blickt man auf die Struk-
tur des antisemitischen Vernichtungsprozesses, erscheint die Enteignung des VVermdgens
als notwendige Zwischenstufe auf dem Weg hin zur raumlichen Konzentration, zur De-
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portation und zur physischen Vernichtung. In diesem Sinne erscheint sie auch in der Dar-
stellung Raul Hilbergs als der beruflichen Verdrangung und der »Arisierung« nachgela-
gerter Verfolgungsschritt.™™ In der Tat bestehen funktionale Verbindungen zwischen die-
sen Komplexen, die eine gewisse Abfolgelogik erkennen lassen: So drangten Entlassun-
gen und Berufsverbote die jldischen Betroffenen zunehmend in den gesetzlich noch un-
reglementierten Bereich des freien Gewerbelebens ab, Verkéufe und Liquidationen von
Gewerbebetrieben setzten sodann wiederum in hohem AusmaB liquides Kapital frei, das
damit nun dem kaum noch gehinderten Zugriff der nationalsozialistischen Machthaber
ausgesetzt war. Dergestalt ordnet auch Martin Dean die Komplexe innerhalb des gesam-
ten Vernichtungsprozesses an; »Generally Aryanization preceded and prepared the way
for confiscation.«*** Wenn damit die Enteignung des Vermdgens in vieler Hinsicht am
Ende der wirtschaftlichen Verfolgung anzusiedeln ist, so wurde durch die neuere For-
schung doch zunehmend herausgearbeitet, dass auch dieser Enteignungsvorgang einem
langeren Prozess unterlag und dieser durch MalRnahmen vorangetrieben wurde, die nicht
immer auch im rechtlichen Sinne als »Enteignung« zu fassen sind, ihr jedoch oftmals in
der Wirkung gleichkamen. Insofern erscheint an vielen Stellen auch der etwas weiter ge-
fasste und aus dem Wiedergutmachungsrecht stammende Begriff der »Entziehung« hilf-
reich, sofern nicht strker moralisch aufgeladene Begriffe wie »Beraubung« oder »Aus-
plunderung« gewahlt werden, die den Unrechtscharakter der VVorgénge klar zum Aus-
druck bringen. Obwohl also wie gesehen einer strukturellen Abfolgelogik unterliegend,
spielten sich de facto berufliche Verdrangung, Vernichtung der Gewerbetatigkeit und
eine Politik der Vermdgensentziehung zumindest bis 1938 gleichzeitig ab und standen
zueinander in Wechselbeziehung. Anders als die Vernichtung jiidischer Gewerbetatig-
keit wurde der Enteignungsprozess im Wesentlichen durch legislative Akte und staatli-
che VerwaltungsmalRnahmen vorangetrieben. Der Verlauf der entsprechenden Unrechts-
gesetzgebung ist dabei hinlanglich bekannt und wurde nicht zuletzt im Zusammenhang
mit der materiellen Wiedergutmachung fiir NS-Unrecht detailliert beschrieben.**

Auch Hans Giinther Adler hatte sich in seinem umfanglichen Werk tiber die Deporta-
tion der Juden aus Deutschland bereits ausgiebig den Praktiken der Enteignung und Ver-
wertung ihres zuriickgelassenen Vermdgens gewidmet.™® Wenngleich sein Buch auch
eine Meditation Uber die Inhumanitit von Verwaltungsregimen darstellte, standen hier
doch vor allem die Akteure der Gestapo im Vordergrund, wahrend Adler den beteiligten
Beamten der Finanzverwaltung zusprach, diese hétten sich »selbst wenn sie mitwirkten,
auRerhalb oder nur am Rande der unheilvollen Vorgange zu halten« vermocht.™® Gerade
diese Sichtweise ist von der neueren Forschung intensiv hinterfragt worden, die sich zu-
letzt inshesondere eben der Rolle der Reichsfinanzverwaltung, die bisher kaum als genu-
ine Verfolgungsinstanz gegolten hatte, bei der Verfolgung und Beraubung der judischen
Bevdlkerung gewidmet hat. Des Weiteren war ein zweiter wichtiger Schwerpunkt die
Beteiligung der Bevolkerung als NutznieRer und Profiteure der Enteignung des jldischen
Vermdgens. Wenngleich im Jahre 1990 eine kleinere Pionierarbeit vorgelegt worden war'?
und seit den 1990er Jahren auch Forschungsimpulse aus der Finanzverwaltung selbst
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heraus erfolgten*?*, gehen diese beiden Forschungstendenzen in gewisser Weise erst maR-
geblich auf eine 1998 von Wolfgang Drefen initiierte Ausstellung zuriick, welche den
gunstigen Erwerb von Vermdégensgegenstanden der jludischen Deportierten durch ge-
wohnliche Biirger im Bereich der Oberfinanzdirektion Kéln dokumentierte und diese
Kaufer auch namentlich bekanntmachte.'?®> Auch weil dabei gegen bestehende daten-
schutzrechtliche Bestimmungen bewusst verstofRen wurde, erreichte das Projekt ungeahn-
te Aufmerksamkeit und setzte éffentliche Debatten in Gang, die schliel3lich zur gesetzli-
chen Freigabe der einschldgigen Akten fihrten. Seitdem haben sich mehrere mit offent-
lichen Mitteln geforderte, jeweils regionale Forschungs- und Dokumentationsprojekte in
Rheinland-Pfalz, Hessen, Niedersachsen und Bayern der Beteiligung der deutschen Fi-
nanzverwaltung an der nationalsozialistischen Verfolgungs- und Raubpolitik gewidmet
und ihre Ergebnisse groRtenteils vorgelegt.*?® Gegeniiber diesen regionalgeschichtlichen
Ansétzen hat Martin Friedenberger in seinen Untersuchungen zur Berliner Finanzverwal-
tung insofern starker eine Zentralperspektive eingenommen, als die dortigen Amtern in
einigen Bereichen reichsweite Zustandigkeit innehatten.*** Insgesamt hat sich die For-
schung damit mittlerweile von der gewerblichen »Arisierung« stark auf den Bereich der
staatlichen Vermégensentziehung verlagert.® Auch die Gesamtdarstellung von Martin
Dean legt hierauf insgesamt den Schwerpunkt.*®

Ein auffélliges Ergebnis der Forschungen zur nationalsozialistischen Finanz- und Steuer-
politik ist es, dass explizite antisemitische Diskriminierungen im Bereich der konventio-
nellen Steuererhebung gegeniiber anderen Entziehungspraktiken nicht sonderlich ins Ge-
wicht fielen. Zwar wurden jidischen Steuerbiirgern zahlreiche Verginstigungen und Ab-
schreibemdglichkeiten zunehmend verweigert, doch trotz einiger Uberlegungen und Plan-
spiele innerhalb des Reichsfinanzministeriums stellte eigentlich erst die seit 1941 von
Juden erhobene »Sozialausgleichsabgabe« eine genuine, regelméaRige Sonderbesteuerung
dar'?” — sofern man nicht auch die beriichtigte, einmalig in Raten erhobene Judenvermé-
gensabgabe von 1938/39 hierzu z&hlen mdchte, die allerdings von ihrer Form her nur
schwerlich noch als regulére Steuer zu werten ist. Schon in den Jahren vor 1938 hatten
sich nichtsdestoweniger die entscheidenden Instrumente des Vermdgensentzugs heraus-
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gebildet und eingespielt, indem sie sich aus ihren urspriinglichen Entstehungs- und An-
wendungszusammenhangen immer starker herauslosten. Die wichtigste Schnittstelle, an
der diese Instrumente ansetzten und griffen, war die Auswanderung judischer Verfolgter
aus dem Deutschen Reich.'® Bereits 1931 war als MaRnahme gegen die immer bedrohli-
cher werdende Kapitalflucht die sogenannte Reichsfluchtsteuer eingefiihrt worden, wel-
che die Wohnsitzverlegung ins Ausland mit einer Steuer von 25 Prozent des Gesamtver-
mogens belegte.® Urspriinglich war diese Steuer eingefiihrt worden, um eine Abschre-
ckungskulisse gegen den Kapitaltransfer zu errichten. Seit 1933 richtete sich die Steuer
schlieBlich zwangsl&ufig gegen die zur Flucht gezwungenen jidischen Verfolgten und
wurde von den nationalsozialistischen Machthabern in dieser Funktion bald auch als will-
kommene Einnahmequelle entdeckt. Martin Friedenberger hat sich der behérdlichen Er-
hebungspraxis und ihrer Probleme gewidmet und dabei herausgearbeitet, dass den Fi-
nanzamtern schon seit 1934 mit dem Erlass sogenannter Reichsfluchtsteuer-Sicherheits-
bescheide ein wirkungsvolles Instrument in die Hande gegeben wurde, die zundchst nur
schwer in den Griff zu bekommende Steuerflucht einzuddmmen und schon im Vorgriff
auf eine bevorstehende Auswanderung die falligen Summen einzuziehen. Schon bald
reagierten die Behdrden dabei auch auf nur mittelbare Anzeichen von Auswanderungs-
plédnen und erlielen schlieBlich seit 1938 verstarkt Sicherheitsbescheide nur noch auf-
grund der Tatsache, dass die Betroffenen Juden waren und selbst, wenn eine zukiinftige
Auswanderung sogar mit Sicherheit auszuschlieBen war.*** Die drastischen Strafbestim-
mungen der Reichsfluchtsteuer-Verordnung fiihrten auRerdem zum Erlass Hunderter von
Steuersteckbriefen, die sich vornehmlich gegen jldische Emigranten richteten, diese da-
mit symbolisch kriminalisierten und das sich bald zunehmend etablierende Stereotyp des
judischen Steuerfliichtlings ffentlich in Szene setzten.™®* Weil die Verfolgungssituation
viele Juden trotz aller burokratischen und vermégensrechtlichen Hindernisse zur Aus-
wanderung aus Deutschland zwang, und dies sogar ein erklartes Staatsziel darstellte, ge-
riet die Reichsfluchtsteuer somit zu einem der wirkungsvollsten Beraubungsinstrumente.

GroRere Beachtung hat in den letzten Jahren auch die Praxis der Devisenbewirtschaf-
tung und -kontrolle gefunden, die ebenfalls bereits wahrend der Weimarer Republik im
Zusammenhang mit der prekaren AuRenwirtschaftsbilanz etabliert worden war und sich
wéhrend der NS-Zeit zunehmend gravierend auf die Mdglichkeiten jldischer Verfolgter
auswirkte, bei einer Auswanderung ihr Vermdgen in das Ausland zu transferieren. In ei-
ner ausfihrlichen Untersuchung hat Ralf Banken erstmals die komplizierte und uniiber-
sichtliche Entwicklung des Devisenrechts akribisch nachgezeichnet.** Hierin konnte er
zeigen, dass die nationalsozialistische Regierung von ihren Weimarer VVorgangern bereits
ein voll ausgebildetes Instrumentarium bernahm und kaum noch grundlegende Anderun-
gen daran vorzunehmen brauchte, das System der Devisenbewirtschaftung bis 1935 al-
lerdings stark ausweitete und systematisierte. Dabei sieht Banken die Nationalsozialisten
ohne langerfristige Konzepte ganz in der Logik einer Interventionsspirale handeln, die
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kriminierung/Sondersteuern und der Enteignung von Emigranten und Deportationsopfern un-
terscheidet; einen gelungenen Uberblick liefert Susanne Heim, Vertreibung, Raub und Um-
verteilung. Die jldischen Fluchtlinge aus Deutschland und die Vermehrung des »Volksver-
mdgens, in: Flichtlingspolitik und Fluchthilfe (Beitrdge zur nationalsozialistischen Gesund-
heits- und Sozialpolitik, Bd. 15), Berlin 1999, S. 107-138.

129 Dorothee Mufsgnug, Die Reichsfluchtsteuer 1931-1953, Berlin 1993.

130 Friedenberger, Auspliinderung, S. 84-94.

131 Ebd., S. 121-127. Vgl. auch Kerstin Wolf/Frank Wolf, Reichsfluchtsteuer und Steuersteck-
briefe 1932-1942, Berlin 1997.

132 Ralf Banken, Das nationalsozialistische Devisenrecht als Steuerungs- und Diskriminierungs-
instrument 1933-1945, in: Bdhr/Banken, Wirtschaftssteuerung, S. 121-236.
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schlieBlich dazu zwang, immer weitere Bereiche auch der inlandischen Wirtschaft strik-
ten BewirtschaftungsmalRnahmen zu unterwerfen. Das Devisenrecht strahlte somit Uber
seinen urspringlichen Anwendungsbereich aus und entwickelte sich zu einem »zentralen
Baustein des nationalsozialistischen Wirtschaftssystems«.**®

Die Diskriminierung der judischen Bevolkerung durch das Devisenrecht erscheint in-
sofern zunachst als eine abhédngige Variable der Bemiihungen des Regimes, das chroni-
sche Devisenproblem in den Griff zu bekommen, und keineswegs als dessen eigentlicher
Zweck, was in manchen Studien ein wenig aus dem Blick zu geraten droht. Allerdings
sorgten nicht zuletzt die zunehmend auch haushaltsrelevanten Kapitaltransfers jidischer
Verfolgter dafiir, dass sich der Blick der NS-Machthaber zunehmend auf deren Vermé-
gen richtete und einzelne Vorschriften gezielt gegen die jldische Bevolkerung erlassen
wurden.™®* Frank Bajohr hatte als einer der ersten die enorme Bedeutung der Devisen-
stellen bei der Beraubung der judischen Bevdlkerung hervorgehoben, die mit dem seit
Ende 1936 zur Verfiigung stehenden Instrument der sogenannten Sicherungsanordnung
in teilweise brutaler Weise gegen judische Gewerbetreibende vorgegangen sei und auf
diese Weise auch ohne gesetzliche Grundlage die Aufgabe ihrer Betriebe und die Einzie-
hung ihres Vermégens erzwungen habe.'® Diese tiberragende Funktion als »Schrittma-
cher des Enteignungsprozesses« haben die folgenden Forschungen allerdings nicht in vol-
lem Mal3e bestatigen kénnen. So findet Martin Friedenberger fur die von Bajohr beschrie-
benen Brachialmethoden der Devisenstellen gegentiber jiidischen Beschuldigten in Berlin
keine analogen Beispiele.**® Axel Drecoll wiederum berichtet iiber Niirnberg, dass die
dortigen Kontrollbehérden auch gegen judische Firmen vor 1938 in der Regel nicht mit
verscharften Methoden vorgingen.**” Sicher scheint hingegen festzustehen, dass sich spé-
testens im Laufe der Jahre 1938/39 das Geflecht der Devisenlberwachung derart ver-
dichtete, dass zum einen ein GroBteil des judischen Vermdgens unter behordliche Kon-
trolle genommen und der Verfiigung der Inhaber auch im Inland weitgehend entzogen
wurde, dass zum anderen die Modalitaten des Kapitaltransfers und vielféltige Mitnahme-
beschrankungen bei der Auswanderung nun bereits einer Enteignung weitgehend gleich-
kamen.™*® Weitere Aufschliisse iiber diese Entwicklungen und die Rolle der Devisenstel-
len in diesem Prozess diirften die Ergebnisse eines niedersachsischen Forschungsprojek-
tes liefern, deren Publikation angekiindigt ist."*

Insbesondere Martin Dean hat noch auf einen weiteren wichtigen Entwicklungsstrang
der antisemitischen Enteignungspolitik hingewiesen, indem er die Praxis der Ausburge-
rung in den Blick nahm, die von Anfang an mit der Vermdgenskonfiskation in enger
Verbindung stand. Richtete sich in der Anfangszeit der Entzug der Staatsbiirgerschaft
vorwiegend gegen die ins Ausland geflohenen prominenten politischen Gegner des Re-
gimes, trat der Straf- und Symbolcharakter der Ausbirgerung in den folgenden Jahren
immer stérker zuriick. Demgegeniiber traten spatestens seit 1937 Ausburgerungsverfah-
ren in den Vordergrund, deren eigentlicher Zweck der Zugriff auf das Vermdgen der Be-
troffenen war und die sich nun fast ausschlieBlich gegen judische Emigranten richte-

133 Ebd., S. 175.

134 Ebd., S. 188-217.

135 Bajohr, Arisierung, S. 198-216.

136 Friedenberger, Ausplinderung, S. 148.

137 Drecoll, Fiskus, S. 179.

138 Hierzu vor allem Dean, Robbing the Jews, S. 132-144, ein kurzer Uberblick auch bei Gerd
Blumberg, Etappen der Verfolgung und Ausraubung und ihre birokratische Apparatur, in:
Kenkmann/Rusinek, Verfolgung, S. 15-40.

139 Eine Hannoveraner Dissertation von Christoph Franke soll demnéchst erscheinen; vgl. einst-
weilen ders., Die Rolle der Devisenstellen bei der Enteignung der Juden, in: Stengel, Vor der
Vernichtung, S. 80-93.



590 Benno Nietzel

ten.™* SchlieRlich spielten konkrete Handlungen oder Verfehlungen gar keine Rolle mehr
fiir die Ingangsetzung solcher Verfahren, sondern nur noch das VVorhandensein nennens-
werter Vermogenswerte, so dass Martin Friedenberger zutreffend von einer »Entwicklung
zur puren Okonomisierung der Ausbiirgerungspolitik« spricht.**! Diese unterschiedlichen
Strange der an der Schnittstelle der Auswanderung ansetzenden Enteignungspolitik liefen
schlieBlich in der 11. Verordnung zum Reichshirgergesetz vom November 1941 zusam-
men, in deren Zuge die Auswanderung bzw. die Abschiebung aus dem Reichsgebiet, die
Ausbirgerung und der Vermogensverfall in Eins fielen. Im Wesentlichen auf ihrer Grund-
lage wurden nun die noch vorhandenen Vermogenswerte der Deportationsopfer sowie der
Emigrierten pauschal enteignet und verwertet.

An allen genannten Teilbereichen des Vermdgensentzugs war die deutsche Finanzver-
waltung intensiv beteiligt. Wenn der Fiihrungsspitze des Relchsflnanzmlnlsterlums auch
keine besondere Vorreiterrolle in der staatlichen Judenverfolgung zukam'®, bildeten die
ihr untergeordneten Verwaltungsbehtrden damit nichtsdestoweniger die entscheldende
Schnittstelle in einem groR angelegten Beraubungsvorgang, der kaum noch etwas mit
klassischer Verwaltungstatigkeit zu tun hatte. Das Spannungsverhaltnis zwischen auf tra-
ditionelle Normen gestiitzten birokratischen Prozeduren und Abldufen und einer offen
verbrecherischen Beraubungspraxis wurde dabei in den vorliegenden Forschungen unter-
schiedlich beurteilt. Walter Rummel etwa nahm die chaotischen Verhaltnisse in den Blick,
welche die eigenmachtigen und mit anderen Institutionen nicht abgestimmten Deportatio-
nen von Juden aus Baden und der Saarpfalz in das unbesetzte Frankreich im Jahr 1940
hervorbrachten und fihrt die spateren Bemiihungen um einheitliche rechtliche Regelun-
gen zur Verwertung des zuriickgelassenen Vermdgens ganz wesentlich auf diese Erfah-
rungen zuriick.** Das Bestreben, auch fiir offene UnrechtsmaRnahmen pseudo-legalisti-
sche Grundlagen zu etablieren, die sich mit den Normen birrokratischen Verwaltungshan-
delns zumindest der Form nach mehr oder minder in Einklang bringen lieRen, sieht er als
»eine notwendige Voraussetzung fiir die Akzeptanz der gesamten MalRnahme in der Ver-
waltungi« an, die mehrheitlich in einer normengestitzten Rechtskultur sozialisiert gewe-
sen sei.”™ Dagegen setzt Martin Friedenberger in seiner Untersuchung einen etwas ande-
ren Akzent: Nicht so sehr auf die Bemiihungen zur legalistischen Verbramung durch eine
»im Einzelnen bis ins Absurde gehenden Rechtsférmlichkeit«**® lenkt er das Augenmerk,
sondern vor allem auch auf die immer starker werdenden Tendenzen der Finanzverwal-
tung, verbindliche Norm- und Gesetzesvorschriften bewusst hinter sich zu lassen und die-
se Haltung bisweilen sogar offensiv zu verfechten. Wahrend er bereits im Rahmen der
seit 1933 sich zunehmend intensivierenden Zusammenarbeit der Finanzbeamten mit dem

140 Martin Dean, The Development and Implementation of Nazi Denaturalization and Confisca-
tion Policy up to the Eleventh Decree to the Reich Citizenship Law, in: Holocaust and Geno-
cide Studies 16, 2002, S. 217-242; ders., Robbing the Jews, S. 33-44.

141 Friedenberger, Ausplinderung, S. 259.

142 Die 11. Verordnung wird in der Literatur unterschiedlich beurteilt: Wahrend Kuller, Finanz-
verwaltung, S. 31, sie als eine »Veranderung der >antisemitischen Grundgesetze«« bezeichnet,
die der Finanzverwaltung erhebliche »zeitliche und sachliche Autonomie« gewdéhrt habe,
sieht Friedenberger, Ausplinderung, S. 317, durch sie zwar eine gewisse Vereinfachung des
Enteignungsvorgangs bewirkt, betont aber, dass das Verfahren dennoch »umsténdlich, kom-
pliziert und zeitaufwendig« blieb, zumal die Verordnung nicht in allen Bereichen anwendbar
war.

143 Mehl, Reichsfinanzministerium, S. 58-62.

144 Rummel/Rath, Reich, 76-87.

145 Walter Rummel, Die Enteignung der Juden als burokratisches Verfahren. Funktion und Gren-
zen der pseudo-legalen Formalisierung eines Raubes, in: Stengel, Vor der Vernichtung, S
61-79, hier: S. 75.

146 Friedenberger, Ausplinderung, S. 323.
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Polizei- und Sicherheitsapparat eindeutige Gesetzesverstolie etwa bei der Weitergabe von
dem Steuergeheimnis unterliegenden Daten ausmacht, sieht er spatestens in der Erhe-
bungspraxis zur Judenvermdgensabgabe 1938/39 eine grundsétzliche Aufgabe herkémm-
licher verfahrensrechtlicher Grundsétze und hierin einen »selbst erklarten Ubertritt zum
MaRnahmenstaat des Regimes« vollzogen.** In ihrer Fixierung auf die Effizienz des Ver-
maogensentzugs und die Maximierung der fiskalischen Ertrage praktizierte die Finanz-
verwaltung in der Folgezeit des Ofteren offenen Rechtsbruch, billigte aulerdem gesetzes-
widrige MalRnahmen der kooperierenden Sicherheitspolizei und versuchte rechtliche Be-
denken etwa der ebenfalls in die Vermdgensverwertung involvierten Kreditinstitute hin-
wegzuwischen. Dabei agierte sie schon bald vor demselben ideologisch-antisemitischen
Hintergrund wie die Akteure des Sicherheitsapparates und nahm die vollige Rechtlosig-
keit der judischen Bevoélkerung in Bezug auf ihr Eigentum und deren kollektive Entei%-
nung gedanklich bereits vorweg, noch ehe sie in Gesetzesform gegossen worden war.**
Wahrend sich also der burokratische Handlungsrahmen der Finanzverwaltung im Gan-
zen und damit auch die Verwaltungspraxis immer starker verformten, macht Christiane
Kuller, die sich in ihrer Darstellung vor allem auf das konkrete Verwaltungshandeln vor
Ort im Rahmen der »Aktion 3« konzentriert, darliber hinaus in anschaulicher Weise deut-
lich, dass die Verwertung des Eigentums der Deportierten auch im praktischen Sinne ei-
nen géanzlich neuen Arbeitsbereich eroffnete, der mit dem Ulblichen Tatigkeitsprofil der
beteiligten Finanzbeamten nichts mehr zu tun hatte und ganzlich im Rahmen der staatli-
chen Judenverfolgung angesiedelt war.**°

Insgesamt ergibt sich hieraus das Bild einer Verwaltung und ihrer Beamtenschaft, das
mit der von ihr selbst gestrickten Legende einer sauberen Institution, die lediglich emp-
fangene Vorschriften umgesetzt habe, rein gar nichts mehr zu tun hat. Stattdessen zeigen
sich ihre Angehdrigen nicht nur in offenes Unrecht »verstrickt«, sondern tberschritten
nicht selten die Schwelle zu aktiver Taterschaft, um sich in der Endphase schlieBlich in
schébigster Leichenfledderei zu ergehen. Dieses Bild wird noch verstérkt durch Befunde,
nach denen auch unter den Angehérigen der Finanzverwaltung persdnliche Bereicherung,
offener Raub, Erpressung und Korruption in einer Weise an der Tagesordnung waren,
die diese Phanomene kaum mehr als marginale Erscheinung, sondern vielmehr als gera-
dezu konstitutives Element der antisemitischen Verfolgungspraxis, wenn nicht der NS-
Gesellschaftsverfassung iiberhaupt erscheinen lassen.™

In der Frage, wie all dies zu interpretieren ist, scheinen in der Forschung unterschiedli-
che Wege auf. Am stérksten hat sich Susanne Meinl auf den Pfad biografischer Erkundi-
gungen Uber am Vermdgensentzug beteiligten Finanzbeamten gemacht. Ihre vor allem
aus Spruchkammerverfahren der Nachkriegszeit gewonnen Schilderungen scheinen je-
doch mehr uber das damalige Klima der Rechtfertigung und Beschénigung auszusagen
als zu einem Verstandnis der Funktionsweise der NS-Judenverfolgung beizutragen.*! Im
Ubrigen werden auch keine Hinweise darauf erkennbar, dass charakterliche oder politi-
sche Dispositionen einzelner Finanzbeamter sich auf das Funktionieren des Verwaltungs-
apparates irgendwie ausgewirkt hatten, so dass sich die Frage stellt, ob eine biografiege-
schichtliche Methode hier nicht Phantomen hinterherspiirt. Die meisten anderen Autoren
haben denn auch eher Anlass gesehen, den sozusagen umgekehrten, abstrahierenden Weg
einzuschlagen und Gber die generellen Funktionsweisen von Verwaltung unter den Bedin-

147 Ebd., S. 108f., 204f.

148 Ebd., S. 260.

149 Kuller, Finanzverwaltung, S. 147.

150 Hierzu v.a. Frank Bajohr, Parvenus und Profiteure. Korruption in der NS-Zeit, Frankfurt am
Main 2001.

151 Meinl/Zwilling, Raub, S. 181-196; Susanne Meinl, Ganz normale Finanzbeamte? Die Ver-
walter und Verwerter »judischen Besitzes«, in: Stengel, Vor der Vernichtung, S. 140-157.
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gungen des NS-Regimes neue theoretische Uberlegungen anzustellen. Dabei wurde bis
zuletzt immer wieder das einflussreiche Modell des »Doppelstaates« aus Normen- und
MaBnahmenstaat, das Ernst Fraenkel bereits 1941 entwickelt hatte, erortert, vor allem
aber auch in Frage gestellt."®* Schon Bajohr hatte die Radikalisierungstendenzen in der
Verwaltungspraxis der Devisenstellen als »innere Wandlungsprozesse des Normenstaates
selbst« interpretiert, der sich mafinahmenstaatlichen VVorgehensweisen damit angenédhert
habe.** Darin scheinen ihm die meisten Autoren gefolgt zu sein, ohne dass die Reibungen
zum urspriinglichen Konzept Fraenkels dabei bisher genauer problematisiert wurden.*>*
Ob die Grenzen des Normenstaates nur enger gezogen werden miissen, ob die dichotome
Unterscheidung unterschiedlicher staatlicher Spharen angesichts der ubiquitdren Radika-
lisierungstendenzen iiberhaupt noch Sinn macht'>®, oder ob andererseits eine Verwischung
samtlicher Binnenstrukturen des NS-Systems nicht auch wieder Wesentliches, ndmlich
die Konstituierung neuer dynamisch-stabiler Ordnungsprinzipien®®®, verdecken kénnte,
bedarf wohl noch der weiteren Diskussion.

Wer profitierte vom Raub des jlidischen Eigentums? Die wohl eindringlichste Antwort
darauf hat Gotz Aly in seinem Buch »Hitlers Volksstaat« gegeben: alle nicht-jliidischen
Deutschen.’®” Seine Darstellung vom NS-System als einer »Gefalligkeitsdiktatur, die
sich die Loyalitat der Bevolkerung mittels steuerlicher und sozialpolitischer Wohltaten
erkauft und dabei das Vermdgen der deutschen wie auch der européischen Juden als Ver-
teilungsmasse ausgeschlachtet habe, erlangte eine &ffentliche Aufmerksamkeit wie kein
anderes historisches Buch in den letzten Jahren. Auch die fachwissenschaftliche Debatte
nahm auBergewohnlichen Umfang an: Dutzende Rezensionen in allen relevanten Tages-
zeitungen und Fachorganen sowie ganze Themenhefte wurden dem Werk gewidmet, wo-
bei liberwiegend mehr oder minder massive Kritik geduRert wurde.™® Diese Diskussion
soll hier nicht noch einmal in aller Ausfiihrlichkeit aufgerollt werden.® Eine Einschét-
zung féllt indes nach wie vor nicht ganz leicht. Von der ihn seit jeher begleitenden Kritik
an seinen darstellerischen und methodischen Herangehensweisen nicht im Mindesten an-
gekrankelt, friihere und erst recht abweichende Forschungsergebnisse in gewohnter Ma-
nier souveran ignorierend, gelang Aly zweifelsohne eine eigenwillige, aber ungemein an-
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regende und zur gedanklichen wie empirischen Auseinandersetzung zwingende Lesart
des Nationalsozialismus. Diese Auseinandersetzung muss allerdings an vielen Stellen zum
Widerspruch fiihren, der wiederum deswegen schwer zu formulieren ist, weil sich zum
einen bei Aly fast immer ohne Weiteres zustimmungsféhige Befunde mit halsbrecheri-
schen Uberspitzungen und schiefen Einordnungen verschranken, weil dieser zum anderen
in seinen Aussagen selbst immer wieder hin- und herméandert. So wird bis zum Ende
nicht ganz klar, ob Aly bei der Frage nach der Integrationsleistung des NS-Regimes le-
diglich auf eine passive Duldungshaltung der Bevélkerung hinauswill, die durch eine vor-
sichtige Handhabung der Kriegsbelastungen milhsam gesichert werden musste — dies
waére evident und nicht weiter strittig —, oder doch auf die viel weitergehende These, das
Regime habe seinen Untertanen durch seine Raubpolitik im Krieg tatsachlich ein besseres
Konsum- und Lebensniveau verschafft, als diese jemals zuvor gehabt hatten, und allein
hieraus allgemeine gesellschaftliche Zustlmmung gezogen. Es finden sich beide Lesarten
an unterschiedlichen Stellen in seinem Buch.*® In der Replik auf seine Kritiker lasst sich
Aly in diesem Zusammenhang an einer Stelle durchaus auf die statistischen Befunde
zum Lebensniveau wéhrend der NS-Zeit ein, versucht sie aber durch das Argument zu
entkraften, dass die Beuteguter heimkehrender Soldaten und der Erwerb jlidischen Eigen-
tums in den ermittelten Konsumdaten nicht einberechnet seien und daher die reale Le-
benswirklichkeit ganz anders ausgesehen habe.'®! Im gleichen Text wischt er wenige Sei-
ten spater aber wiederum jegliche statistischen Herangehensweisen als solche rundweg
beiseite, indem er darauf insistiert, nicht auf objektiv messbare, sondern nur auf >gefihl-
te« Wohlstandseffekte sei es in Wahrheit angekommen.'®? Da somit im Ganzen gar nicht
klar wird, was Gotz Aly eigentlich sagen mdchte, erscheint eine prézise Auseinanderset-
zung mit seiner Generalthese kaum mdéglich.

Dies schliel3t die Zustimmung zu wesentlichen Teilaussagen nicht aus. Nicht alle Un-
terabschnitte des Buches sind indes im vorliegenden Zusammenhang von Bedeutung.
Die sehr gelungenen Ausfuhrungen zur Ausplunderung der besetzten Gebiete durch den
Konsum der deutschen Soldaten und den dadurch bewirkten Export der Inflation etwa
kénnen hier auBer Betracht bleiben. Mit Alys Rekonstruktion der Entscheidungskonstel-
lationen und -wege bei der Enteignung und Deportation der Juden in den unterschiedli-
chen Landern Europas hat sich die Forschung bisher noch gar nicht auseinandergesetzt,
obwobhl sie einen groflen Teil der Darstellung ausmacht. Die Thesen zur materiellen Um-
verteilung von oben nach unten durch die Steuerpolitik des Regimes sowie zu den Kon-
tinuitdten zum Sozialstaat der Bundesrepublik blenden so viele Zusammenhange aus,
dass sie kaum als ernsthafter Beitrag zur Forschung gelten kénnen. Was den Vermdgens-
entzug im Inland angeht, liegt Aly zweifelsohne richtig, wenn er die enorme Entlastung
des Staatshaushaltes durch die Einnahmen aus judischem Vermdgen 1938/39 betont. Die
»Analyse politischer Prozesse« die er anzustellen vorgibt, wird allerdings eher behaup-
tet als tatsachlich eingelést.'®® Sie wird im Grunde ersetzt durch |mpI|Z|te vulgarmateria-
listische Vorannahmen, nach denen sich die Bevolkerung nur als passive Masse denken
Iasst, die sich durch hingeworfene Brocken jederzeit bestechen und mobilisieren lasse.™
So gilt die Betrachtung hauptséchlich dem Handeln und den Absichtserklarungen des
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Fihrungspersonals der obersten Reichsebene, wahrend Belege fiir die Wirksamkeit der
nationalsozialistischen Stimmungspolitik nur als anekdotenhafte Impressionen (ber die
kleinen Konsumfreuden gewohnlicher Leute erscheinen, die sich aber durchgehend auch
in genau entgegengesetzter Weise deuten lassen — ndmlich als Ausdruck einer akuten
Mangelwirtschaft, die mitnichten eine wohlige Behaglichkeit bescherte.®® Was die Prak-
tiken der Verwertung judischen Vermdgens und die konkreten Formen der NutznieRer-
schaft angeht, ergibt sich aus der Gibrigen Forschung hingegen mittlerweile ein genaueres
und differenzierteres Bild.

Als eigenes Untersuchungsgebiet scheint sich dabei der Bereich des Immobilienvermo-
gens, das einen Grofiteil des Vermdgens der deutschen Juden ausmachte, herauszubil-
den.™® Bereits vor 1938 waren immer wieder Grundstiicke aus jiidischem Besitz an Pri-
vatpersonen verkauft worden, doch war zum Zeitpunkt des Novemberpogroms wohl der
groBte Teil des Immobilienvermégens noch unangetastet.'®” Seit Ende 1938 sahen sich
allerdings immer mehr jidische Verfolgte gezwungen, zur VVorbereitung der Auswande-
rung, vor allem aber zur Bezahlung der Judenvermdgensabgabe ihr Grundvermdgen zu
verkaufen. Die Regierung verhangte im Dezember nun auch uber diesen Bereich die Ge-
nehmigungspflicht; die Uberflihrung des judischen Grundbesitzes in nicht-judische Hande
sollte allerdings hintangestellt werden, um die Politik der rAumlichen Konzentrierung der
Juden nicht zu konterkarieren. Diese Haltung vertrug sich freilich nicht mit den Bereiche-
rungsinteressen anderer Instanzen. In Hamburg hatte die dortige Gauleitung schon seit
Sommer 1938 damit begonnen, den judischen Grundbesitz planméaRig zu erfassen und
mittels einer Verwertungsgesellschaft unter ihre Kontrolle zu bringen.*®® Auch in Miinchen
wurden eine solche Gesellschaft nach dem Novemberpogrom gegriindet, die trotz Kon-
flikten in den folgenden Jahren weitgehende Befugnisse bei der Kontrolle und Verwer-
tung des jiidischen Grundbesitzes zu erlangen wusste.'*® Im Gau Franken tiberspannten
die Akteure allerdings mit ihrer brachialen Raubpolitik nach dem Novemberpogrom der-
artig den Bogen, dass sich die NS-Fuhrung zum Eingreifen und schlieflich zur Abset-
zung des Gauleiters Streicher gezwungen sah.'’® Aber auch die Kommunen wussten sich
in vielen Féllen lukrative Immobilien aus judischem Besitz zu sichern und diese zu gtinsti-
gen Preisen zu erwerben.'™ Das Reich hingegen suchte den Verkauf jiidischen Grundbe-
sitzes seit 1940 konsequenter einzuschranken und unterband ihn seit 1943 ganz. Es ist vor

165 Vgl. Johannes Bdhr, Die Legende von der »Wohlfiihldiktatur«. Zu Gétz Alys Deutung von
Wirtschaft und Lebensstandard im »Dritten Reich«, in: Sehepunkte 5, 2005, Nr. 7/8, URL:
<http://www.sehepunkte.de/2005/07/8192.html> [5.4.2009].

166 Einen gewissen Schwerpunkt hierauf legt auch Bopf; Arisierung, S. 324-377.

167 Hanno Balz, Die »Arisierung« von judischem Haus- und Grundbesitz in Bremen, Bremen
2004, S. 42.

168 Bajohr, Arisierung, S. 290-296.

169 Ulrike Haerendel, Der Schutzlosigkeit preisgegeben: Die Zwangsverauferung jidischen Im-
mobilienbesitzes und die Vertreibung der Juden aus ihren Wohnungen, in: Baumann/Heusler,
Minchen, S. 105-126.

170 Drecoll, Fiskus, S. 75-84; Christiane Kuller/Axel Drecoll, Inszenierter Volkszorn, ausgeblie-
bene Empoérung und der Sturz Julius Streichers. Reaktionen auf die wirtschaftliche Ausplin-
derung der deutschen Juden, in: Martin Sabrow (Hrsg.), Skandal und Diktatur. Formen 6f-
fentlicher Emp&rung im NS-Staat und in der DDR, Géttingen 2004, S. 77-101.

171 Wolf Gruner, Die Grundstiicke der »Reichsfeinde«. Zur »Arisierung« von Immobilien durch
Stadte und Gemeinden 1938-1945, in: Wojak/Hayes, Arisierung, S. 125-156; Bopf, Arisie-
rung, S. 360-364; Beate Schreiber, »Arisierung« im Auftrag Berlins. Immobilienwirtschaft
und Reichshauptstadt, in: Stengel, Vor der Vernichtung, S. 204-225; Doris Eizenhdfer, Die
Stadtverwaltung Frankfurt am Main und die »Arisierung« von Grundbesitz, in: Mecking/
Wirsching, Stadtverwaltung, S. 299-324. An der Universitat Frankfurt bereitet Doris Eizen-
hofer hierzu auch eine Dissertation vor.
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diesem Hintergrund noch nicht ganz klar, wie viel von diesem Grundbesitz noch im Kauf-
wege Ubertragen wurde, bevor der Rest im Zuge der 11. Verordnung 1941 pauschal dem
Reich verfiel, das ihn trotz eines gewaltigen Interessentenansturms bis Kriegsende nur
noch zum Teil verwertete.'

Auch bei der Verwertung der Hinterlassenschaften der Deportierten, der im Zuge der
sogenannten M-Aktion abtransportierten Vermdgenswerte von Juden aus den besetzten
westeuropéischen Gebieten sowie bei der Versteigerung des sichergestellten Umzugsguts
ausgewanderter Juden in europaischen Hafen'”, ergab sich ein Bereicherungswettlauf
zwischen Fiskus, Reichssicherheitshauptamt (RSHA), Parteistellen, Kommunen und Pri-
vatpersonen. Schon Hans Giinther Adler hatte gezeigt, wie das RSHA die Reichsfinanz-
verwaltung ausspielte, indem es von zu deportierenden Juden gewaltige Spenden an die
seinem Zugriff unterliegende Reichsvertretung der Juden erzwang und diese Gelder auf
Sonderkonten umleitete.'™ Christiane Kuller wiederum beschreibt die auf lokaler Ebene
sich abspielenden Konflikte zwischen Finanzbehdrden und Kommunalverwaltungen im
Gerangel um die zuriickgelassenen Vermodgenswerte der Deportierten.'”® Aus diesen Be-
schreibungen der Verwertungspraxis ergibt sich, dass keineswegs alle Vermdgenswerte
im Rahmen einer staatlichen Firsorgepolitik an die Zivilbevélkerung weitergeleitet wur-
den, dass vielmehr das Begehren der Finanzverwaltung, sich fiir ihre Amtsstuben und ihre
Angehorigen ein umfassendes Erstzugriffsrecht zu sichern, immer wieder fir Konflikte
sorgte und dass die Verteilungspolitik und die persoénliche Bereicherung von Einzelnen
Missstimmung in der Bevélkerung provozierten.!”® Wenn auch sicherlich immer noch
zahlreiche Schnéppchen fir Privatpersonen moglich waren und mit den erbeuteten Werten
Gutermangel und Kriegszerstérungen zumindest abgemildert werden konnten, so relati-
vieren und differenzieren diese Befunde doch die Vorstellung von einem ungebrochenen
»Kaufrausch an der Heimatfront«. '’

Was die Hoéhe des insgesamt entzogenen Vermdgens angeht, sind nur Mutmallungen
maglich. Einer einflussreichen Schatzung nach belief sich das Gesamtvermdgen der deut-
schen Juden 1933 auf 16 Mrd. RM und 1938 (einschlieRlich Osterreich) noch auf 10 bis
12 Mrd. RM, wovon aber nur etwas tber 7 Mrd. RM im Rahmen der Vermdgensanmel-
dung erfasst wurden.'”® Wahrend vermutlich etwa 4 Mrd. RM auRer Landes gebracht
werden konnten, brachte der deutsche Staat je nach Berechnungsgrundlage etwa ein Drit-
tel bzw. fast die Halfte des verbliebenen Vermdgens durch die Reichsfluchtsteuer, die Ju-
denvermégensabgabe und die Enteignungen im Zuge der 11. Verordnung an sich.'” Dies

172 Mit abweichenden Angaben Bajohr, Arisierung, S. 295-297; Balz, Arisierung, S. 115; hierzu
auBerdem Friedenberger, Auspliinderung, S. 317-322.

173 Hierzu Bajohr, Arisierung, S. 331-338; Dreflen, Aktion 3, S. 45-61; Ralf Blank, Ersatzbe-
schaffung durch »Beutemachen«. Die »M-Aktionen« — ein Beispiel nationalsozialistischer
Ausplinderungspolitik, in: Kenkmann/Rusinek, Verfolgung, S. 87-101; zur Durchfiihrung
der M-Aktion in Frankreich: Annette Wieviorka/Floriane Azoulay, Le pillage des apparte-
ments et son indemnisation, Paris 2000.

174 Adler, Mensch, S. 563f.; Friedenberger, Auspliinderung, S. 305-312.

175 Kuller, Finanzverwaltung, S. 71-81; vgl. auch Rummel/Rath, Reich, S. 186-197.

176 Kuller, Finanzverwaltung, S. 81-87; dies., »Erster Grundsatz: Horten fiir die Reichsfinanz-
verwaltung«. Die Verwertung des Eigentums der deportierten Nirnberger Juden, in: Die De-
portation der Juden aus Deutschland. Plane — Praxis — Reaktionen 1938-1945 (Beitrage zur
Geschichte des Nationalsozialismus, Bd. 20), Géttingen 2004, S. 160-179; Friedenberger,
Ausplinderung, S. 290-305.

177 Gotz Aly, Im Dienste des Volkes. Der kleine Kaufrausch an der Heimatfront, in: Rasse und
Klasse, Nachforschungen zum deutschen Wesen, Frankfurt am Main 2003, S. 135-138.

178 Helen B. Junz, Where Did all the Money Go? The Pre-Nazi Era Wealth of European Jewry,
Bern 2002, S. 69-87.

179 Friedenberger, Ausplinderung, S. 327.
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istjedoch noch nicht die Gesamtheit der Entziehungen Am Ende des Krieges befand sich
ein erheblicher Teil dleses Vermdogens sowie weiteres Vermdgen in den Handen nicht-
judischer Deutscher.'® Welche Zurechnungen man hier auch vornimmt: Die Enteignung
und Verwertung des judischen Vermdgens durch den NS-Staat dokumentiert wie kaum
ein anderer Komplex nicht nur die Mitwisserschaft, sondern die aktive Teilhabe der Be-
volkerung an der Verfolgung und Beraubung der Juden. Die Versteigerungen ihres Be-
sitzes wurden offen angekiindigt, erfolgten bisweilen noch in den Wohnungen der gerade
Deportierten; Interessenten aus der Bevolkerung zeigten sich oftmals erstaunlich gut |n-
formiert dariber, wer verschleppt worden war und was die Betroffenen besessen hatten.'®
All dies hat Folgen fiir das bestehende Bild der Judenverfolgung, wirft aber inshesondere
auch ein neues Licht auf die Offentlichkeit der physischen Vernichtung der Juden: Wer
Werte aus den Hinterlassenschaften Deportierter erwarb, der wusste, dass diese nicht mehr
zurtickkehren wirden. Insofern erscheint die Formulierung Frank Bajohrs, die deutsche
Bevélkerung habe »zumindest ansatzweise Ziige einer Beutegemeinschaft angenommenc'®?
eher zu vorsichtig — sie war eine.

V. TATER- UND NUTZNIERERSCHAFT: DIE ROLLE VON UNTERNEHMEN

Seit der zweiten Halfte der 1990er Jahre ist die Forschung zur Geschichte von Unterneh-
men wahrend der Zeit des Nationalsozialismus enorm expandiert.** Auch diese Entwick-
lung wurde in erster Linie angestolen von den 6ffentlichen Auseinandersetzungen um
die Beteiligung deutscher Firmen an den NS-Verbrechen und der Frage nach der Pflicht
zur Aufarbeitung und Wiedergutmachung, die sich aus dieser Beteiligung ergibt. Viele
der vorliegenden Studien sind im Rahmen von Auftragsforschungen erarbeitet worden,
deren Anlass entweder konkrete Anschuldlgungen oder Wiedergutmachungsforderungen
gegen einzelne Unternehmen waren'®, oder aber der Wunsch von Unternehmensleitun-
gen, am allgemeinen Trend der Aufarbeltung eines lange diskret Uibergangenen oder be-
schoénigten Teils der deutschen Unternehmens- und Wirtschaftsgeschichte teilzuhaben und
hier nicht zuriickzustehen. Mittlerweile scheinen Studien zur Geschichte eines Unterneh-
mens wahrend der NS-Zeit beinahe den Platz von Firmenfestschriften eingenommen zu
haben, und ihr Erscheinen wird bisweilen auch wie ein Firmenfestakt zelebriert und ver-
marktet. All dies schmadlert die Qualitat der geleisteten Arbeit nicht, hat aber die Interes-
sen und Strukturen der Forschung deutlich gepragt und eine eher auf Einzelforschung
und nicht immer auch auf tbergreifende Erkenntnisfortschritte zielende Allokation von
Forschungsressourcen mit sich gebracht.

An allen der bisher behandelten Komplexe waren deutsche Unternehmen beteiligt, wo-
bei auf die Entlassung der jiidischen Angestellten oben bereits eingegangen wurde. Die
Beschaftigung von Zwangsarbeitern durch deutsche Unternehmen, die ein zentrales The-

180 Kuller, Finanzverwaltung, S. 144-146.

181 Ebd., S. 130; Rummel/Rath, Reich, S. 179f.

182 Bajohr, Parvenus, S. 187.

183 Werner Plumpe, Unternehmen im Nationalsozialismus. Eine Zwischenbilanz, in: Werner
Abelshauser/Jan-Otmar Hesse/Werner Plumpe (Hrsg.), Wirtschaftsordnung, Staat und Unter-
nehmen. Neue Forschungen zur Wirtschaftsgeschichte des Nationalsozialismus, Essen 2003,
S. 243-266; Ralf Banken, Kurzfristiger Boom oder langfristiger Forschungsschwerpunkt? Die
neuere deutsche Unternehmensgeschichte und die Zeit des Nationalsozialismus, in: GWU 56,
2005, S. 183-196.

184 Bisweilen war der Kontext etwas allgemeiner; so entstand etwa aus der 6¢ffentlichen Debatte
um die Verwendung von Imprégniermitteln aus der Produktion der Degussa beim Bau des
Berliner Holocaust-Mahnmals der Sammelband Jiirgen Lillteicher (Hrsg.), Profiteure des NS-
Systems? Deutsche Unternehmen und das »Dritte Reich«, Berlin 2006.
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ma der 6ffentlichen Diskussionen der zuriickliegenden Jahre gewesen ist, bleibt hier aus-
geblendet, auch wenn unter diesen Zwangsarbeitern auch judische Konzentrationslager-
haftlinge waren. Was die Vernichtung der jldischen Gewerbetétigkeit angeht, hat die
offentliche Aufmerksamkeit sich vor allem auf die Rolle von Unternehmen als Erwerber
judischer Konkurrenzfirmen konzentriert. Nicht so sehr beachtet wurde hingegen, in
welch starkem MaRe sich Unternehmen daneben als einzelne Akteure, in eigens gegriin-
deten Interessenverbanden sowie im Rahmen der Organisationen der gewerblichen Wirt-
schaft, aus deren Flhrungspositionen judische Vertreter im Zuge der NS-Machtiibernah-
me rasch verdrangt worden waren, auf eine Schwéchung und Diskriminierung der judi-
schen Konkurrenz hinarbeiteten und dabei vor allem auf deren Liquidation zielten."®
Doch auch im Falle von Ubernahmen jldischer Firmen stellt der Erwerb durch ein nicht-
judisches Unternehmen nicht unbedingt den typischen Fall dar. Frank Bajohr geht in sei-
ner Hamburger Untersuchung von der Schatzung aus, dass nur etwa ein Drittel der Erwer-
ber judischer Unternehmen andere, bereits etablierte Unternehmen waren.'®® Beziiglich
der Stadt Bamberg wurde ermittelt, dass (iber die Halfte der Kaufer Einzelpersonen waren,
die den Erwerb eines jldischen Unternehmens dazu nutzten, um eine eigene unternehme-
rische Existenz zu griinden und dass von ihnen sehr viele zuvor Angestellte des jeweiligen
Unternehmens waren.*®” Fiir die Bankenbranche hat Ingo Kéhler genaue Zahlen ermittelt,
nach denen nur 7 Prozent der judischen Privatbanken durch bestehende Konkurrenzunter-
nehmen tGibernommen wurden, 13 Prozent hingegen durch Einzelpersonen, von denen wie-
derum die ganz liberwiegende Mehrheit aus der Bank selbst stammten (80 Prozent der
judischen Privatbanken wurden hingegen liquidiert).’®® Die Fixierung der Forschung auf
Unternehmen als »Ariseure« entspricht also auch hier nicht unbedingt den realen Propor-
tionen. Die Bestrebungen der Nationalsozialisten, ihren rhetorischen Bekenntnissen gegen
wirtschaftliche Konzentrationstendenzen und fiir die Schaffung mittelstandischer Existen-
zen zumindest auf dem Gebiet des Transfers judischen Unternehmensbesitzes auch tat-
séchlich Geltung zu verschaffen, wurden dagegen eher selten untersucht.*®

Frank Bajohr hat darauf hingewiesen, dass die gelenkte und reglementierte NS-Kriegs-
wirtschaft fiir Viele einen »closed shop« darstellte, der Firmenneugriindungen nahezu un-
moglich gemacht habe.*® Dies eréffnet den Blickwinkel auf die sozialen Mobilitatspoten-
ziale, die mit den Verdrangungs- und Umverteilungsprozessen im Rahmen der wirtschaft-
lichen Verfolgung der Juden verbunden waren. In eindriicklicher Weise haben dies Hart-
mut Berghoff und Cornelia Rauh-Kiihne am Beispiel des siiddeutschen Unternehmers
Fritz Kiehn thematisiert, dessen Leben sie virtuos in die zeitgendssischen Rahmenzusam-
menhange einbetten.!** Dem Protagonisten, einem mittelstandischen Unternehmer der Pa-
pierindustrie, boten sich seit 1935 durch die Auswirkungen der Judenverfolgung unge-
ahnte Mdglichkeiten, seinen Traum vom Aufstieg zum GroRunternehmer durch den Zu-
kauf jidischer Firmen zu verwirklichen, die er skrupellos und auch gegen Widerstande
zu nutzen versuchte.’® Als primare Antriebskraft sehen die Autoren dabei nicht allein
betriebswirtschaftliche Rationalitdt am Werk, sondern vor allem auch eine unstillbare
GrofRmannssucht und den Willen zum sozialen Aufstieg. Innerhalb der &ltere Hierarchien

185 Bajohr, Verfolgung, S. 631-634.

186 Bajohr, Arisierung, S. 245.
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hundert, Stuttgart/Miinchen 2000.
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und Distinktionen partiell aufbrechenden Cliquenwirtschaft des Nationalsozialismus tat
sich fiir solche Aufstiegswilligen ein ganz neues Méglichkeitsfeld auf.*®

Naturlich standen im Rahmen der Forschungen zur »Arisierung« vor allem auch die
deutschen GrolRunternehmen im Fokus. Peter Hayes untersuchte in seiner Darstellung
zur Geschichte der Degussa wihrend des Nationalsozialismus auch alle Ubernahmen jii-
discher Firmen, die das Unternehmen in dieser Zeit tétigte.** Dabei stellt er fest, dass die
Degussa in den ersten Jahren des Regimes vor allem dann aktiv wurde, wenn die durch
die Judenverfolgung geschaffenen Anreize mit den eigenen Expansionsstrategien zusam-
menfielen, bei solchen Ubernahmen den jiidischen Verkaufern aber durchaus noch faire
Angebote machte und die angesichts der Rechtsungleichheit gegebenen Handlungsspiel-
raume nicht bis zum AuRersten ausschépfte. Dies dnderte sich allerdings im Laufe der
Zeit, und spatestens seit 1938/39 begann die Degussa sich auch an eindeutigen Unrechts-
geschéften zu beteiligten sowie auch aus eigener Initiative NS-Verfolgungsinstanzen ein-
zuschalten, um Druck auf jiidische Verkaufspartner auszuiiben.

Ein solcher Entwicklungsprozess lasst sich an vielen Beispielen beobachten, wobei zu-
letzt vor allem der Flick-Konzern im Fokus der Aufmerksamkeit stand, dem gleich meh-
rere groRangelegte Projekte gewidmet wurden.'* Die Expansion des Konzerns durch die
Ubernahme jiidischer Konkurrenten nahm schlieRlich mit der Einverleibung der verschie-
denen Teile der bohmischen Petschek-Konzerne so aulRergewdhnlichen Umfang an, dass
sie bereits bei Raul Hilberg als Prototyp der »Arisierung« iiberhaupt erschien."® Kim
Priemel hat in seiner epocheniibergreifenden Flick-Konzerngeschichte dessen Ubernah-
men als Teil einer Strategie vertikaler und horizontaler Integration sowie regionaler Ex-
pansion betrachtet.'”” Den {ibergreifenden Rahmen fiir die Strategiebildung innerhalb des
Konzerns bildete die staatliche Riistungskonjunktur, welche Flick zu nutzen wusste, um
sich dem NS-Regime immer wieder als Partner und Ausfiihrungsorgan fiir dessen wirt-
schaftspolitische Plane und VVorhaben anzudienen. Priemel sieht dabei aber einen strikten
dkonomischen Primat fiir die Konzernfuhrung als handlungsleitend wirksam, der sich un-
ter anderem darin zeigt, dass keineswegs jede sich bietende Gelegenheit zur »Arisierung«
auch genutzt wurde, wenn diese sich nicht auch mit der betriebswirtschaftlichen Strate-
gielinie deckte.'®® Fiir die spateren Ubernahmen einschlieRlich des Petschek-Konzerns
arbeitet Priemel vor allem die Art und Weise heraus, in der Flick immer wieder seine Be-
ziehungen zur NS-Wirtschaftsfiihrung nutzbar machte, um seine Expansionspléne durch
den Druck staatlicher Stellen zu forcieren, diese als gleichsam im hdheren 6ffentlichen
Interesse liegend erscheinen und sich dies auch immer wieder offiziell zertifizieren zu
lassen. Bernhard Gotto, der im Rahmen der kurz danach erschienenen Flick-Darstellung
des Instituts flr Zeitgeschichte Miinchen den Verlauf der einzelnen Ubernahmeverhand-
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197 Kim Christian Priemel, Flick. Eine Konzerngeschichte vom Kaiserreich bis zur Bundesrepu-
blik, Goéttingen 2007, S. 349-352, 371-383, 390-431; sowie ders., Die »Arisierung« der
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politische GroRwetterlage 1933-38, in: Zeitschrift der Gesellschaft flir Schleswig-Holsteini-
sche Geschichte 132, 2007, S. 177-209.
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lungen und -prozesse noch einmal in aller Ausfiihrlichkeit nachgezeichnet hat, legt noch
etwas starkeren Akzent auf eine prozessorientierte Herangehensweise, indem er auf die
Erfahrungsbildung der Beteiligten im Laufe der Zeit abhebt.*® Bereits im Zusammenhang
mit den nicht zustande gekommenen Ubernahmeofferten in den ersten Jahren der NS-
Herrschaft wurde den Akteuren um Friedrich Flick danach die geschwéchte rechtliche
Stellung der judischen Unternehmer und der brutale staatliche Ausschaltungswille deut-
lich vor Augen gefiihrt. Diese Ausgrenzungstendenzen gleichsam in der Praxis internali-
sierend, nutzte die Konzernleitung in spéterer Zeit dann die Rechtsungleichheit jidischer
Vertragspartner auch selbst gezielt und ohne moralische Hemmungen aus, wobei anderer-
seits vermieden werden sollte, nach auRRen allzu sehr als skrupelloser Profiteur der NS-
Judenverfolgung zu erscheinen.

Gegenstand griindlicher Forschungen wurden in den letzten Jahren auch die deutschen
GroRbanken.”®® Als Erwerber jiidischer Privatbanken spielten diese eine eher geringe Rol-
le, allerdings waren sie an zahlreichen Liquidationen solcher Banken beteiligt, bei denen
sie sich ebenfalls Teile des Geschafts aneigneten. Zudem wurden einige der bedeutendsten
judischen Privatbanken durch GroBbanken ibernommen. So erwarb zum Beispiel die
Dresdner Bank in einem ldngeren Prozess das traditionsreiche Bankhaus Gebr. Arnold.
Dabei legte sie nach der Darstellung Ingo Kéhlers wahrend der eigentlichen Verkaufsver-
handlungen sowie bei den Verfahrensweisen der Ubernahme zunéachst ein kaufmannisch
durchaus korrektes Verhalten an den Tag, verlieR diesen Weg allerdings nach Vertrags-
schluss, um mit juristischen Mitteln nachtragliche Anderungen an den Vertragen durch-
zusetzen, gegen die sich die judischen Inhaber nur noch unzureichend zur Wehr setzen
konnten.*

Wichtig war unterdessen vor allem auch die Rolle, die GroRBbanken als Vermittler und
als Kreditgeber bei Ubernahmen von Unternehmen aus jiidischem Besitz spielten. Hier
finden sich in den vorliegenden Studien durchaus unterschiedliche Akzente. Harold James
erwéhnt in seiner Darstellung der Deutschen Bank mehrmals auch den Schaden, den Fi-
lialen an Orten mit hoher jiidischer Bevolkerung durch deren wirtschaftliche Verfolgung
erlitten und sieht daher die Bank nicht unbedingt von vornherein an der »Arisierung«
interessiert. Mehrmals wird auch die Hilfestellung erwéhnt, die die Bank ihren jldischen
Kunden bei der Anbahnung und Abwicklung eines Verkaufs sowie beim Vermdgens-
transfer geben konnte, wéhrend bisweilen aber auch Druck auf Kunden ausgetibt worden
sei.?®? Bernhard Lorentz sieht die GroRbanken hingegen geradezu als Motoren des Ge-
schehens und riickt insbesondere die grofRen Institute aufgrund ihrer Netzwerkfunktion in
die zentrale Akteursposition, was allerdings etwas iiberzogen sein diirfte.® Dagegen setzt
Ludolf Herbst den Handlungsspielraum der Banken viel geringer an, wéhrend er vielmehr
die NSDAP und ihre Gliederungen als Hauptakteure sieht.”® Er betrachtet dabei das Han-
deln der Banken unter dem Blickwinkel ihrer geschaftlichen Routinen, ndmlich der Ver-
gabe von Krediten und der Minimierung von Risiken. Risiken vergréRerten sich, wenn ji-
dische Unternehmer durch die Verfolgung in wirtschaftliche Schwierigkeiten gerieten; al-
lerdings bedeuteten auch die Unwégbarkeiten einer Ubernahme ein Risiko, des Weiteren
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stellte die Person des Erwerbers einen Unsicherheitsfaktor dar. Herbst pladiert dafiir, die
Analyse weniger an spektakuldren Einzelfallen sondern an dem »statistischen Normal-
verlaufstypus« auszurichten. Danach nahmen die Banken in ihrem Interesse an der Auf-
rechterhaltung der Kreditbeziehung meistens die Rolle »des ruhenden Pols«?®® ein, indem
sie die prekare Phase des Ubergangs iberbriicken halfen, was sich mit den Interessen der
judischen Verkaufer partiell decken mochte. Dieter Ziegler betont hingegen erneut die
Uneinheitlichkeit des Geschehens um die »Arisierung«, sieht aber die von ihm unter-
suchte Dresdner Bank durchaus nicht in einer passiven Rolle. Vielmehr sei von ihr oft-
mals die Initiative zum Verkauf jidischer Unternehmen ausgegangen, die dabei zum ei-
nen den Einfall konkurrierender Institute in ihren Kundenstamm verhindern, aber auch
im Wettbewerb mit anderen Banken neue Kreditkunden zu gewinnen suchte.”®® Solche
nicht quantifizierbaren Vorteile standen im Ubrlgen fiir die GrofRbanken im Vordergrund,
nicht die erzielbaren Vermittlungsprovisionen.”” Auch deswegen erscheinen friihere
Schéatzungen zu den angebllch gigantischen Erlosen aus dem »Arisierungsgeschéft« eher
an der Sache vorbeizugehen.?

Auch im Rahmen der staatlichen Entziehung judischen Vermdgens befanden sich die
Banken an einer entscheidenden Schnittstelle. Die deutsche Finanzverwaltung hatte viele
der Aufgaben, die sich mit der massenhaften Sperrung jidischer Konten seit 1938/39 er-
gaben, kurzerhand an die Finanzinstitute delegiert. Sensibel zeichnet Hannah Ahlheim
anhand des Beispiels der Commerzbank nach, wie sich hierdurch das Verhéltnis der Bank
zu ihren judischen Kunden radikal veranderte.””® Indem die kontofiihrenden Filialen die
Bestimmungen zur Verflgungsbeschrankung exerzierten, tibernahmen sie dadurch immer
starker quasi-hoheitliche Funktionen: Die Bank agierte damit »als verlangerter Arm der
Finanzbehérden, tiberwachte ihre jidischen Kunden mehr, als dass sie sie betreute.<**° In
diesem Zuge wurden die Mitarbeiter der Filialen direkte Zeugen der sozialen Deklassie-
rung ihrer judischen Kunden und des Verlusts ihrer Wiirde, indem sie intime Einblicke
in deren Alltagsverhaltnisse und Geldsorgen erhielten. Der Ausgrenzungsprozess spielte
sich vor ihren Augen ab und wurde durch die Mitarbeit der Banken bei der Vermdgens-
kontrolle gleichzeitig weiter vorangetrieben. Ein Profit war bei dieser Mitarbeit indessen
nicht zu erzielen, im Gegenteil brachte die Verwaltung der gesperrten jiidischen Konten
einen betréchtlichen Mehraufwand mit sich, den die Banken mittels erhdhter Gebuhren
an ihre judischen Kunden weitergaben. Bei der vollstdndigen Enteignung judischen Ver-
mdogens im Zuge der 11. Verordnung kam den Banken ebenfalls eine entscheidende Be-
deutung zu, mussten diese doch unter ihren jidischen Kunden diejenigen ausfindig ma-
chen, auf die die Bestimmungen der Verordnung zutrafen, um anschlieBend das Vermo-
gen an den Fiskus zu Uberweisen. Wie bei der Verwaltung gesperrter Vermogen war auch
hier der Handlungsspielraum der Banken sehr eng. Allerdings ergeben sich durch die For-
schungen zu Commerzbank und Dresdner Bank interessante Elnbllcke in die Konflikte
zwischen den Banken und der staatlichen Finanzverwaltung.?** Denn im Falle bereits
emigrierter Juden, die noch Vermdgen im Inland besalien, bestanden die Kreditinstitute,
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da sie Regressforderungen und Klagen aus dem Ausland flrchteten, auf einem eindeuti-
gen rechtlichen Nachweis des Vermdgensverfalls, den die Finanzamter nicht immer zu
liefern imstande waren. In den diesbeziglichen Verhandlungen konnten sich die Grof3-
banken insofern durchsetzen, als in Fallen, in denen véllige Rechtssicherheit nicht ge-
waéhrt werden konnte, die judischen Vermdgen bei der kontofiihrenden Bank verblieben.
Mit dem Schutz der Interessen ihrer jlidischen Kunden hatte dies allerdings kaum etwas
zu tun, vielmehr suchten die Banken allein fiir sie unabsehbare rechtliche Konsequenzen
und Reputationsverluste im Ausland von sich fernzuhalten. Dies zeigt sich auch in der
unterschiedlichen Behandlung emigrierter und deportierter Kunden: Waren jiidische Ver-
folgte von den NS-Machthabern aus dem Deutschen Reich »nach dem Osten« verschleppt
worden, befiirchteten die Banken keine Regressanspriiche und lieferten die betreffenden
Vermégenswerte ohne Weiteres an den Staat aus.”** Dieter Ziegler machte in diesem Zu-
sammenhang eine weitere aufschlussreiche Beobachtung: So weigerte sich die Dresdner
Bank nach der Deportation einer ihrer jldischen Betriebsrentnerinnen, die vertraglich
festgelegten Rentenbeziige nun an den Fiskus weiterzuzahlen, der sie aufgrund des Ver-
mogensverfalls beanspruchte. Auf einer Lebensbhescheinigung insistierend, argumentier-
te die Bank dabei, angesichts der Lebensumstande in den Ostgebieten sei die Betreffende
wohl kaum noch am Leben.?*® Diese Episoden werfen ein weiteres Licht auf das ¢ffent-
liche Wissen um die physische Vernichtung der Juden.

Ebenfalls im Zusammenhang mit dem staatlichen Vermdgensentzug standen seit den
1990er Jahren immer wieder auch Unternehmen der Versicherungswirtschaft im Fokus
der offentlichen Aufmerksamkeit. Gerald Feldman hat in seiner (iberragenden Studie zur
Geschichte der Allianz AG allerdings darauf aufmerksam gemacht, dass und warum die
bisweilen kolportierte VVorstellung einer groRen Zahl nachrichtenloser, stillschweigend im
Besitz der Unternehmen verbliebenen Versicherungsguthaben jidischer Verfolgungsopfer
fehlgeht.?* Feldman kann vielmehr zeigen, dass die weitaus iiberwiegende Mehrzahl der
judischen Policen in den Jahren 1938/39 von den Versicherungsnehmern selbst gekindigt
wurden und zur vorzeitigen Auszahlung kamen, da die jidischen Verfolgten zum Zwecke
der Auswanderung und zur Begleichung der Judenvermdgensabgabe liquide Mittel bend-
tigten. Uber die ausgezahlten Betrége konnten die jiidischen Betroffenen allerdings nicht
mehr frei verfugen. Die Allianz besaR bei dieser Form der »indirekten Enteignung« von
Versicherungsguthaben, an der sie betriebswirtschaftlich gar kein Interesse haben konnte,
keinerlei Handlungsspielrdume. Es waren schlie8lich nur noch wenige Versicherungspo-
licen, die dem Reichsfiskus im Zuge der 11. Verordnung direkt zufielen.?® Auch bei die-
ser direkten Enteignung waren die Handlungsspielrdume der Versicherungsunternehmen
sehr gering, allerdings zeigten sie sich mit den nétigen Nachforschungen nach jiidischen
Policen in ihrem Besitz administrativ véllig tberfordert und beteiligten sich aus diesem
Grunde nur schleppend an der Durchfiihrung der staatlichen Einziehung.

Immer wieder wurde in den zahlreichen unternehmensgeschichtlichen Studien zum
Nationalsozialismus nach den Motiven der Akteure bei der Beteiligung am NS-Unrecht
gefragt, und immer wieder lautete die gleichférmige Antwort, dass die Unternehmen vor
allem 6konomischen Gewinninteressen folgten. VVor diesem Hintergrund kritisiert Werner
Plumpe einen solchen auf Motive hinzielenden Frageansatz, da er einem grundsétzlichen
Missverstandnis unterliege.*® In systemtheoretischer Perspektive sieht er Entscheidun-
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gen in Unternehmen nicht durch die Motive ihres Flihrungspersonals, sondern durch or-
ganisationsintern hervorgebrachte Erwartungen gesteuert. Das Wirtschaftssystem des Na-
tionalsozialismus verénderte die Routinen der Erwartungsbildung in den deutschen Un-
ternehmen nicht grundlegend, sondern lieR sie durch die Verédnderung der Rahmenpara-
meter und entsprechende 6konomische Anreize verstarkt an politischen VVorgaben ausge-
richtet sein. Es bedurfte daher laut Plumpe »{iberhaupt keiner gesonderten Profitgier« der
Unternehmen, um sie auch in verbrecherischen Kontexten nach herkémmlichen Routi-
nen kalkulieren zu lassen.*’ In unternehmenshistorischer Hinsicht verspricht daher die
Frage, warum die Unternehmen sich an NS-Verbrechen beteiligten, keinerlei neue Er-
kenntnisse, vielmehr ginge es darum, auf welche Weise sie dies taten »und wozu sie die
dadurch sich ergebenden Handlungsspielrdume nutzten«.?*® Wahrend Plumpe allerdings
den Bereich der »Arisierung« aus einem solchen Interpretationsansatz eher heraushalten
mochte, da hier keine etablierten Entscheidungsroutinen existierten, nimmt Christoph
Buchheim in seiner Synthese zur Geschichte der Unternehmen im Nationalsozialismus
eine solche Einschrankung nicht explizit vor.?'® Er wendet sich insbesondere gegen die
noch immer wirksame Vorstellung einer Quasi-Verstaatlichung der Wirtschaft im Natio-
nalsozialismus, indem er die Unternehmen ebenfalls als weiterhin mit autonomen Hand-
lungsspielrdumen ausgestattete Organisationen mit ihren je eigenen Planungshorizonten
auffasst. Insofern entschieden sich die Unternehmen auf der Basis 6konomischer Anreize
aus ihren genuinen Eigeninteressen heraus an der Beteiligung an den NS-Verbrechen und
kénnen daher fiir ihr Handeln auch rechtlich verantwortlich gemacht werden.

VI. TRANSNATIONALE PERSPEKTIVEN — ENTGRENZUNG DER VERFOLGUNG UND
BERAUBUNG

Seit 1938 trugen die Nationalsozialisten Verfolgung und Gewalt Uber die Reichsgrenzen
hinaus und steigerten diese im Zuge des Zweiten Weltkrieges bis hin zur Ermordung und
Beraubung der jldischen Bevélkerung aller europdischer Staaten in ihrem Macht- und
Einflussbereich. Wahrend die quantitativen Dimensionen der physischen Vernichtung der
europdischen Juden mittlerweile hinreichend geklart sind®*°, standen seit den 1990er Jah-
ren auch hier insbesondere die materiellen Aspekte, das Ausmal} der nationalsozialisti-
schen Raubpolitik und der Verbleib judischer Vermdgenswerte im Fokus der Aufmerk-
samkeit. Zwar konnen (ber die deutsche Urheberschaft der sich (iber ganz Europa erstre-
ckenden Verfolgungs- und BeraubungsmalBnahmen natirlich keine Zweifel bestehen,
doch wurde diese »entgrenzte Geschichte«®”! zuletzt immer starker Gegenstand jeweils
nationaler Aufarbeitungsbestrebungen, seit im Kontext der Debatten um den ungeklarten
Verbleib des Vermdgens von Holocaust-Opfern sowie im Nachgang zur Washington
Conference on Holocaust-Era Assets 1998 in vielen Staaten Europas und der Welt Histo-
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rikerkommissionen ins Leben gerufen wurden, welche bisher unbewaltigte Aspekte der
nationalen Geschichte im Zusammenhang mit dem Zweiten Weltkrieg und der Vernich-
tung der europaischen Juden untersuchen sollten.””? Inzwischen liegen zahlreiche Ergeb-
nisse vor, die nicht selten einen Umfang angenommen haben, der sich kaum noch uber-
schauen lasst. So verdffentlichte etwa die franzdsische Mission d’étude sur la spoliation
des Juifs de France (1997-2000) ein Dutzend Berichte, wéhrend die Unabhdngige Exper-
tenkommission Schweiz — Zweiter Weltkrieg (1996-2001) ihre Ergebnisse in insgesamt
25 Einzelberichten vorlegte. Die Osterreichische Historikerkommission (1998-2003) be-
noétigte hingegen gar die enorme Zahl von 54 Einzelveréffentlichungen mit insgesamt
iber 17.000 Seiten, um die Ergebnisse ihrer Forschungen zu Vermoégensentzug und Rick-
erstattung zu présentieren. Wenn sich auch die Frage erhebt, ob hier des Guten nicht ein
wenig zu viel getan und gleichsam Erinnerungskultur >auf Halde< produziert wurde, mag
man wiederum eine Ironie dieser Entwicklung darin sehen, dass ausgerechnet Deutsch-
land mittlerweile eines der wenigen L&nder Europas darstellt, in dem keine systematische
Erforschung der wirtschaftlichen Verdrangung und Beraubung der jidischen Bevélkerung
im Rahmen eines zentralen 6ffentlichen GroRprojektes stattgefunden hat. Im Ubrigen
aber stimulierten die 6ffentlichen Debatten der 1990er Jahre naturlich auch zahlreiche
Studien jenseits der offiziellen Kommissionsarbeiten. Diese in allen europdischen Spra-
chen vorliegenden Forschungen kénnen hier nicht ansatzweise erschlossen werden. Die
schon mehrmals genannte Gesamtdarstellung von Martin Dean, auf einem umfangreichen
Quellenmaterial aus zahlreichen européischen Archiven, nationalen Kommissionsberich-
ten sowie einer Fulle weiterer Literatur basierend, wird daher zweifellos noch fur langere
Zeit ein unersetzliches Standardwerk darstellen.??® Eine zukiinftig noch intensivere wech-
selseitige Verdichtung der europaweiten Forschung ist im Grunde nur in Form arbeitstei-
liger, transnationaler Gemeinschaftsprojekte vorstellbar.

Beschrénkt man den Blickwinkel zunéchst auf diejenigen Territorien, die dem Deut-
schen Reich im Zuge seiner kriegerischen Expansion eingegliedert wurden, fallen beson-
ders die Prozesse des Transfers von MaRnahmen und der Erfahrungsbildung auf, die wie-
derum Ruckwirkungen auf die Geschehnisse im »Altreich« hatten. Dies trifft vor allem
auf die Angliederung Osterreichs im Marz 1938 zu. Noch bevor deutsche Truppen die
Grenzen Uberschritten hatten, kam es hier insbesondere in Wien bereits zu antisemitischen
Ausschreitungen und wilden Plinderungen beispiellosen AusmaRes. Auf eigene Faust
hatten sich zahlreiche Personen, darunter viele NS-Anhanger, als selbsternannte Kommis-
sare judische Betriebe und Geschéfte angeeignet, um diese nicht selten in kiirzester Zeit
zugrunde zu richten und auszuschlachten.??* Es waren diese zunéchst nicht unter Kon-
trolle zu bringenden Vorgange, die der Reichsfiihrung die Gefahren einer ungesteuerten
Umverteilung des jidischen Vermdgens nachdriicklich vor Augen flihrten. Hans Safrian
hat in mehreren Beitragen nachgewiesen, dass die Geschehnisse in Osterreich auf diese
Weise auf die NS-Judenpolitik im Reich zurtickwirkten und auf unvorhergesehene Weise
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den Prozess der Enteignung und Vertreibung insgesamt beschleunigten und radikalisier-
ten.?® So war die Anmeldepflicht fir samtliches jiidisches Vermégen urspriinglich als
regionale Malinahme in Wien projektiert worden, um den wilden Vermdgensentzug ein-
zuddmmen und eine Grundlage fiir zentrale staatliche Steuerung zu schaffen, wurde aber
schlieBlich mit reichsweiter Wirkung verfuigt. Nach dem Novemberpogrom, in dessen
Verlauf es in Osterreich erneut zu besonders umfangreichen Pliinderungen von Privat-
eigentum kam, wurde durch den Minister fir Handel und Verkehr Hans Fischbdck die
dort seit langerem eingeschlagene Strategie des flachendeckenden Entzugs der Verfi-
gungsrechte und der planmaRigen Liquidation grof3er Teile des jldischen Einzelhandels
Hermann Goring als reichsweite MalRnahme vorgeschlagen, der dies begeistert aufnahm.
Schlieflich wurde auch die im Sommer 1938 in Wien eingerichtete sogenannte Zentral-
stelle fir judische Auswanderung, welche durch eine erzwungene Umlagefinanzierung
die Zwangsemigration der dsterreichischen Juden forciert hatte?®, Anfang 1939 als reichs-
weite Institution installiert. Einige der sich in Osterreich einspielenden Verfahren wurden
auf diese Weise, wenn auch nicht mechanisch, auf das ganze Reich (bertragen. Das in
Osterreich besonders intensive Spannungsverhaltnis zwischen zentraler staatlicher Kon-
trolle und dezentraler Bereicherung diente im Ubrigen auch Berthold Unfried im Rahmen
der Arbeit der Historikerkommission als analytischer Ansatzpunkt fiir die Untersuchung
der dortigen Geschehnisse.??” Die »Atrisierung« in Osterreich versteht er infolgedessen als
Kombination zweiter Grundtendenzen, die sich mit dem Begriff der Wirtschaftsrationali-
sierung auf der einen, mit dem — allerdings sehr missverstandlichen — Begriff der »NS-
Wiedergutmachung« (gemeint ist die Beglinstigung und VVersorgung von NS-Anhéngern)
auf der anderen Seite erfassen lassen.??®

Die Erfahrungen mit der Entwicklung in Osterreich bildeten wiederum einen wichtigen
Hintergrund fiir das deutsche Vorgehen im nach dem Miinchner Abkommen vom Sep-
tember 1938 an das Reich angeschlossenen Sudetenland, wie Jorg Osterloh in seiner aus-
fuhrlichen Darstellung zeigen kann.?*® Das Reichswirtschaftsministerium suchte hier die
Dinge von vornherein stérker seiner Kontrolle und Steuerung zu unterwerfen, wenn auch
ein wildes Kommissarwesen zu Anfang nicht ganz verhindert werden konnte. Die Uber-
nahme und Liquidation jldischer Unternehmen im hochindustrialisierten Sudetenland
war indessen in den gréferen Rahmen der ristungs- und industriewirtschaftlichen Pla-
nungen fir dieses Gebiet eingespannt. So wurden die dortigen kapitalstirksten Unterneh-
men vor allem von GroBunternehmen aus dem Altreich Gbernommen, die somit zusam-
men mit den GroRbanken in erster Linie zu den Profiteuren der »Arisierung« gehorten,
wahrend auf die Interessen der sudetendeutschen Bevolkerung zu deren Unmut vergleichs-
weise wenig Riicksichten genommen wurden.”® Wurden im Sudetenland die bisherigen
Erfahrungen genutzt und die im Reich zum Teil gerade in Entstehung befindlichen Mal3-
nahmen rasch Ubertragen, so weist Bernhard Rosenkdtter im Rahmen seiner Untersu-
chungen zur Tatigkeit der Haupttreuhandstelle Ost in den dem Reich eingegliederten Ge-
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bieten Polens noch auf eine weitere Kontinuitatslinie in der NS-Enteignungspolitik hin.?*
In dieser zum Zwecke der Erfassung, Verwaltung und Verwertung des gesamten Vermo-
gens des polnischen Staates sowie der polnischen Burger geschaffenen Einrichtung sieht
er auffallende Parallelen zu den bisherigen Pl&dnen und Institutionen auf dem Gebiet der
antisemitischen Enteignungspolitik. Somit seien die dort gemachten Erfahrungen nun
auch fiir die Enteignung anderer Bevolkerungsgruppen, ndmlich der nicht-jidischen pol-
nischen Bevolkerung der eingegliederten Gebiete, nutzbar gemacht und weiterentwickelt
worden.??

Die Nationalsozialisten hatten damit im Verlauf der Jahre 1938/1939 ein Arsenal von
MaRnahmen und Einrichtungen zur Enteignung der judischen Bevolkerung geschaffen,
das wéhrend des Krieges in die besetzten und verblindeten Staaten exportiert und dabei
weiterentwickelt wurde. Fast Gberall kamen die Instrumente einer zwangsweisen Vermo-
gensanmeldung, eines staatlichen Treuh&ndersystems fur jidische Unternehmen, der syste-
matischen Sperrung von Bankguthaben und Wertpapierdepots, antisemitischer Strafab-
gaben, der Schaffung zentraler Verwaltungs- und Verwertungsfonds, des Zugriffs auf die
judischen Gemeinden und Organisationen sowie bisweilen auch der flichendeckenden
und pauschalen Enteignung zur Anwendung, wenn auch in jeweils unterschiedlicher Form
und Abfolge.?® Gétz Aly hat dariiber hinaus auf ein europaweites Muster aufmerksam
gemacht, nach dem die Enteignung des jiidischen Vermdgens in den besetzten L&ndern
durch die dortigen Regierungen jeweils auf indirekte, aber gezielte Weise der deutschen
Kriegsfinanzierung diente, indem sie sich stabilisierend auf die durch die Besatzungs-
entnahmen zerritteten nationalen Volkswirtschaften auswirkte und damit deren weitere
Indienstnahme durch die Deutschen erst ermdglichte.** Inwieweit diese Deutung tragfa-
hig und erkenntnisfordernd ist, werden weitere Forschungen zeigen missen. Allerdings
fallt bereits ins Auge, dass es sich hierbei um eine sehr eingeschrankte Perspektive han-
delt, die sich im Grunde nur fur die Deutschen interessiert, wahrend die européischen Un-
terworfenen und Verbundeten allenfalls als ihre passiven und willféhrigen Handlanger
erscheinen. Tatsachlich haben zahlreiche Forschungen jedoch bereits das Spannungsver-
haltnis von Kollaboration und Besatzung, beiderseitige Handlungsspielraume und das Ge-
geneinander widerstreitender Interessen sowie die Bedeutung lokaler Entwicklungsdy-
namiken und einheimischer NutznieRer bei der Beraubung der europdischen Juden in den
Blick genommen.

Was die Strukturen der Besatzungsverwaltung angeht, bestanden bekanntlich insbeson-
dere zwischen West- und Osteuropa fundamentale Unterschiede. Jean-Marc Dreyfus sieht
wiederum unter den westeuropdischen Léndern die Niederlande und Frankreich bei eini-
gen Ahnlichkeiten als die am meisten gegensétzlichen Beispiele.” Da in den Niederlan-
den keine Kollaborationsregierung existierte, lag die Kontrolle des Enteignungsprozes-
ses im Wesentlichen in den Handen des deutschen Reichskommissariats. Unter dem zu-
vor in Osterreich titigen Generalkommissar fur Wirtschaft und Finanzen Hans Fischbdck
wurde das im Reich zuvor nur angedachte Modell eines zentralen Fonds zur Verwaltung

231 Bernhard Rosenkotter, Treuhandpolitik. Die »Haupttreuhandstelle Ost« und der Raub polni-
scher Vermdgen 1939-1945, Essen 2003.

232 Ders., »... eine der radikalsten R&ubereien in der Weltgeschichte ...«. Die Rolle der Haupt-
treuhandstelle Ost und ihrer »Sonderabteilung Altreich«, in: Stengel, Vor der Vernichtung, S.
114-124, hier: S. 115.

233 Vgl. auch Martin Dean, Der Raub judischen Eigentums in Europa. Vergleichende Aspekte
der nationalsozialistischen Methoden und der lokalen Reaktionen, in: Goschler/Ther, Raub,
S. 26-40.

234 Aly, Hitlers Volksstaat, S. 209-308.

235 Jean-Marc Dreyfus, Die Enteignung der Juden in Westeuropa, in: Goschler/Ther, Raub, S. 41—
57.
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des gesamten jilidischen Kapitalvermégens schlieBlich hier annahernd in Reinform ver-
wirklicht.”® Wurde in den Niederlanden auf diese Weise im europaischen Vergleich ein
HochstmaR an Zentralitit und Rigorositét erreicht, so verblieb etwa in Frankreich der ge-
samte Verdrangungs- und Enteignungsprozess in der Verantwortung der einheimischen
Verwaltung. Obwohl diese, auch um eine allzu starke deutsche Durchdringung der heimi-
schen Wirtschaft abzuwehren, die antisemitischen MalBnahmen in eigener Regie und ohne
Widerstande durchsetzte, fihrten doch Kompetenzkonflikte und institutionelle Reibungs-
verluste insgesamt dazu, dass die Enteignung der Juden in Frankreich weniger vollstén-
dig ausfiel.”” Wahrend in den Staaten Westeuropas der Prozess des Vermdgensentzugs
vor allem durch Gesetzesakte und unter Indienstnahme der heimischen Staatsverwaltun-
gen vorangetrieben wurde und die deutschen Machthaber einigen Wert auf die legalisti-
sche Verschleierung ihrer gegen das Kriegsrecht verstoenden Enteignungsabsichten leg-
ten, nahmen diese in den besetzten Landern Osteuropas nicht selten die Form offener Be-
raubung und Pliinderung an. Wahrend im Westen der Vermdgensentzug zumeist der De-
portation vorausging, fielen insbesondere auf dem eroberten Territorium der Sowjetunion
und namentlich in der Anfangsphase Massenexekutionen und materielle Ausplinderung
unmittelbar zusammen.?*® Die Flut gesetzlicher Vorschriften diente oftmals eher zur nach-
traglichen Legalisierung bereits géngiger Praktiken. Die Phase der Ghettoisierung der ji-
dischen Bevdlkerung brachte bereits einen weitgehenden Vermdgensverlust fir die Ver-
folgten mit sich, der ihre individuellen Uberlebenschancen zudem gravierend verringerte,
bevor ihnen schlieflich in den Vernichtungslagern noch die letzten Habseligkeiten ge-
raubt wurden. Charakteristisch fir die eroberten Gebiete Osteuropas war es des Weiteren,
dass die judischen Vermdgenswerte, sofern sie nicht durch wilde Plinderungen und Kor-
ruption bereits versickert waren, vor allem zur Finanzierung der lokalen deutschen Besat-
zungsverwaltung herangezogen wurden. Auflerdem fungierte die Aussicht auf Vermo-
gensgegenstande verschleppter und ermordeter Juden als erheblicher Anreiz fur die indi-
gene nicht-judische Bevdlkerung, an der Verfolgung und Beraubung zu partizipieren.
Abschlieend sei nur knapp darauf hingewiesen, dass auch in den mit dem Deutschen
Reich verbiindeten Staaten Ostmitteleuropas Mafinahmen zur wirtschaftlichen Verdran-
gung und Beraubung der judischen Bevolkerung ergriffen und durchgesetzt wurden. Die
groRen Unterschiede, die dabei etwa zwischen der Slowakei, Ungarn und Ruménien be-
standen, verdeutlichen die autonomen Handlungsspielrdume der dortigen Regierungen,
machen vor allem aber auch auf eigenstéandige Entwicklungslinien in diesen L&ndern und
die Rolle des indigenen Antisemitismus aufmerksam.?* Die Bedeutung und die Formen

236 Zu den Niederlanden v.a. Gerard Alders, Geraubt! Die Enteignung judischen Besitzes im
Zweiten Weltkrieg, Kéln 2000; ders., Organized Looting. The Nazi Seizure of Jewish Property
in the Netherlands 1940-1945, in: Feldman/Seibel, Networks, S. 168-188.

237 Dreyfus, Enteignung, S. 51; zu Frankreich neben den Kommissionsberichten v. a. ders., Pillages
sur ordonnances. Aryanisation et restitution des banques en France 1940-1953, Paris 2003;
Philipp Verheyde, The Looting of Jewish Property and Franco-German Rivalry 1940-1944,
in: Feldman/Seibel, Networks, S. 69-87, sowie zuletzt Martin Jungius, Der verwaltete Raub.
Die »Arisierung« der Wirtschaft in Frankreich in den Jahren 1940 bis 1944, Ostfildern 2008.

238 Hierzu v.a. Yitzhak Arad, Plunder of Jewish Property in the Nazi-Occupied Areas of the So-
viet Union, in: Yad Vashem Studies 29, 2001, S. 109-148; Dieter Pohl, Der Raub an den Ju-
den im besetzten Osteuropa 1939-1942, in: Goschler/Ther, Raub, S. 58-69; Martin Dean,
Gepliundert, verwaltet und verkauft. Die Enteignung der Juden in der besetzten Sowjetunion,
in: Stengel, Vor der Vernichtung, S. 308-327.

239 Tatjana Tonsmeier, Der Raub des judischen Eigentums in Ungarn, Ruménien und der Slowa-
kei, in: Goschler/Ther, Raub, S. 73-91; Christian Gerlach/Gétz Aly, Das letzte Kapitel. Real-
politik, Ideologie und der Mord an den ungarischen Juden 1944/45, Stuttgart 2002, S. 186—
239; Ronald W. Zweig, The Gold Train. The Destruction of the Jews and the Looting of Hun-
gary, New York 2002; Jean Ancel, The Economic Destruction of Romanian Jewry, Jerusalem
2007.
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lokaler NutznieRRerschaft, die hiermit ebenfalls angesprochen sind, bleiben eines der we-
sentlichen Felder fiir zukiinftige Forschungen, zusammen mit den Interaktionen zwischen
Institutionen des Deutschen Reiches und den besetzen oder verblindeten Staaten sowie
den Finanzstrémen und den transnationalen Verwertungsweisen des geraubten jidischen
Vermdgens.

In diesem Zusammenhang sind zunehmend auch die neutralen Staaten und erneut pri-
vate Unternehmen in den Blick der Forschung gerlickt, nachdem diese zum Teil in den
1990er Jahren Adressaten von Wiedergutmachungsforderungen von Opfervertretern ge-
worden waren. Unter den diesbeziglichen Forschungen stechen insbesondere die Arbei-
ten von Ingo Loose (ber die Tatigkeit der deutschen Grofbanken im von Deutschland
besetzten Polen heraus.?* Deren Filialen lieBen sich auch dort auf eine umfangreiche Be-
teiligung an der nationalsozialistischen Enteignungspolitik ein, indem sie bei der Abbu-
chung beschlagnahmter Guthaben tétig wurden, die Liquidation judischer und polnischer
Kreditinstitute organisierten und die Konten zwangsverwalteter Unternehmen fiihrten.?**
Dabei agierten sie oftmals in ndchster Nahe zu den Vorgangen der Ghettoisierung, Um-
siedlung, Deportation und Ermordung und verfiigten daher tiber »mindestens ausreichen-
de, im Einzelfall prazise Kenntnisse von der Judenvernichtung.«**? Im Vergleich zum Er-
trag dieser Forschungen sind die Resultate der intensiven Recherchen tber den Verbleib
von geraubtem Gold, nachrichtenlosen Konten und anderen Vermégenswerten judischer
Verfolgungsopfer hinter den tibersteigerten Erwartungen, die in der Offentlichkeit in die-
sem Zusammenhang geweckt worden waren, deutlich zurtickgeblieben. Martin Dean hat
diese insbesondere auf die Schweiz und einige transnational agierende Unternehmen ge-
richteten Bemiihungen, was ihren Beitrag fiir das Verstandnis der Judenvernichtung ins-
gesamt angeht, mit einer treffenden Bemerkung als »looking through the wrong end of
the telescope« charakterisiert, wenn er auch ihren Erkenntniswert beziiglich der Antriebe
zur Kooperation mit dem Deutschen Reich dennoch nicht génzlich bestreiten méchte.®

Was die quantitativen Dimensionen der Geschehnisse angeht, ist immer wieder die
Frage nach dem Gesamtumfang des geraubten jiidischen VVermégens gestellt worden.?**
Eine entsprechende Summe wird allerdings wohl nicht genannt werden kdnnen. Selbst
wenn es moglich ware, alle offiziell verbuchten Betrége aus dem Vermdgensentzug und

240 Ingo Loose, Die Beteiligung deutscher Kreditinstitute an der Vernichtung der 6konomischen
Existenz der Juden in Polen 1939-1945, in: Herbst/Weihe, Commerzbank, S. 223-271; ders.,
Credit Banks and the Holocaust in the Generalgouvernement 1939-1945, in: Yad Vashem
Studies 34, 2006, S. 177-218; ders., Kredite fiir NS-Verbrechen. Die deutschen Kreditinstitute
in Polen und die Ausraubung der polnischen und jidischen Bevélkerung 1939-1945, Miinchen
2007; vgl. auBerdem Christoph Kreutzmiiller, Handler und Handlungsgehilfen. Der Finanz-
platz Amsterdam und die deutschen GroRbanken (1918-1945), Stuttgart 2005; ders./Jaroslav
Kucera, Die Commerzbank und die Vernichtung der jiidischen Gewerbetétigkeit in den boh-
mischen Landern und den Niederlanden, in: Herbst/Weihe, Commerzbank, S. 173-222; zur
Rolle der niederlandischen GroRbanken Milja von Tielhof, Banken und Besatzer. Niederlan-
dische Grof3banken 1940-1945, Miinster 2007; zur Dresdner Bank Harald Wixforth, Auftakt
zur Ostexpansion. Die Dresdner Bank und die Umgestaltung des Bankwesens im Sudetenland
1938/39, Dresden 2001; ders., Die Expansion der Dresdner Bank in Europa (Die Dresdner
Bank im Dritten Reich, Bd. 3), Minchen 2006.

241 Loose, Kredite, S. 142f.

242 Ebd., S. 186; vgl. auch ders., Die Commerzbank und das Konzentrations- und Vernichtungs-
lager Auschwitz-Birkenau, in: Herbst/Weihe, Commerzbank, S. 272-309.

243 Dean, Robbing the Jews, S. 376.

244 Zu dieser Diskussion ebd., S. 391-395; Junz, Money liefert quantifizierende Untersuchungen
zu Deutschland, Osterreich, den Niederlanden, Ungarn, Frankreich und Polen; zu Osterreich
auRerdem noch Helen B. Junz/Oliver Rathkolb/Theodor Venus u.a., Das Vermogen der judi-
schen Bevolkerung Osterreichs. NS-Raub und Restitution nach 1945, Miinchen 2004; sowie
Michael Pammer, Judische Vermdgen in Wien 1938, Miinchen 2003.
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der Verwertung jidischen Eigentums sowie die von Privatpersonen erlangten Vermo-
gensgegenstande systematisch aufzuaddieren, ware dieses Ergebnis nicht mit dem wirt-
schaftlichen Schaden identisch, den die jldische Bevolkerung wéhrend des Nationalso-
zialismus und des Zweiten Weltkrieges erlitten hat. Es ist dariiber hinaus fraglich, ob nur
unter immensem Aufwand erzielbare quantitative Ziffern zum Vermdgensentzug unser
Verstandnis der nationalsozialistischen Judenvernichtung wirklich vertiefen wirden. Was
den von Go6tz Aly besonders betonten Beitrag des entzogenen jldischen Vermdgens flr
die deutsche Krieg;sfinanzierung angeht, hat dieser selbst seinen Anteil auf nur etwa fiinf
Prozent beziffert.”*> Dies und viele andere Hinweise lassen erkennen, dass eine Analyse
des Vermogensraubs unter dem Aspekt staatlich erzielter Gewinne nur einen begrenzten
Erklarungsansatz darstellen kann. Martin Dean und Ingo Loose haben darauf hingewie-
sen, dass inshesondere auf dem osteuropdischen Territorium, auf dem sich die Ermordung
der européischen Juden im Wesentlichen abspielte, von einem ¢konomischen Gewinn aus
den Verbrechen kaum zu sprechen ist. GroRRe Teile der dort geraubten VVermdgenswerte
gingen in wilder Pliinderung verloren, Institutionen- und Kompetenzkonflikte behinderten
eine effektive Verwertung, und die Kosten bei der Erfassung und Verwaltung des Ver-
mdgens Uberstiegen mitunter die erzielbaren Ertrdge. Unter treuhanderischer Verwaltung
stehende Unternehmen verloren an Substanz, viele Besitztumer wurden unter Wert ver-
schleudert.?*® Die Ermordung von Millionen Menschen und Arbeitskraften richtete un-
ermesslichen 6konomischen Schaden an. Der Raub des jlidischen Vermogens lasst sich
somit »nicht selten nur mehr in Kategorien der Kapitalvernichtung und der Kaufkraftver-
ringerung fassen.«**” Angesichts dessen scheint sich das Diktum von Gétz Aly, der Holo-
caust bliebe unverstanden, »sofern er nicht als der konsequenteste Massenraubmord der
modernen Geschichte analysiert wird«**® geradezu umzukehren: Wer die nationalsozia-
listischen Verbrechen nur unter dem Blickwinkel ékonomischer Ertrage betrachtet, wird
wenig von dem verstehen, was hier geschah.

VII. WIEDERGUTMACHUNG: RESTITUTION UND ENTSCHADIGUNG

Die Forschungsfelder der NS-Raubpolitik und der materiellen Wiedergutmachung fiir
NS-Unrecht sind nicht per se analytisch miteinander verknipft und waren es auch lange
Zeit de facto nicht. Einleitend wurde aber bereits auf die entscheidende Bedeutung der
transnationalen Debatten der 1990er Jahre um die ungeklarten Aspekte materieller Wie-
dergutmachung fiir Unrecht im Zusammenhang mit der Beraubung und Vernichtung der
europdischen Juden hingewiesen, die diese fiir den Boom der diesbeziiglichen Forschun-
gen hatten. Diese enge Verbindung hat bewirkt, dass die wissenschaftliche Aufarbeitung
des Unrechts selbst und die Frage der Wiedergutmachung dieses Unrechts sich mittler-
weile nahezu unldsbar verbunden haben. Am Klarsten tritt dieser Konnex sicherlich in
der Aufgabenstellung an die Osterreichische Historikerkommission von 1998 zu Tage.
Diese ging dahin, den Gesamtumfang des in Osterreich wihrend des Nationalsozialismus
entzogenen Vermogens aufzuaddieren, ihn den Gesamtleistungen im Rahmen von Riick-
erstattung und Entschadigung gegeniiberzustellen und auf diese Weise gleichsam eine
mutmaBliche historische >Restschuld«< zu errechnen, an der sich auch der staatliche Um-
gang mit dem NS-Unrecht bemessen lassen wiirde.*® Die Kommission hat indessen selbst
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in ihrem Abschlussbericht darauf hingewiesen, dass ein solches VVorgehen in dieser Form
aus praktischen und methodischen Griinden nicht méglich ist. Doch auch (iber zahlreichen
anderen Studien zum antisemitischen Vermdgensentzug scheint immer auch die Frage zu
schweben, ob die dort dargestellten Unrechtskomplexe auch eine adéquate Wiedergut-
machung erfahren haben oder sich diesbeziiglich noch Handlungsbedarf ergibt.

In der Forschung hat sich dies in unterschiedlichen methodischen Herangehensweisen
niedergeschlagen. Einige der unternehmenshistorischen Studien haben sich auf die Frage
nach einer quantitativen Bilanz von »Arisierung« und Rickerstattung fir das untersuchte
Unternehmen verlegt. So kommt Peter Hayes am Beispiel der Degussa zu dem Ergebnis,
dass selbst unter Abzug der nach 1945 gezahlten Riickerstattungsleistungen das Unter-
nehmen mit seinen Erwerbungen aus judischem Besitz unter dem Strich immer noch ein
gutes Geschaft gemacht habe.”® Ebenfalls sehr glimpflich verliefen die Riickerstattungs-
verhandlungen fiir Friedrich Flick.** Die jiidischen Alteigentiimer der von ihm tibernom-
menen Firmen erhielten kaum einen Bruchteil des verlorenen VVermdgens zuriick. Gerade
der rasante Wiederaufstieg des Flick-Konzerns in den 1950er Jahren lasse, so Kim Priemel,
deutlich werden, »welches Potential zum Wiedereinstieg in die deutsche Privatwirtschaft
die judischen Restitutionsberechtigten gehabt hatten, wéaren ihnen angemessene Rlickga-
ben bzw. Kompensationen zuerkannt worden.«*? Stattdessen blieben die wahrend des
Nationalsozialismus vorgenommenen Vermdogensumschichtungen im Bereich der GroR-
industrie auch nach 1945 erhalten. Im Rahmen der Forschungen zur Geschichte der
Dresdner Bank wéhrend der NS-Zeit ist zuletzt auch ein eigener Band zur friihen Nach-
kriegszeit erschienen, der die Konsequenzen der deutschen Kriegsniederlage fur das Un-
ternehmen sowie dessen Umgang mit der eigenen Vergangenheit umfassend analysiert.*®
Hierin erhalt auch das Thema der Wiedergutmachung breiten Raum.”** Eindeutig lasst
sich feststellen, dass die Dresdner Bank im Umgang mit Entschadigungs- und Riicker-
stattungsforderungen strikten betriebswirtschaftlichen Prdmissen folgte und freiwillige
Leistungen ausschlieBlich dann gewdhrte, wenn das Beschreiten des Rechtsweges in der
Abwdégung noch groRere Belastungen beflrchten lieR oder aber spatere staatliche Aus-
gleichszahlungen fiir das Geleistete zu erwarten standen. Im Verhalten der Bankakteure
zeigt sich darlber ein spannungsreiches Nebeneinander zweier Muster: auf der einen Seite
eine auflerst professionelle Routine bei der juristischen Abwicklung von Anspriichen,
welche den verhandelten Schicksalen der Betroffenen keinerlei Aufmerksamkeit gewahr-
te, auf der anderen Seite eine ausgesprochene personliche Erregung gegeniiber jeglichen
konkreten Schuldvorwiirfen.”®® Die Autoren des Buches interpretieren dies durchgehend
als ein vélliges Fehlen von Unrechtsbewusstsein, doch scheint eine solche Beobachtung
auch eine andere Deutung nahe zulegen, indem sie auf Verdrangung und Schuldabwehr
wider besseres Wissen hindeutet.

Zunehmend werden Vermdgensentzug und Wiedergutmachung auch aus der wechsel-
seitigen Erfahrungsperspektive der Beteiligten und Betroffenen als zusammenhéangendes
Geschehen konzeptualisiert. Dies hat im Ubrigen auch eine praktische Seite, lassen sich
doch insbesondere die oftmals herangezogenen Akten der Riickerstattungs- und Entsché-
digungsverfahren als Quellen fir beide Komplexe lesen und diese damit sozusagen »>in
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einem Aufwasch< abhandeln. Karin Brucher-Lembach etwa hat im Rahmen ihrer Lokal-
studie zur »Arisierung« in Freiburg wéhrend des Nationalsozialismus auch die dortigen
Bemiihungen um Wiedergutmachung nach 1945 mitbehandelt, sich dabei allerdings we-
niger der von ihr selbst proklamierten Perspektive der jiudischen Betroffenen, sondern
vor allem den Institutionen und Verfahrensweisen der Wiedergutmachung gewidmet.*®
Auch Ingo Kohler hat sich in seiner Branchenstudie zum privaten Bankwesen der Wie-
dergutmachung ausfiihrlich gewidmet mit dem Ziel, einen Bogen von der wirtschaftlichen
Verfolgung zu ihrer Aufarbeitung zu schlagen und die »Begegnungsgeschichte von >Ta-
tern< und >Opfern< Uiber den Zusammenbruch der nationalsozialistischen Diktatur hinaus
zu analysieren.<®" Vor diesem Hintergrund geraten ihm vor allem die Abwehrhaltung
und Rechtfertigungsmuster vieler Erwerber jldischer Privatbanken in den Blick, mit de-
nen sich diese gegen die nach 1945 erhobenen Rickerstattungsforderungen der ehemali-
gen Eigentiimer zur Wehr setzten.

In einer solchen Mikrogeschichte der Wiedergutmachung beriihren sich die aus der
Forschung zur »Arisierung« erwachsenen Erweiterungen mit den aktuellen Tendenzen
der seit jeher betriebenen Wiedergutmachungsforschung. Diese wurde durch die 6ffent-
lichen Wiedergutmachungsdebatten der 1990er Jahre ebenfalls neu belebt und hat sich
von der mittlerweile hinreichend erforschten politischen Geschichte?® hin zur Implemen-
tierungs- und Erfahrungsgeschichte entwickelt. Dabei haben insbesondere die Riickerstat-
tungsverfahren zwischen Privatpersonen zuletzt erhhte Aufmerksamkeit erfahren. Diese
juristisch sogenannte Riickerstattung feststellbarer Vermégensgegenstande wurde in West-
deutschland in den einzelnen Besatzungszonen jeweils auf der Grundlage noch unter der
Federfuhrung der Alliierten entstandener Gesetze durchgefiihrt und war bis Mitte der
1950er Jahre weitgehend beendet. Die Abwehrreaktionen, die sich in der deutschen Nach-
kriegsgesellschaft gegen die als alliiertes Oktroi empfundene Riickerstattung artikulier-
ten, sind in mehreren Beitrégen als friihes Beispiel fiir den éffentlichen Umgang mit dem
NS-Unrecht untersucht worden.?*® Die Brisanz des Themas resultierte nicht zuletzt daraus,
dass anders als im Falle der finanziellen Entschadigung fiir NS-Verfolgte die Riickerstat-
tungsforderungen konkrete Gegenstande im Besitz von Nicht-Juden betrafen und die Be-
troffenen daher ganz direkt mit ihrer Beteiligung an der wirtschaftlichen Verfolgung der
Juden konfrontierten. Eine Bemerkung Constantin Goschlers, nach der sich in der indi-
viduellen Ruckerstattung daher »rudimentér eine direkte, personale Téter-Opfer-Bezie-
hung« herstelle, hat sich dabei als auBerordentlich einflussreich und fir die weitere For-
schung wegweisend erwiesen.”®® Die Riickerstattung schien unter dieser Perspektive einen
Einblick in die individuelle Auseinandersetzung mit Unrecht und Verantwortung auf der
einen Seite, aber auch in die Wahrnehmung der miihevollen Wiedergutmachungsprozedu-
ren auf der anderen Seite zu er6ffnen.

Tobias Winstel hat in seiner Untersuchung der bundesrepublikanischen Wiedergutma-
chung indessen die Vorstellung der Riickerstattung als einer unmittelbaren Begegnungs-
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geschichte zwischen Tatern und Opfern etwas relativiert und als erweiterungsbedirftig
bezeichnet, zumal eine solche Perspektive die jidischen Beteiligten in ihrem Opferstatus
iiber 1945 hinaus festschreibe.?®* Allenthalben bemiiht er sich um eine méglichst ausge-
wogene Darstellung, die auch die Sichtweise der von der Riickerstattung Betroffenen
beriicksichtigt. Vor diesem Hintergrund halt er die zeitgendssische Kritik an der Starrheit
und den Harten des Konzept der individuellen Riickerstattung fiir teilweise berechtigt.?®
Auch gegeniiber der in den 1980er Jahren aufgekommenen massiven Kritik an der bun-
desrepublikanischen Wiedergutmachung, die sich im Vorwurf des »Kleinkriegs gegen
die Opfer«®® biindelte, betont er die Notwendigkeiten und Begrenztheiten biirokratischer
Verfahren, bewegt sich dabei allerdings innerhalb des Horizonts der zustandigen Verwal-
tungsstellen und einer administrativen Umsetzung der Wiedergutmachung, was ihm die
Grundsétzlichkeit der vorgebrachten Kritik gar nicht zu erfassen erlaubt.* Jiirgen Lill-
teicher verfolgt dagegen von vornherein einen dezidiert kritischen Ansatz, indem er die
Riickerstattung jldischer Vermdgenswerte in den Rahmen bundesrepublikanischer »Ver-
gangenheitspolitik« stellt.*®® Auf der politischen Ebene nimmt er daher vor allem die jahre-
langen Bemiihungen einer interessierten Lobby in den Blick, die auf Initiative der Alliier-
ten in Gang gebrachte Riickerstattung vornehmlich jldischen Eigentums einzuschrénken
oder zu revidieren, denen letztlich aber nur ein begrenzter und eher symbolischer Erfolg
beschieden sein sollte. Was die Erfahrungen der Betroffenen in den Riickerstattungsver-
fahren angeht, sieht Lillteicher in deren Anlage eine Tendenz zur Entwirklichung des
Verfolgungsunrechts, das zergliedert und nur noch unter den zivilrechtlich relevanten
Gesichtspunkten behandelt wurde, was einer ganzheitlichen Thematisierung und Aufar-
beitung nicht gerecht geworden sei.?®

Die Ruckerstattung feststellbarer Vermogensgegenstande, die sich nicht nur gegen Pri-
vatpersonen, sondern in grolem Umfang auch gegen den deutschen Staat richtete, umfass-
te mit Leistungen von ca. 4 Mrd. DM insgesamt nur einen sehr kleinen Teil der gesamten
westdeutschen Wiedergutmachungsleistungen, die sich mittlerweile auf Giber 110 Mrd. DM
(56 Mrd. EUR) summieren und auch heute noch nicht ganz abgeschlossen sind.?®” Der
weitaus grofte Teil entfiel auf die Entschadigung, die seit 1949 zunachst auf landesgesetz-
licher Grundlage begann und mit dem Bundesentschadigungsgesetz von 1953/56 schlieR-
lich bundeseinheitlich geregelt wurde. Die Entschadigung fur genuin materielle Schaden
(Schéden an Eigentum, Vermdgen und beruflichem/wirtschaftlichem Fortkommen), unter
die alle oben behandelten Komplexe fielen, machte dabei deutlich unter 30 Prozent der
Leistungen aus, wahrend auf die Schaden an Leben, Freiheit Kérper und Gesundheit wohl
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weit (iber 60 Prozent der Zahlungen entfielen.®® In griindlichen, zunehmend auch quanti-
fizierenden Forschungen ist die Durchfiihrung der Entschadigungsverfahren in den letzten
Jahre immer stérker ausgeleuchtet worden; dabei wurde die oben genannte Kritik zum
Teil erneuert, zum Teil relativiert.?®

Nach der deutschen Wiedervereinigung 1990 wurde das Thema historischer Wieder-
gutmachung unversehens noch einmal aktuell, als auch die Riickgabe des in den neuen
Bundeslandern gelegenen judischen Vermdégens auf die Tagesordnung riickte und sich
die Bundesregierung zur nachholenden Kompensation des durch die deutsche Teilung
Versdumten bereiterklarte. So wurden schlieBlich die westdeutschen Regelungen zur
Riickerstattung im Wesentlichen auf Ostdeutschland bertragen; die bis heute noch nicht
géanzlich abgeschlossene Umsetzung verlief indessen insgesamt vergleichsweise rei-
bungslos und unspektakular.?”

Die materielle Wiedergutmachung der wirtschaftlichen Verfolgung der deutschen Ju-
den scheint damit in administrativer Hinsicht so gut wie abgeschlossen. Dass Deutschland
sich dennoch unversehens noch einmal im Zentrum der transnationalen Debatten um his-
torische Wiedergutmachung wéhrend der 1990er Jahre befinden sollte, betraf vor allem
die bisher ausgebliebene Entschadigung flir NS-Zwangsarbeit, von der sowohl judische
Konzentrationslagerhaftlinge wie nicht-judische, vorwiegend osteuropéische NS-Verfolg-
te in je unterschiedlicher Weise betroffen waren.?”* In der Einrichtung eines mischfinan-
zierten Wiedergutmachungsfonds zur Begleichung dieser und einiger sonstiger noch offe-
ner Anspriiche haben die politischen Akteure schlielich den Schlusspunkt der Wieder-
gutmachung fiir NS-Unrecht in Deutschland zumindest in rechtlicher Hinsicht gesehen.?”
Allerdings ist es absehbar, dass vor allem auf dem Feld der Restitution von Kultur- und
Kunstgut noch betrachtliche Arbeit zu leisten sein wird.?”® Dariiber hinaus sorgten auch
zuletzt immer wieder Forderungen von bisher unberiicksichtigt gebliebenen NS-Opfern
fiir Zweifel, ob sich die generelle, wenn auch nie konsequent durchgehaltene Ausgren-
zung ausléndischer Verfolgter aus dem deutschen System der Wiedergutmachung und
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ihre Suzk7)fumierung unter die Reparationsthematik in alle Zukunft wird aufrechterhalten
lassen.

Wie gesehen sind in den meisten européischen Staaten seit den 1990er Jahren Bemdi-
hungen angestellt worden, offene vermdgensrechtliche Fragen im Zusammenhang mit
der Judenvernichtung und dem Zweiten Weltkrieg zu bereinigen. Der von Constantin
Goschler und Philipp Ther herausgegebene Sammelband stellt den ersten Versuch dar,
einen Uberblick Uber die Restitution judischen Eigentums im européischen Vergleich zu
gewinnen.?”® Eine diesbeziigliche Gesamtiibersicht wird es allerdings auch in naher Zu-
kunft nicht geben kénnen, nicht zuletzt, weil zahlreiche Aspekte der Beraubung der jidi-
schen Bevolkerung in Osteuropa wéahrend der Zeit des Kalten Krieges gleichsam suspen-
diert blieben, um erst nach dem Ende der kommunistischen Diktaturen im Zuge einer
»doppelten Diktaturbewaltigung« wieder aktuell zu werden.?”® Daher sind auch heute
noch zahlreiche Fragen ungeklért; die Bemihungen um die historische Erforschung, um
Wiedergutmachung und um die Erinnerung der Geschehnisse greifen dabei wechselsei-
tig ineinander.
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