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Acumulacién de poder en redes globales: el caso de la Liga Sindical

Internacional en América Central
Gilberto Garcia Duefias y Karla Molina Montalvo
Resumen

Tradicionalmente el sector de la maquila textil ha sido visto como un sector de pocas
posibilidades de avance para el sindicalismo, dado el caracter global de las operaciones y el
débil desarrollo sindical en muchos de los paises donde estas se instalaron. Sin embargo,
fue precisamente ese caracter global, las precarias condiciones laborales y los enormes
retos en términos organizativos lo que llevo a los sindicatos a la articulacion transnacional a

través de redes sindicales.

El presente articulo aborda, desde el enfoque de los recursos de poder, el caso de los
sindicatos centroamericanos del sector de la maquila textil vinculados a la Liga Sindical
Internacional para Responsabilizar a las Marcas. Estos iniciaron una red regional que
posteriormente se convertiria en global, para enfrentar las debilidades estructurales, articular
campafas, usar recursos de poder y realizar elecciones estratégicas. El objetivo es
identificar las capacidades desarrolladas por estos sindicatos y reflexionar sobre las

lecciones aprendidas en el proceso, la estructura y los retos a futuro.
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Introduccion

Los sindicatos en fabricas o plantas de manufactura y confecciéon de prendas conocidas
como magquilas® en la region de México, Centroamérica y el Caribe han acumulado, en los
Gltimos 15 afios, conocimientos importantes sobre el funcionamiento de las cadenas de
suministros globales de la industria de confeccién de prendas y de la estructuracion de

campanas sindicales transnacionales en el sector.

Durante muchos afios, los sindicatos se enfrentaron en diferentes regiones a grandes
dificultades para representar a sus bases, la mayoria de las veces conformadas por
mujeres, dado que los centros de produccion se deslocalizaron de los centros de consumo,
lo que facilité que se diluyera la responsabilidad de las marcas, que se guedan con cerca de

80% de la ganancia.

Frente a este escenario, los esfuerzos sindicales se enfocaron principalmente en las
empresas de origen asiatico o estadounidense, localizadas en los paises de la regién y a la
cabeza de una cadena de subcontratacion en la que se concentran los pedidos y 6érdenes de
producciéon. Casos como el de Kukdong en México en 2001,2 el de Hermosa Manufacturing
en 2005 en El Salvador® o Jerzees de Honduras en 2009* brindaron a algunos sindicatos del
sector y a sus aliados grandes aprendizajes sobre como desarrollar campafias enfocadas en
los distribuidores minoristas de la industria de la manufactura y confeccion de prendas: las

marcas.

En noviembre de 2009 se firm6é un acuerdo entre Russell Athletic/Fruit of the Loom, el
sindicato de los trabajadores de la empresa Jerzees de Honduras (SITRAJERZEES) y la
Central General de Trabajadores (CGT) en el que la marca se comprometié a la reapertura
de una planta luego de un cierre intempestivo en medio de la negociaciéon colectiva. Este
acuerdo fue el resultado de una fuerte resistencia de los trabajadores y las trabajadoras,

apoyados por una campafia que se inicié en 2007 e involucr6 al sindicato local y a diferentes

!Sistema industrial de ensamblaje de bienes, generalmente prendas de vestir, que se realiza en un territorio o
pais con bajos salarios y escaso costo laboral; el destino de los productos son paises o mercados con alto poder
adquisitivo. Estas actividades industriales generalmente cuentan con incentivos fiscales de parte de los
gobiernos, incentivos justificados en los supuestamente altos niveles de generacion de empleo.

2 Ver informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/Kukdong.asp>.

% Ver informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/Hermosa.asp>.

* Ver informes sobre el caso en <http://workersrights.org/Freports/JerzeesCholoma.asp>.
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aliados internacionales, entre ellos a la organizacion estudiantil estadounidense United
Students Against Sweatshops (USAS).”

El caso animé e inspiré a algunos sindicatos del sector en Centroamérica y el Caribe a
iniciar un proceso de reflexion colectiva sobre la necesidad de articularse a escala regional,
con el objetivo de definir blancos (targets) sindicales comunes, asi como establecer
mecanismos de coordinacidon conjunta para ejercer presion. Las articulaciones de estas
decisiones resultan un buen ejemplo de una eleccidon estratégica. Asi, fruto de estas
discusiones, nace en 2012 en Centroamérica la Liga Sindical Internacional para
Responsabilizar a las Marcas (la Liga), con el objetivo de crear redes sindicales de base a
escala global y generar un mecanismo de coordinacién directo entre los sindicatos que

trabajasen para una misma marca.

El objetivo de este articulo es analizar, desde el enfoque de los recursos de poder, las
capacidades desarrolladas por tres sindicatos, uno en Honduras y dos en El Salvador, que
han participado de la Liga entre 2012 y 2014.

Nuestro postulado es que la creacién de redes sindicales alrededor de marcas y un mismo
empleador multinacional —como Fruit of the Loom— fue una eleccién estratégica y un intento
de cohesion del poder estructural de los sindicatos centroamericanos (en muchos casos,
vulnerables por las caracteristicas mismas de las cadenas de produccién y por debilidades
en la institucionalidad local). Para que esto fuera posible, se basaron en el poder social
acumulado en varios paises, gracias a los logros de las campafias sindicales
transnacionales en El Salvador y Honduras investigados para este articulo. El aprendizaje
ha sido la capacidad mas desarrollada por los sindicatos, aunque no en todos los casos se
obtuvo un aumento del poder asociativo. Las organizaciones que iniciaron su vinculacién a
la Liga con mas fortalezas en el poder asociativo pudieron sobreponerse mejor a las

dificultades de los procesos.

La primera parte de este texto se centra en el andlisis desde los recursos de poder del caso
SITRAJERZEES-CGT en Honduras. En la segunda parte se explica el funcionamiento de la
Liga, sus objetivos, estructura, mecanismos de toma de decisiones y situacion actual. En el
tercer apartado se presentan dos casos de El Salvador frente a Fruit of the Loom de los que
se extraen aprendizajes y vinculos con el caso SITRAJERZEES-CGT como una eleccion
estratégica por parte de los sindicatos. En el cuarto apartado se recapitulan los retos y

problemas encontrados en torno de la Liga. Para finalizar, se presentan las lecciones

® Red estudiantil formada en 1997 con presencia actualmente en mas de 200 universidades de Estados Unidos y

Canada.
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aprendidas de los casos analizados, desde una vision que refuerza los aciertos, reconoce

las dificultades y motiva el accionar de los sindicatos y de la Liga a futuro.

Respecto de la metodologia, el trabajo se centra en un analisis cualitativo: revisién de
informes, documentos y articulos de prensa relacionados con la Liga entre 2012 y 2014, una
visita de campo a Honduras del 7 al 9 de septiembre de 2016 y varias entrevistas
desarrolladas en San Salvador y Zacatecoluca (El Salvador), asi como en Choloma, La Lima
y San Pedro Sula (Honduras) y otras via Skype a personas que se encontraban en Estados
Unidos.®

Esperamos que las historias presentadas inspiren y animen a otros sindicatos a la discusién
sobre los desafios y oportunidades que implica articular campafas y redes sindicales que
involucren a diversos aliados internacionales, asi como la necesidad de construir procesos
de coordinacion transnacional tales como la Liga. Si bien es cierto que esta organizacion
tiene mucho camino por recorrer para consolidar el poder de las trabajadoras y los
trabajadores en el nivel global, es un claro ejemplo de un esfuerzo enfocado en la

construccion de redes sindicales transnacionales.

Campafias transnacionales en Centroamérica: el caso SITRAJERZEES-CGT en

Honduras

Fruit of the Loom es una de las principales marcas estadounidenses que produce tejido de
algodén para camisetas, ropa interior de hombre y de mujer, asi como ropa deportiva. Es
una division de la empresa Warren Buffett's Berkshire Hathaway, con sede en Georgia,
Estados Unidos, y tiene localizadas sus operaciones para América Latina en Honduras, El
Salvador y el sur de México. Es el principal empleador privado de Honduras, ya que cuenta
con nueve plantas y 10.000 trabajadoras y trabajadores, y en El Salvador, con seis plantas y
12.000 trabajadoras y trabajadores. En 2006, Fruit of the Loom se instalé en Honduras y

compro varias plantas de produccion, entre ellas Jerzees de Honduras.

® Se realizaron dos entrevistas en profundidad con miembros de las juntas directivas y algunos afiliados del
Sindicato de Trabajadores de la Empresa Jeerzes Nuevo Dia (SITRAJEERZESND), del Sindicato de
Trabajadores de la Empresa Star SA (SITRASTAR) y un grupo focal en El Salvador con la Seccional
Manufacturas del Rio del Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil (STIT), la presidenta actual de la Liga y
algunas afiliadas. Ademas de los representantes de los sindicatos antes mencionados, entre el 11y 16 de
septiembre de 2016 se entrevistd a dos personas que actuaron como enlaces dentro de la estructura de la Liga
entre 2012 y 2014 y a una representante del Consorcio de los Derechos del Trabajador (WRC, por su siglas en
inglés). Para las entrevistas y el grupo focal se disefié y utilizé una guia de preguntas. La informacion recopilada

fue luego transcripta para facilitar su procesamiento y analisis.
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En 2007, trabajadores y trabajadoras, junto con la CGT, decidieron crear un sindicato en la
planta. Con posterioridad al anuncio, se inicia una serie de despidos y la empresa ejerce
presion sobre las trabajadoras y los trabajadores a través de los mandos medios. Para junio
de ese afio, 72 de los 80 fundadores del sindicato habian sido despedidos. Frente a la
reaccion de la empresa, los fundadores deciden hacer una serie de denuncias en el ambito
internacional y acuden al Consorcio de los Derechos del Trabajador (WRC, por sus siglas en
inglés) para que inicie una investigacion. El WRC hace una serie de investigaciones y
recomendaciones y se llevan a cabo varias reuniones con la gerencia de Fruit of the Loom

en Estados Unidos.

Como resultado, en enero de 2008 se logra la reincorporacion y el pago de salarios caidos
de 145 trabajadoras y trabajadores despedidos. En abril se crea SITRAJERZEES y se inicia
un proceso de negociacion de contrato colectivo con la empresa. Durante el proceso de
negociaciéon, a mediados de 2009, la empresa anuncia su cierre de operaciones
argumentando dificultades de mercado y la caida de la demanda de los productos

confeccionados en dichas plantas.

De acuerdo con las declaraciones de SITRAJERZEESND —nombre actual del antiguo
SITRAJERZEES—, el cierre se debié desde el primer momento a razones antisindicales. Por
su parte, Fruit of the Loom acudié a auditorias de cumplimiento voluntario subcontratadas
por la Fair Labor Association (FLA), entidad a la cual estaba afiliada, para esgrimir que los
motivos del cierre se vinculaban Gnicamente a la crisis global de 2008. Dos auditorias
realizadas por Cahn Group y ALGI dieron la razén a la empresa, pero una tercera opinion,
elaborada por un consultor independiente, sefalé las deficiencias metodolégicas en la
investigacion por parte de las dos primeras (Goldin 2014). Otras entidades, como Maquila
Solidarity Network de Canada, que formaban parte de la FLA, también sefalaron su

desacuerdo con los dos primeros informes.

A pesar de la presion, la empresa cierra operaciones sin avisar a ningan trabajador en enero
de 2009. Los informes de WRC fueron concluyentes a favor de SITRAJERZEES, lo que
animé a la organizacién de estudiantes USAS a iniciar en 2009 un boicot en universidades
gue tenian licencia con Jerzees para producir ropa universitaria. El caso se convirtié en una
campafa transnacional, en la que activistas de USAS y del sindicato afiliado a la CGT de
Honduras visitaron y dieron conferencias en decenas de campus universitarios en Estados
Unidos, participaron de la asamblea de accionistas de Warren Buffett's Berkshire Hathaway
y realizaron una accion directa frente a la residencia del multimillonario estadounidense
Warren Buffett.
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En agosto de 2009 se iniciaron las negociaciones entre la empresa y el sindicato con
mediacion de expertos en la materia, en busca de una solucion al conflicto. Para ese
momento, 110 de las 140 universidades de Estados Unidos y Canada con quienes tenia
acuerdos habian suspendido sus contratos y licencias con Jerzees. Algunos de estos
contratos superaban los dos millones de ddlares, lo cual indicaba la efectividad del boicot
lanzado por USAS.’

El 14 de noviembre, SITRAJERZEES-CGT firma el acuerdo histdrico® también conocido
como Acuerdo de Washington, que establecié que se reabriria la fabrica con el nombre de
Jerzees Nuevo Dia y se emplearian paulatinamente hasta 1.200 trabajadoras y trabajadores
afectadas por el cierre de Jerzees de Honduras. La victoria en el caso de Jerzees devino en
un hito que inspiré y puso en evidencia la necesidad de los sindicatos de aprovechar este
contexto para organizarse y coordinarse mas formalmente. La idea de presionar a las
marcas en distintos niveles y en diferentes paises ofreceria mayores posibilidades de lograr
mejores condiciones laborales, aumentos de salarios, respeto a la libertad sindical y/o
negociacién colectiva, en un eslabdn de la cadena de valor de los textiles en paises donde
el poder estructural de los sindicatos es muy bajo y el poder institucional no juega
generalmente a favor de las trabajadoras y los trabajadores. Una coordinacion mas

estructurada podria consolidar procesos dispersos.

Ademas de la reapertura, el acuerdo contemplé la implementacién de un fondo social de
ayuda a las trabajadoras y los trabajadores para compensar cerca de nueve meses sin
trabajar, la negociaciébn de un contrato colectivo, un acuerdo de neutralidad frente a
esfuerzos de la CGT cuando esta decida organizar acciones en otras plantas de Fruit of the
Loom en Honduras, un acuerdo para capacitar al personal intermedio en libertad sindical y
para desmontar los pactos colectivos —simulacién de contratacion colectiva con un grupo de
empleados bajo control patronal- en otras plantas de la corporacion. Las partes crearon
también la figura de un ombudsman para la resolucion de controversias y un Comité de

Supervision para garantizar el cumplimiento del acuerdo.’

A siete afos de firmado el acuerdo histérico, los resultados parecen favorables para las
agrupaciones sindicales en cuanto a organizarse en otros eslabones de la cadena de
Russell Athletic/Fruit of the Loom.

SITRAJERZEESND, el sindicato de la fabrica reabierta en 2010, culminé la negociacion de

un contrato colectivo de trabajo en 2011, en el que se incorporaron las que podrian

" Ver Greenhouse (2009).
8v. <www.workersrights.org/linkeddocs/RussellPublicAnnouncement_Spanish.pdf>.
9 s
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considerarse las mas significativas prestaciones sociales y econémicas para la maquila de la
region. Durante la visita de campo realizada a Honduras, se pudo recolectar informacion
referente a la negociacién colectiva de 2011 y la primera revisién del contrato realizada en
2015, que logré para las trabajadoras y los trabajadores de Jerzees Nuevo Dia salarios
promedio que superan los 600 dolares mensuales, ademas de prestaciones sociales que no
son usuales en la maquila, ni incluso en la industria de la manufactura y confeccion. Estos
salarios y prestaciones estan muy por encima del salario minimo nacional y regional, que

ronda los 260 ddlares mensuales en Honduras y 210 dolares en El Salvador.

Redes transnacionales de trabajadores y trabajadoras: la Liga Sindical Internacional

para Responsabilizar a las Marcas

Los avances alcanzados en la campafa de Jerzees en Honduras sefialaron fuertemente la
necesidad de coordinacion para funcionar en modalidades similares a las que habian
permitido los avances descriptos.

Estela Ramirez, actual presidenta de la Liga, reflexiona sobre la importancia que tuvo el hito
histérico de Jerzees en las reuniones previas a la constitucion de la Liga, a fines de 2010:
“Iniciamos reuniones con varios sindicatos de la regién centroamericana, y fue en este
espacio donde notamos que enfrentamos los mismos problemas en Honduras, Nicaragua, El
Salvador y Republica Dominicana. Nos organizamos y logramos celebrar un encuentro
regional de sindicatos, en Honduras, a finales de 2011. Ahi tuvimos la oportunidad de
rememorar las campafas que se habian hecho, algunas de ellas con éxito en su momento;
por ejemplo, en el caso de El Salvador, se habia logrado el pago a las trabajadoras y la
apertura de un nuevo centro de trabajo. Y aunque el acuerdo no fue duradero, el éxito fue
que por primera vez una marca respondia, a pesar de que el duefio fuera de otro pais” (FES
2015).

En febrero de 2012, los sindicatos de los paises mencionados por Ramirez se relnen por
tercera vez y deciden crear una estructura que denominan Liga Sindical Internacional para
Responsabilizar a las Marcas (conocida como “la Liga”). En esta reunién, se define el blanco
de la primera campafia: Adidas. La decision fue tomada a partir de una investigacion
realizada sobre la industria textil y de confeccion, que comprendié el andlisis de diez

marcas.

El acuerdo contemplé crear redes sindicales por marcas; estas redes serian un espacio de
coordinaciéon directa entre los sindicatos donde se discutirian objetivos comunes, se
definirian acciones, se compartiria informacion sobre las practicas (patronales) de las

empresas proveedoras y las marcas, y se generaria un espacio para debatir los planes por
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sindicato. El plan, en suma, buscaba ajustar las capacidades de intermediacién hacia dentro

y hacia fuera de los sindicatos.

La Liga nace con el apoyo de algunos aliados sindicales en la regién, como el Centro de
Solidaridad de la American Federation of Labor and Congress of Industrial Organizations,
gue aportaba los fondos para las reuniones y programas de organizacion de los sindicatos
locales. También apoyan su formacion personas vinculadas al movimiento sindical en
Estados Unidos y ex-activistas de USAS. La primera red que se constituy6é en el afio de
fundacion de la Liga fue la que comprendia a sindicatos de la marca Gildan y finalmente, en
2013, concluyo la conformacioén de la estructura integral y empez6 la primera campafa.

Para entender el funcionamiento de la Liga es indispensable dirigir la mirada hacia el equipo
técnico, conformado por tres miembros y un coordinador, cuya funcion es apoyar el
desarrollo de las campafias y las redes sindicales. Todos los integrantes de este equipo
tenian relaciones de confianza y experiencias de coordinacién forjadas a lo largo de varios
afos con los sindicatos centroamericanos y del Caribe de la Liga.

Se identifico durante las entrevistas que las personas del equipo técnico desempefiaron el
papel de enlaces, es decir, se encargaron de conectar el trabajo regional con la coordinacién
global, asi como de apoyar la coordinacion entre las regiones con labores de traduccion en
llamadas y documentos, uso de las tecnologias y desarrollo de estrategias y planes de
trabajo. Los enlaces mantenian relaciones estrechas con los lideres de los sindicatos de la
Liga y promovieron la comunicacion, coordinando las llamadas via Skype que ayudaron a

generar una dindmica de comunicacion periédica (semanal y mensual).

El Comité Coordinador fundador fue conformado por representantes provenientes de
Republica Dominicana, Honduras, Nicaragua y El Salvador por América’® y Camboya,
Bangladesh, la India e Indonesia por Asia.™

Intensa fue la discusion entre los sindicatos miembros al momento de la consolidacion de la
estructura y de los estatutos. Surgieron diferencias sustanciales sobre el nivel de
participacién de organizaciones aliadas y fraternas como ONG de investigacion, monitoreo,

apoyo organizativo y financiacion. Este punto, que identificamos como un punto de inflexién,

1% | a Federacion Dominicana de Trabajadores de Zonas Francas (FEDOTRAZONAS), la Federacion de
Sindicatos de Trabajadores Textiles, Maquila y Similares de Honduras (FESITRATEMASH), la Federacion
Sindical de Trabajadores de la Maquila y la Industria Textil (FESTMIT) de Nicaragua, la Federacion de Unidad de
Trabajadoras y Trabajadores de El Salvador (FUERSA) y SITRASTAR, de Honduras.

! Coalicién Sindical Democratica de Trabajadores del Vestido (C.CAWDU) de Camboya, el Sindicato de
Trabajadores de la Industria del Vestido y Textiles (GATWU) de la India, la Federacion Sindical Independiente de

Trabajadores del Vestido (BIGUF) de Bangladesh y el Comité Coordinador Sindical de PT Kizone, de Indonesia.
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mas tarde afectara la creacion de las redes sindicales por marcas y la coordinacion de

acciones para la region.

Una vez consolidada la estructura, se lanza la campana “jTrabajadores de Adidas Unidos!”,
acompafiada de una declaracién publica. El documento plasmaba, por primera vez de forma
escrita, el posicionamiento de la Liga acerca de la responsabilidad que las marcas
internacionales tienen sobre las practicas de sus proveedores, asi como la necesidad de
negociar mejores condiciones de trabajo directamente con estas y especificamente con la
marca Adidas.

Esta declaracién pone en evidencia una capacidad muy importante de estructuracion del
discurso de los sindicatos, asi como una agenda de campafia consensuada para varios
paises a través de las comunicaciones perioddicas. Pese a que el estudio de las acciones de
la Liga en Asia no es motivo de andlisis en el presente documento, respecto de la campafa
en Adidas se destacan la victoria en el pago del fondo a los afectados por el cierre de PT
Kizone en Indonesia y las negociaciones de altos directivos de la multinacional con el
coordinador de la Liga para resolver casos puntuales a favor de los intereses de los
sindicatos de esta region.

En el marco de la campafa de Adidas, en 2014, la presidenta de la Liga participo en la
reunion de accionistas de la marca multinacional realizada en Alemania. La Liga presenté a
los accionistas las practicas de los proveedores, los conflictos resueltos y lo que estaba
pendiente. Esta accion evidencia la capacidad de los sindicatos de la Liga para encontrar
gué marcas son sensibles a campafias enfocadas en la imagen y los inversionistas, y cémo
ejerciendo presion desde diferentes puntos se pueden lograr avances. Otra vez, la
capacidad de estructuracion del discurso para potenciar el poder social a través de aliados
es vital en acciones como esta, ya que de ahi pueden luego concretarse acciones a favor de

los sindicatos.

En noviembre de ese mismo afio, por primera vez la Liga realiza un encuentro global en
Hong Kong. En esta reunién los sindicatos de Asia deciden subdividir la region: por un lado
los sindicatos provenientes de la India, Bangladesh y Sri Lanka, y por otro los de Camboya,
Filipinas y Turquia. Los sindicatos de la Liga evaltan en esa reunién global los resultados de
la camparfa de Adidas hasta ese momento y deciden cambiar de enfoque en cuanto al target
0 blanco; pasar a las marcas multinacionales de camisetas en Estados Unidos: Gildan,
Hanesbrands Inc. y, por supuesto, Fruit of the Loom. De acuerdo con las declaraciones de
un miembro del equipo técnico, “fue importante porque los lideres finalmente se pueden
reunir cara a cara, conocer a los otros mas profundamente y también hablar mas

directamente sobre qué cosas querian ya y como podiamos fortalecer la Liga” (Dalton 2016).
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Durante el lapso 2012-2014, la Liga operé con fondos provenientes de donaciones de
personas del movimiento sindical internacional, en su mayoria de Estados Unidos, ademas
de donaciones de una organizacion sindical también estadounidense. Algunos de los
sindicatos miembros mantenian individualmente proyectos de cooperacion con donantes

especificos.

El Sindicato de Trabajadores de la Industria Textil (STIT) de El Salvador, a través de la
presidenta de la Liga, solicitdé coordinacion con los sindicatos de plantas de Fruit of the Loom
afiliados a la Liga en Honduras, con el objetivo de crear la Red de Sindicatos de Fruit of the
Loom y de esa manera incrementar la presion en el caso de Manufacturas Del Rio. La red
se crea en abril de 2014 pero no logra consolidarse debido a las diferencias de visiones de
trabajo entre los sindicatos en Centroamérica, que se remontaban a la creacién de los
estatutos. Esta situacion marca un punto de inflexion que hasta este momento no ha podido

superarse.

Para finalizar este apartado, es importante mencionar que después de la reunién global en
Hong Kong, el trabajo de coordinacion de la Liga empieza a fluir mucho més dinamicamente
entre los sindicatos de Asia. En Centroamérica y el Caribe el trabajo de coordinacién se

estanco.
La lucha contra Fruit of the Loom

Los avances en la campafa de Fruit of the Loom en Honduras, con la reapertura de la
planta, un proceso de negociacion colectiva que culmind en un contrato colectivo y el
establecimiento de mecanismos de comunicacion efectivos entre el sindicato y la empresa,
permitieron que esta multinacional, en el marco de su nuevo modelo de relaciones laborales,
tenga mayor predisposicion a la basqueda de soluciones de los problemas laborales con los
sindicatos. Ante este escenario, dos sindicatos en El Salvador identificaron como una
oportunidad aprovechar los canales de comunicacion establecidos por el sindicato en
Honduras para resolver conflictos locales. En estos casos se observo el desarrollo de la
capacidad de aprendizaje y vinculacién de los sindicatos que confluyeron en los esfuerzos

para crear la Liga y las redes sindicales por marcas.

El primero fue el Sindicato de Trabajadoras, Trabajadores, Sastres, Costureras y Similares
(SITRASACOSI) de El Salvador, afiliado a la Liga, que logr6 conformar una seccional
sindical en julio de 2013 en la planta Joya de Cerén, propiedad de Fruit of the Loom.
SITRASACOSI us6 como canal de comunicacion con la empresa al coordinador de la Liga,
gue en ese entonces aun formaba parte del Comité de Supervision en Honduras. Esto hizo

posible iniciar muy rapidamente el dialogo con la empresa.
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Uno de los logros del sindicato fue la conformacion, en 2014, de un comité de dialogo con la
empresa, en el que ambas partes se reunen mensualmente para evacuar y resolver
problemas laborales que surgen en el dia a dia y que no han podido zanjarse en el trato
cotidiano. Para abril de 2015, altos ejecutivos de Fruit of the Loom, acompafados de los
gerentes locales, asistieron a una reunibn con SITRASACOSI, donde acordaron
mecanismos de diadlogo en el &mbito de la mencionada planta de Joya de Cerén. Esto le
permitié al sindicato iniciar su trabajo organizativo en El Salvador evitando despidos o
represalias graves, las cuales son muy frecuentes en estos casos, dado el ambiente

antisindical del pais y de la industria.

En 2016, luego de dos afios de funcionamiento del comité de didlogo, el sindicato y la
empresa firmaron, en Washington DC, un acuerdo para el ejercicio de la libertad sindical, en
el marco del cual, en enero de 2017, tanto gerentes como dirigentes sindicales recibieron
conjuntamente capacitaciones sobre el tema. En el marco del acuerdo, la empresa se
comprometi6 a comportarse con neutralidad frente a los esfuerzos organizativos del

sindicato, que estan en pleno desarrollo para alcanzar la negociacion colectiva.

Sobre la capacidad de vinculacion de sindicatos en El Salvador con los hondurefios, es
importante mencionar un segundo caso, la experiencia del STIT en Manufacturas del Rio.

Manufacturas del Rio era una empresa subcontratista de las marcas Hanesbrands Inc., Fruit
of the Loom, Lacoste y Levis —en ese orden de importancia—, que cerré sin ninguna
justificacion y sin previo aviso despidio a sus 1.200 trabajadoras y trabajadores el 7 de enero
de 2014, adeudando 1.700.000 dolares en concepto de compensaciones obligatorias segun
la ley salvadoreiia (pago de indemnizaciones, salarios y otras prestaciones). La empresa
negd cualquier responsabilidad de pago alegando que el cierre se habia realizado dentro de
lo establecido por la ley. De los 1.200 trabajadores y trabajadoras despedidos, mas de 600
estaban afiliados al STIT.

Antes del cierre, el 1 de noviembre de 2013, el sindicato mayoritario de la planta, STIT —
miembro de la Liga—, habia solicitado la negociacion colectiva. STIT considera el cierre
como parte de una estrategia de la empresa para no reconocer el proceso de negociacion

colectiva.

A solicitud del STIT, la Liga se involucré desde el primer momento en el tema. Una

organizacién salvadorefia de apoyo™ investig6 acerca del propietario de la empresa y

12 E| Centro de Estudios y Apoyo Laboral (CEAL) es una organizacion salvadorefia involucrada con la Liga y sus
sindicatos miembros en Centroameérica y el Caribe; realiza actividades de investigacion estratégico-corporativa,

educacion sindical, incidencia’'y apoyo a campafias organizativas sindicales.
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encontré6 que la planta pertenecia al Grupo Argus -empresarios nicaraguenses,
salvadorefios y estadounidenses—que, en los ultimos afos, habia sido absorbido mediante
una inversion joint venture por el grupo mexicano Kaltex. Una vez identificado el target, la
Liga enfocd sus acciones en el Grupo Argus-Kaltex y las marcas para las que producia la
fabrica. La Liga solicité a las marcas retirar todo pedido comercial al grupo hasta que este se
responsabilizara por el pago de las compensaciones a las trabajadoras y los trabajadores.

Acciones de presion, como una jornada de accion global contra el grupo Argus-Kaltex
realizada en cuatro paises (El Salvador, México, Estados Unidos y Reino Unido el 23 de
marzo de 2014) funcionaron para lograr el objetivo de las trabajadoras y los trabajadores. En
México, activistas estudiantiles de la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM),
del Centro de Investigacion Laboral y Asesoria Sindical (CILAS) y del Sindicato Mexicano de
Electricistas (SME) realizaron un piquete y entregaron una carta en la sede central de Grupo
Kaltex en Naucalpan, en las afueras de la ciudad de México. En Nueva York, el coordinador
de la Liga visitd la sede del Grupo Kaltex para entregar una carta. En Londres se realizé una

visita a la oficina de Kaltex.

En Miami, miembros de la Unién Internacional de Empleados de Servicios (SEIU, por sus
siglas en inglés) 32BJ hicieron un piquete en el hotel de esa ciudad donde se celebraba la
conferencia de la American Apparel Producers’ Network (AAPN), cuyo presidente saliente
era justamente el presidente del Grupo Argus. Al mismo tiempo, en San Salvador, las y los
sindicalistas protestaban en la sede de la Asociacién Salvadorefia de Industriales (ASI),
gremial a la que era afiliada Manufacturas Del Rio. Durante esa jornada de accion fue muy
evidente el desarrollo del poder social que hasta ese momento habia desarrollado la Liga en
varias latitudes. La Liga habia logrado estructurar un discurso que, expresado en demandas
concretas y legitimas, era capaz de lograr la vinculacién de las acciones de organizaciones

en varios paises.

Al mismo tiempo que se planificaban y realizaban estas acciones para presionar al Grupo
Kaltex, se buscé un dialogo con Fruit of the Loom y el resto de las marcas para exponer el
caso de lo que estaba sucediendo en una de sus subcontratistas en El Salvador. Este
didlogo se logro6 establecer en abril a través del WRC, que también estuvo involucrado en la
campafa por el caso SITRAJERZEES-CGT en Honduras.

Es importante mencionar que en el caso de Manufacturas Del Rio no existié posibilidad de
negociar la reapertura de la empresa debido a varios factores, entre ellos, que existian dos
sindicatos dentro de la planta, cada uno con exigencias diferentes frente al cierre, y no pudo
unificarse una posicion. Fue asi que se inicid un proceso para demandar a la empresa y

luego a las marcas el pago de las compensaciones legales una vez cerrada la planta.

12



Garcia, Molina: Acumulacién de poder en redes globales: el caso de la Liga Sindical Internacional en

América Central

Al dia siguiente de la accion global mencionada, el coordinador de la Liga recibi6é el mensaje
y compromiso de Fruit of the Loom de pagar su parte de la responsabilidad en el caso de
Manufacturas Del Rio, siempre y cuando las otras marcas y el mismo Argus-Kaltex se
hicieran corresponsables. En este punto, es importante mencionar que la empresa
respondié de manera positiva debido a su experiencia previa con el sindicato en Honduras y
al boicot universitario realizado en Estados Unidos contra sus productos (el caso Jerzees
caus6 pérdidas econémicas, dafio en su imagen publica y notas en la prensa, como la
aparecida en The New York Times). Fue también un factor coadyuvante que el coordinador
de la Liga fuera en ese momento uno de los mediadores que en agosto de 2009 participaron
de las negociaciones entre Fruit of the Loom y SITRAJERZEES-CGT.

La presidenta de la Liga solicitd entonces la intervenciéon como mediador del WRC, que de
hecho ya habia estado dando seguimiento al caso a peticion de los sindicatos. El WRC logré
conformar en las siguientes semanas un equipo de seguimiento con las marcas involucradas
y jugé asi un muy importante papel en el caso. En este proceso, el Grupo Argus-Kaltex
anuncio el pago de 600.000 ddlares, equivalente a 37% de la deuda (que ascendia a
1.7000.000 dolares). El pago se concreté en San Salvador, el 30 de julio de 2014, seis

meses después del cierre.

Una vez realizado el primer pago, la presidenta de la Liga solicité a la ministra de Trabajo de
El Salvador la conformacion de una mesa interinstitucional en la que participarian las
autoridades del ministerio, la Procuraduria General de la Republica, el Organo Judicial,
representantes de las marcas en el pais y representantes de los sindicatos. Cabe mencionar
gue la mesa institucional se pudo conformar por la disposicion politica de la ministra para

resolver de manera favorable en el caso.

La mesa creada en el Ministerio de Trabajo, aun sin tener un mandato de ley obligatorio y
siendo solo una mesa de buenos oficios, actué bajo el presupuesto de que era necesario
que las marcas pagaran el 63% restante, pues el Organo Judicial salvadorefio, debido a su
inoperancia, seria incapaz de embargar las maquinas y pagar a las trabajadoras y los
trabajadores. Es importante mencionar que la jueza interviniente nunca se involucré en la
mesa interinstitucional ni colaboré con ella. La exigencia de la Liga se fortaleci6é y fue muy
claro ya a inicios de 2015 que las acciones judiciales no iban a culminar en una pronta

justicia, por lo que las marcas debieron asumir la responsabilidad.

La mesa se instal6 en septiembre de 2014 y sigui6 realizando intensas gestiones hasta
lograr el pago del 63% restante a las trabajadoras, lo cual ascendié a 1.100.000 ddlares
(sumado al primer pago de 600.000 ddlares, representaba 100% de lo adeudado). Las

marcas pagaron la deuda a 1.200 trabajadoras y los trabajadores en mayo de 2015 en la
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sede del Ministerio de Trabajo, en San Salvador. La Liga, junto con sus aliados, logro la
intermediacion hacia fuera con actores sindicales y no sindicales que trabajaron
conjuntamente para alcanzar los objetivos que demandaban las trabajadoras afectadas por

el cierre.

El equipo de trabajo con las marcas creado por el WRC y la mesa interinstitucional del
Ministerio de Trabajo evidencian un importante manejo del poder social, ya que la Liga pudo
organizar a sus aliados multinacionales en torno de la exigencia de las trabajadoras y los
trabajadores en la base nacional, y del poder institucional, ya que fue posible alinear a

autoridades gubernamentales y representantes de las marcas locales en el mismo objetivo.

Pese a que el resultado en el caso de Manufacturas del Rio no culminé en una reapertura, la
experiencia cumplié el objetivo principal de la Liga, enunciado en su primera declaracion:
iResponsabilizar a las marcas! El caso logré6 que la empresa duefia de la planta y las
marcas que la subcontrataban cubrieran el pago total adeudado a las trabajadoras y los
trabajadores. La presion ejercida por los diferentes actores muestra también la incapacidad
de la estructura legal nacional para obligar a las empresas a cumplir con sus deberes, que
obliga a buscar otros canales.

A pesar de que no se haya logrado la reapertura, como en el caso de Jerzees Nuevo Dia, en
Manufacturas Del Rio se pudo sentar un precedente respecto de la responsabilidad de las
marcas frente a las acciones de sus subcontratistas en la cadena de suministros global. La
experiencia de este caso puede ser Util para evaluar futuros esfuerzos de organizacion
sindical que tengan como objetivo la negociacion colectiva en el sector de confeccion de
prendas, en contextos en que existe debilidad institucional y estructural que afecta y limita

los esfuerzos que puedan emprender redes como la Liga.

A la fecha de escribir este articulo, no existe todavia ningan contrato colectivo de trabajo en
el sector de maquila y confeccion de prendas en El Salvador. En todos los centros de trabajo
donde se ha intentado suscribir uno, desde 2002, las empresas han huido mediante cierres
claramente antisindicales como el de Manufacturas Del Rio o el de Confecciones Gama,
empresa que también cerré en 2012, justo en medio de la negociacion de lo que hubiera

sido, en ese momento, el primer contrato colectivo de trabajo.

Antes de finalizar, es importante mencionar de manera breve otro esfuerzo por parte de la
Liga de crear una red enfocado en la marca Gildan, una transnacional que tiene su sede en
Montreal, Canada. La necesidad de crear una red se inici6 a partir de los cambios en la
politica de la empresa, gerencia y produccién en la fabrica Star, en Honduras. La Red de

Sindicatos de Gildan fue conformada el 24 de julio de 2012 por el Sindicato de Trabajadores
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de la Empresa Star (SITRASTAR) en Honduras, el Sindicato 2 de Julio de la empresa Annic
en Nicaragua, el Sindicato de Trabajadores de Gildan (SITRAGILDAN) en Republica
Dominicana y Sendika Ouvriye Takstil ak Abiman (SOTA) en Haiti, y su consigna es “Unidos

exigiendo respeto a nuestros derechos laborales y humanos”.

Sin embargo, al igual que la red de sindicatos de Fruit of the Loom, no pudo sostenerse en
el tiempo. Realiz6 una Unica accién coordinada de volanteo, que tuvo reacciones positivas
por parte de los trabajadores y las trabajadoras y negativas por parte de la empresa.
Nuevamente, las dificultades para establecer una comunicacion fluida debido a diferencias
idiomaticas, a divergencias entre los sindicatos respecto de lo que querian plantear a la
empresa y la persona que funcionaba como enlace en ese momento no facilitaron que el
proceso avanzara. La red se estanco, lo que contribuye a que los esfuerzos en términos de

consolidar la Liga no avancen.
Conclusiones

La Liga es un espacio de coordinaciéon que esta en construccion, en una etapa muy inicial.
Durante la investigacion, se concluy6 que la capacidad de intermediacion hacia dentro de la
Liga, es decir la cohesién entre sus miembros sindicales, no logré consolidarse en
Centroamérica y el Caribe. Los conflictos surgidos al inicio no fueron abordados ni
superados, lo que generd un distanciamiento entre los sindicatos e impidid que la region
iniciara una dinamica de trabajo y de comunicacién. Esto trajo como consecuencia que se
iniciaran redes por marcas en Centroamérica y el Caribe, pero que no lograran consolidarse.
La cohesién en las regiones es uno de los principales retos que la Liga tiene en este

momento.

Ademas, se vio que la Liga cuenta con muy pocos recursos econdmicos y humanos,
insuficientes para pagar cuotas o destinar recursos para su funcionamiento, lo que la hace
dependiente en cierta medida del apoyo o cooperacién de otras organizaciones y/o
donantes. La capacidad en el tema de los recursos de la Liga es otro de los retos que
debera enfrentar para que la estructura pueda sostenerse por si misma y tener autonomia

en el tiempo.

Para consolidar el poder social de la Liga, parece ineludible reactivar la red en
Centroamérica y el Caribe, de manera que ambas regiones confluyan en una sola voz ante
los aliados globales y frente a las multinacionales. Para retomar la comunicacion, sera
necesario generar mecanismos dentro de la region para resolver las diferencias y los

conflictos, asi como generar espacios para encontrarse de manera presencial.
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Sobre los enlaces, a partir de la experiencia en Asia y América, el reto esta en contar a
mediano y largo plazo en las regiones con lideres de los mismos sindicatos afiliados o de los
movimientos sociales y sindicales locales. Estos enlaces ademas deben manejar dos o méas
idiomas y dominar el uso de las tecnologias para el trabajo sindical. Sobre la toma de
decisiones, el reto estd en cémo hacer funcionar el Comité, tomando en cuenta las

limitaciones existentes de tiempo, idioma y recursos.

El papel que jugo el coordinador de la Liga hasta el momento fue importante, ya que la
intermediacion hacia afuera, en concreto con las marcas multinacionales, se hacia a través
desde esta figura. Mucho del estilo de la Liga en cuanto a sus mecanismos de negociacion
proviene del coordinador. A la fecha de elaboracién de las entrevistas de este articulo, el
coordinador anuncié su retiro del cargo por motivos personales y jubilacién; esto aumenta
las dificultades de la Liga, en términos de dar continuidad a la capacidad de negociacion que

desarrolld.

Una estructura como la descripta puede volverse sumamente demandante, por lo que las
decisiones pueden tender a recaer en personas y no en la estructura misma. Esta situacion
puede generar inconvenientes a mediano y largo plazo, pues la gestion de los recursos de
poder y las capacidades podrian alejarse de la base. Esto lleva a pensar en mecanismos
gue puedan agilizar cuestiones administrativas de una forma mas eficiente, al tiempo de

gestionarlas con las decisiones politicas a cargo de las y los dirigentes.

Sobre el poder asociativo dentro de los sindicatos de la Liga, se identifica un gran reto en lo
gue refiere a la democracia interna y la coordinacién. En primer lugar, cdmo hacer que la
comunicacion entre los lideres de los sindicatos sea directa, sin pasar necesariamente por la
intermediacion del equipo técnico o enlaces. Esto plantea retos en la construccion de
mecanismos que faciliten la comunicacion y la toma de decisiones de una forma mas
democratica. Puede ser interesante profundizar mas en la experiencia que la Liga ha tenido
en Asia para extraer aprendizajes de estos temas, ya que la coordinacién en esa region ha

alcanzado mayores avances que en la regién donde surgié inicialmente.

En Asia, la Liga ha logrado trasladar las tareas de los enlaces que provenian del movimiento
estudiantil estadounidense a lideres locales, formados para dicho fin. La comunicacion
sistematica y periédica entre los sindicatos de los diferentes paises ha sido mas fluida, lo
gue ha permitido en varias coyunturas claves adoptar acciones y posicionamientos comunes
de manera oportuna y generar relaciones de confianza entre los diferentes dirigentes

sindicales.
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En la dimension global, sobre todo en la relaciébn con sindicatos de otros continentes, la
estructura trae dificultades en el uso de la tecnologia, coordinacién entre distintas zonas
horarias, poca posibilidad de profundizar en las estrategias debido al tiempo limitado para
hacer las llamadas y el idioma, asi como las multiples responsabilidades de las y los lideres
sindicales locales. Esto plantea el interrogante respecto de cOmo construir una
comunicacion mas eficiente, lo cual es un reto no solo para los afiliados a la Liga sino

también para el movimiento sindical internacional.

En el ambito supranacional, la Liga nace con el objetivo de ser un espacio de coordinacion
de los sindicatos de base para organizar campafas frente a las marcas multinacionales y
coordinar con sindicatos el proceso de la campafia, y no como una estructura paralela a los
Global Unions. Para avanzar es importante enfrentar el reto de coordinar y complementar el
trabajo con los Global Unions sin ser una competencia, y asi evitar potenciales tensiones en

el proceso de construir y establecer alianzas.
Retos a futuro

Los esfuerzos de construccidbn y consolidacion de redes transnacionales sindicales
conllevaban grandes retos en el plano de la coordinacién de estrategias y acciones
comunes. El caso de la Liga ejemplifica las dificultades a las que se enfrentan sus miembros
en procesos de articulacién global y regional. Al mismo tiempo, evidencia que, a pesar de
las dificultades, una estructura de este tipo puede ayudar a acumular y desarrollar diferentes
recursos de poder en los sindicatos para hacer frente a la influencia de las marcas y

empresas multinacionales que producen en paises con economias dependientes.

Los dltimos hechos politicos registrados en Estados Unidos muestran un escenario y un
discurso antiinmigraciéon y contra los trabajadores de las cadenas de suministro global, lo
cual podria tornarse una nueva y especial presion. La amenaza del gobierno de Donald
Trump de llevar toda la industria que pueda de regreso a Estados Unidos tiene el objetivo de
disuadir a los trabajadores y las trabajadoras, a través de un discurso mediatico, de su lucha
por alcanzar mejores condiciones de trabajo —aunque en la practica sea mas facil decirlo

gue hacerlo—.

Regresando al tema de la Liga, las estrategias y la capacidad de las y los lideres de los
sindicatos para articular el discurso sindical y las campafas presentadas en este articulo
permitié una intermediacion hacia dentro de los sindicatos que contribuyd a organizar
acciones en el ambito local, que ayudaron a crear conciencia entre las bases de los

sindicatos de la necesidad de articular campafias internacionales. Esta capacidad de
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discurso facilitd el flujo de la informacion para construir puentes y alianzas hacia fuera con

diferentes actores.

Para finalizar, es importante poner énfasis en el caso SITRAJERZEESND ya que el
sindicato logr6 desarrollar, a partir de la reapertura de la fabrica Nuevo Dia, las capacidades
de aprendizaje para involucrarse e implicarse en el aumento de la productividad como
estrategia para exigir mejores salarios y prestaciones en comparacion con el resto de la
industria. También se desarrollaron fuertemente la intermediacion y la flexibilidad
organizativa al generar la implicacion de toda la membresia en esta nueva forma de actuar
sindicalmente, al tiempo que la intermediacion hacia fuera se reflejaba en un nuevo estilo de
relacionarse con el empleador bajo los beneficios de la negociacién colectiva. Esto
acrecent6 el poder estructural, al entrar de hecho a la gestion misma de la productividad, y
al mismo tiempo consolidé su poder asociativo, que ronda el 95% de la densidad sindical de

la fabrica. Las estrategias implementadas aportan a futuras campafias transnacionales.

Segun el vicepresidente de Relaciones Laborales de Fruit of the Loom para Centroamérica,
lo que se ha implementado desde 2009 en Jerzees Nuevo Dia, y posteriormente en las otras
plantas sindicalizadas, es un nuevo modelo de relaciones laborales. Este, si bien no estuvo
exento de tensiones, logro resolver en diferentes momentos problemas muy graves que sin
la existencia del didlogo y la negociacion habrian sido potenciales fuentes de conflicto y
habrian puesto en peligro las operaciones en la region.

En cuanto a la planta Jerzees Nuevo Dia, es actualmente, segun uno de los mediadores,
miembro del Comité de Supervision entre 2009-2014 y ejecutivos de la misma empresa, la
planta de Fruit of the Loom mas productiva de region.*® El involucramiento del sindicato en el
tema de la productividad es tanto o0 mas intenso que la defensa de los derechos laborales de
sus miembros. Este tema es reconocido tanto por el sindicato como por los ejecutivos de la
empresa, quienes afirman que ese grado de involucramiento es clave en los altos niveles de

productividad de la planta.

Para cerrar, quisiéramos decir que el futuro de la Liga estara determinado por la posibilidad
de superar algunos de los retos anunciados en este articulo con la vision de desarrollar mas
accion sindical solidaria, usando las capacidades desarrolladas de unos, para ayudar a

desarrollar las capacidades de los otros, y asi potenciar mutuamente sus recursos de poder.

13 “SITRAJERZEESND, el sindicato de la fabrica reabierta en 2010, culminé la negociacion de un contrato
colectivo de trabajo, con las que podrian considerarse las mas significativas prestaciones sociales y econémicas
para la maquila de la regién. La Planta JERZEESND es actualmente, segin uno de los mediadores y miembro
del Comité de Supervision entre 2009-2014, la planta mas productiva de region”.
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Glosario de siglas

AAPN
ASI
CGT
CILAS

FEDOTRAZONAS

FESTMIT

FUERSA
FESITRATEMACH
FLA

La Liga
SITRAJERZEES
SITRAJERZEESND
SITRAGILDAN

SITRASACOSI

SITRASTAR
SME

SOTA (Hait)

STIT
USAS

WRC
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