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Erfolg ohne Wachstum? Gibt es Modelle einer Postwachstums-
okonomie?
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Nachhaltigkeit - ein vieldeutiger Begriff

Der Begriff der Nachhaltigkeit stammt urspriinglich aus der Forstwirtschaft und bezeichnet
dort die Forderung, nicht mehr Holz zu schlagen, wie durch planmaRige Aufforstung dann
auch wieder nachwachsen kann = Idee der inter- und intra-generativen Gerechtigkeit

NACHHALTIG

tragbar

=

okonomisch

JIriple Bottom Line“ —
,Was unter dem Strich
herauskommt*“

okologisch

JIriple Top Line” ??
Komplementare oder
konfliktare Perspektiven?

Quellen: Institut fur Logistik und Unternehmensfiihrung, TU Hamburg-Harburg, in Anlehnung an Johann Dréo 2008; Balderjahn, 1., Nachhaltiges Management
und Konsumentenverhalten, Konstanz und Minchen 2013, S. 11
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Warum soll ein Unternehmen wachsen?

Argumente...

... und Gegenargumente/ kritische
Faktoren

 Motivation der Mitarbeiter

« Stabilisierung der Beschaftigung

« Economies of Scale &
Erfahrungskurveneffekte

* Reputation

« Verhandlungsmacht (ggu. Kunden,
Lieferanten, Staat, Gewerkschaften)

« Economies of Scope/Nutzeneffekte

« Shareholder Value-Orientierung

(Ausgleich fur Produktivitatsfortschritt)

* Verbesserung der Innovationsfahigkeit

Empire-Building der Fuhrungskréafte?

Shareholder-Interessen?

~Widerstande des Absatzmarktes®/
Eigenkomplexitat der Entscheidungs-
strukturen (Bsp: Private Equity)

Aufbau von Gegenkoalitionen?

Innovationsfahigkeit von Start Up-
Unternehmen?

werden haufig Uberschatzt!

~2gesundes” Wachstum?

Welche Unternehmen sollen wie stark wachsen oder schrumpfen?
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The interplay of startups and incumbents can create structural
change towards a more sustainable circular economy

EXAMPLES
« Shift to renewable energy and materials @P-REX NesPresso. %0
* Reclaim, retain, and restore health of ecosystems P
* Return recovered biological resources to the biosphere 2SLM (% Sermte
* Share assets (e.g. cars, rooms, appliances) Nearl
)NewCar

» Reuse/secondhand . M r———
* Prolong life through maintenance, St

design for durability, upgradability, etc. outollb’ ‘BlaBlaCar
« Increase performance/efficiency of product Al
* Remove waste in production and supply chain cIsco i’_}\
* Leverage big data, automation, remote sensing g@; p—

and steering oves D ITER

Remanufacture products or components O rReEnauLT
) - patagonia [

Recycle materials

Digest anaerobically @veoua Bygsy ©

Extract biochemicals from organic waste

Books, music, travel, online shopping, abalie PN
autonomous vehicles etc. Cisco.

» zalando

« Replace old with advanced non-renewable materials DESSQO, W PHELIPS
« Apply new technologies (e.g. 3D printing) e

Het
« Choose new product/service (e.g. multimodal transport) skyTran

Ellen McArthur 2015, 26
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Marktwirtschaften als Wachstumsmaschinen

Steigende

Produktivitat
Investment

Haushalte

Quelle: Jackson, T., Prosperity without growth. Economics for a finite planet, London & Washington D.C. 2009, 5. 91
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Wie konnte ein alternativer - nachhaltigkeitsorientierter -

Bezugsrahmen aussehen?
Drei Bezugspunkte

,Gesellschaftliches Gltick”

(z. B. CO issteuer?
qandel von Verschmutzungsrechten®

Rolle der Zivilgesellschaft?

An sozialer Verantwortung Auf Nachhaltigkeit bzw.
ausgerichtete ,Fortschrittsfahigkeit”
Haushalte/Individuen ausgerichtete Unternehmen

Podiumsdiskussion: Einfithrende Bemerkungen
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Bruttonationalgliick - go to Bhutan!

Bruttonationalglick (BNG) -

Der Ausdruck wurde 1979 von Jigmw Singve Wangchuk, dem
Kodnig von Bhutan gepragt, in Entgegnung auf ein Interview mit
einem indischen Journalisten, der sich nach dem Brutto-
inlandsprodukt von Bhutan erkundigt hatte. Der K6nig wollte
damit zum Ausdruck bringen, dass er sich einer Wirtschafts-
entwicklung verpflichtet fihle, die Bhutans einzigartiger Kultur
und ihren buddhistischen Werten gerecht werde. Bhutan hat zu
diesem Zweck mit der Kommission flir das Bruttonationalgliick
eine Staatskommission eingesetzt. ...

[Dabei wird angenommen], dass eine ausgewogene und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft nur im
Zusammenspiel von materiellen, kulturellen und spirituellen
Schritten geschehen kann, die einander erganzen und
bestarken. Die vier Saulen des Bruttonationalgltcks sind
« die FOrderung einer sozial gerechten Gesellschafts-

und Wirtschaftsentwicklung,
* Bewahrung und Forderung kultureller Werte,
* Schutz der Umwelt und
* gute Regierungs- und Verwaltungsstrukturen.

Quelle: Wikipedia
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Wohlstand und , Gliick“ hangen nur im unteren Einkommens-

bereich miteinander zusammen
Ergebnisse einer Befragung

i
keeiand
P " Nethernds-, @ Sniug!md
.E ool H.qd‘ .M.’W '-
! Cokormbia ) Zeaiana TR sy States
wu 9 Ta#wan B rada
= . [ & South Korea Francs
5 s0lmappnee ‘i‘ﬂl bl o . Jpan L
I |omwme o2 e i o2
,“E . Palistan ") Repchic Portugal
1 70 Irdia Turkcey @Sk
€ . ®Souh Adrica
; Some® 8 ey
: s " g
E foebaiin @ gL
s Lihzria®  @HAomana
’E. $Bulgwria
-E Armena i
40 @ Fussia
x W Bebarue
Uwaheg
Moldma
* 1,900 5,400 9,000 13,008 17,008 21,000 25,000

GD# per parson (Purchasing Power Parity. 1995 dolars)

Argument flr eine
Umverteilung von
entwickelten
Landern hin zu
Entwicklungs-
landern

Schlisselfrage:
Reicht der
Umverteilungs-
effekt aus, um das
Bevdlkerungs-
wachstum auszu-
gleichen?

Quelle: worldwatch Institut; Abbildung ubernommen aus Jackson, 1., Prosperity without growth. Economics for a finite planet,

London & Washington D.C. 2009, S. 42
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Wie konnte ein alternativer - nachhaltigkeitsorientierter -

Bezugsrahmen aussehen?
Drei Bezugspunkte

,Gesellschaftliches Gltick”

(z. B. CO issteuer?
qandel von Verschmutzungsrechten®

Rolle der Zivilgesellschaft?

An sozialer Verantwortung Auf Nachhaltigkeit bzw.
ausgerichtete ,Fortschrittsfahigkeit”
Haushalte/Individuen ausgerichtete Unternehmen
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Auf dem Weg zu einem 6kologischen Imperativ?

,Handle nur nach derjenigen Maxime, durch die du
zugleich wollen kannst, dass sie ein allgemeines

Gesetz werde.” (Immanuel Kant)

Rolle des
Erziehungs-

Verbrauche durchschnittlich nury systems

Ressourcen, von dem sich sagen lass

anderen Erdbewohner sich ahnlich verhalten; qische
Tragekapazitat dauerhaft erhalten werden kann.” (nach Niko
Paech)
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Wie Unternehmen zu einer Postwachstumsokonomie beitragen
konnen (nach Niko Paech; erganzt)

= Grundlegendes Selbstverstandnis: Dienstleister!

= Prifung alternativer Rechtsformen

= Aufbau und Fortentwicklung von CSR & Nachhaltigkeitsmanagement

= \Verklirzung von Wertschopfungsketten und Starkung kreativer Subsistenz

= Arbeitszeitmodelle: MaRnahmen, die eine Reduktion und Umverteilung von
Arbeitszeit erleichtern, speisen den Subsistenzinput , eigene Zeit”

= Lokale und regionale Beschaffung, um Supply Chains zu entflechten
= Unterstitzung von und Teilnahme an Regionalwahrungssystemen
= Direkt- und Regionalvermarktung

= Entwicklung modularer, reparabler, an Wiederverwertbarkeit und physischer
sowie asthetischer Langlebigkeit orientierter Produktdesigns, um urbane
Subsistenzleistungen zu erleichtern

= Prosumenten-Management: Unternehmen konnten Uber die Herstellung von
Produkten und Dienstleistungen hinaus Kurse oder Schulungen anbieten, um
Nutzer zu befahigen, Produkte instand zu halten, zu warten und zu reparieren

Quelle: Paech, N., Befreiung von Uberfluss. Auf dem Weg in die Postwachstumsdkonomie, Miinchen 2012, S. 131f.; ergénzt
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Wie konnte eine , Theorie des nachhaltigen Unternehmens*
aussehen?

Fortschrittsfahige Organisation
als Ausdruck des hochsten gegenwartig vorstellbaren
Entwicklungsmodells einer Organisation

T Fortschrittsmodell T
Institutionenmodell
Entfaltung von, T Entwicklung der
Handlungs_fahlgkelt, Oberlebensmodell Rathnalltqt
Responsiveness des organisatorischen
und Lernfahigkeit T Lebenswelt
Koalitionsmodell

I ZieImTodeII T

Organisationen als

evolvierende, entwicklungsfahige Systeme
Hoherentwicklung durch Wandel der Sinnmodelle

Quelle: Kirsch, W., Betriebswirtschaftslehre. Eine Anndherung aus der Pesrpektive der Unternehmensfiihrung. 4. Auflage, Miinchen 1997, S. 485
(leicht vereinfacht)
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Wie wir zukiinftig leben und unsere Wirtschaft organisieren sollten
Vorschlage von Niko Paech

Entrimpelung: Wohlstandsballastabwerfen
— Suffizienz < Entschleunigte Lebensstile: Zeitsouverdanitat gewinnen
Reiztiberflutung vermeiden

A 5
2 )

Eigenprodukti

20 Stunden

= Subsistenz

Rolle von
Digitalisierung &
Bedingungslosem
Grundeinkommen?

Entkommerzialisierter Bereich

___Regionale
Okonomie

Monetarer Bereich

A
Neuproduktr

>_G|obale N Effizi.ente und konsistente '
Arbeitsteilung § Phy5|sch.gﬁq kulturell dautar“haftes Produktdesign
\ Reparabilititund Modularitat
Konversion, Renovation, Re-Building, Re-Manufacturing
Ressourcengewinnung durch Entsiegelung und Rickbau

40 Stunden Arbeitszeit

Monetarer Bereich

Politische Flankierung durch institutionelle Innovationen
Quelle: Paech, N., Befreiung vom Uberfluss. Auf dem Weg in die Postwachstumsdkonomie, Miinchen 2012, S. 151
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