YT\
KOMMUNAL

AKADEEBQ\ i




L
KOMMUNAL

AKADEMIE
~—)

INHALTSVERZEICHNIS

INHALT

Vorwort
Unsere Seminare
Grundlagen: KommunalAkademie kompakt
Fachliche Impulse
Rhetorik und Gesprachsfuhrung
Social Media, Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Strategische Fihrung
Alle Termine im Uberblick
Unsere Fachtagungen
Unsere Referentinnen und Referenten
Seminare fiir Gruppen
Unsere Informations- und Wissensangebote
Tipps zum Weiterlernen
Unsere Teilnahmebedingungen
Unsere Kontaktdaten - so erreichen Sie uns!
Impressum

Die Friedrich-Ebert-Stiftung ist im Qualitdtsmanagement zertifiziert
E— o ch EFQM (European Foundation for Quality Management):
EFQM ot Management

. Committed to Excellence
Committed to excellence

12

15

20

22

23

24

27

30

31

31

Liebe Leserinnen und Leser,

VORWORT

liebe Freundinnen und Freunde der KommunalAkademie,

Kommunalpolitik im Sinne der Sozialen
Demokratie gestalten und damit das
Fundament unserer Demokratie starken
—daran arbeiten die vielen politisch Akti-
ven und Ehrenamtlichen vor Ort. Mit ih-
ren Angeboten will die KommunalAka-
demie der Friedrich-Ebert-Stiftung einen
Beitrag leisten, diese Menschen fachlich
und kommunikativ far ihr Engagement
zu befdhigen und zu starken.

Junge Kommunalpolitiker_innen
nach vorn!

Im Jahresprogramm 2017 finden Sie viel
Bewahrtes und einiges Neues! Ein be-
sonderer Fokus liegt in diesem Jahr auf
dem kommunalpolitischen Nachwuchs.
Mit unserer neuen Modulreihe ,Junge
KommunalAkademie kompakt” (S.4)
laden wir junge ehrenamtlich engagier-
te Kommunalpolitker_innen ein, sich an
vier intensiven Wochenenden fit fur ihr
Mandat zu machen.

Parolen Paroli bieten!

Wir sehen uns in diesen Zeiten oft kon-
frontiert mit schwierigen politischen
Debatten: Rechtspopulist_innen haben
im vergangenen Jahr in ganz Deutsch-
land immer mehr an Boden gewonnen.

Oft sind wir sprachlos, welche Paro-
len uns nicht nur vom &uBeren rech-
ten Rand erreichen. Wir wollen die
Menschen, die sich an der Basis unse-
rer Demokratie fUr soziale Gerechtig-
keit, Freiheit und Solidaritat einsetzen,
sprachfdhig und stark machen fur diese
Auseinandersetzungen.

Wissen und Information -

gedruckt und online

In unserer Reihe , Texte der Kommunal-
Akademie” erhalten Sie den nunmehr
achten Band mit dem Titel ,Alter sein
und &lter werden in der Kommune”
(S.24). Halten Sie sich Uber unse-
re neu gestaltete Website und unser
Facebook-Profil  (www.facebook.de/
kommunalakademie) auf dem Laufen-
den, welche aktuellen Wissens- und
Informationsangebote wir auch online
anbieten.

Anne Haller
Leiterin der KommunalAkademie
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Jung - engagiert - erfolgreich!
Die junge KommunalAkademie
kompakt

Jung im Rat?

Wer sich um ein Mandat bewirbt, da-
fir wochenlang Wahlkampf macht und
dann tatsachlich — jung an Jahren — im
Stadtrat oder Kreistag sitzt, wird bald
feststellen: So einfach ist die Sache nicht.
Erleben, wie eine Fraktion arbeitet, wel-
che Verantwortung auf einem lastet,
einen Haushalt verstehen lernen, Sach-
zwdngen ausgesetzt sein, die Schachzi-
ge der anderen Fraktionen erleben, die
Taktik der Verwaltung durchschauen ...
Und damit ist noch keine Politik umge-
setzt. Wie kann es da gelingen, sich gut
aufzustellen fur die politische Arbeit?

Intensiv und effektiv

Als jungere Engagierte sind Sie in den
kommunalen Gremien haufig Einzel-
kdmpfer_innen. In der jungen Kom-
munalAkademie kompakt erfahren
Sie, dass Sie nicht allein sind und wie Sie
gemeinsam starker werden. Die Teilneh-
menden durchlaufen in vier Modulen eine
Art ,personal training”. Neben der Ver-
mittlung von Basiswissen geben wir Ihnen
Strategien an die Hand, die Ihnen helfen,
erfolgreich Kommunalpolitik zu machen.
Wir bearbeiten zusammen das Verhalt-
nis von Politik, Verwaltung und Br-

gerschaft, den Umgang mit Themen,
Projekten und Widerstanden sowie das
Verstandnis lhrer eigenen Rolle und
Personlichkeitsentwicklung. Wie man
den Haushalt politisch anpackt, Burger-
meister_innen auf Augenhthe begeg-
net oder die NRW-Gemeindeordnung
richtig anwendet — das alles zeigen wir
Ihnen an vier Wochenenden, an denen
Sie mit lhren Erwartungen und Erfah-
rungen im Vordergrund stehen.

Modul 1: Kommunales Selbstver-

standnis, Rollen und Kompetenzen

Was macht die Kommunalpolitik aus?
Wie sieht die Zukunft der Stadt eigent-
lich aus? Welche Rolle habe ich im Ge-
flecht von Burgerschaft, kommunalen
Interessen und organisierter Politik? Was
sind die Themen, wie finde ich sie? Kann
man Themen setzen? Kann man sie
auch durchsetzen?

Modul 2: Biirgermitwirkung,
Offentlichkeitsarbeit und

Kommunikation

Eine gute Offentlichkeitsarbeit und
eine wirksame Birgermitwirkung sind
Voraussetzungen flr eine erfolgreiche
Kommunalpolitik. Wir fragen nach den

GRUNDLAGEN: KOMMUNALAKADEMIE KOMPAKT

richtigen Formen von Vermittlung, Par-
tizipation und Akzeptanz wie auch nach
den Partnern: Presse, Partei, organisier-
te und nicht organisierte Offentlichkeit.
Wie gehe ich damit um? Was bedeutet
Burgermitwirkung im Zeitalter von Inter-
net, Blogs und Abstimmungen im Netz?

Modul 3: Strategisches Steuern mit

Zielen sowie Kommunalfinanzen

Der kommunale Haushalt wird als wesentli-
ches politisches Steuerungsinstrument vor-
gestellt und im Rahmen der kommunalen
Ressourcen betrachtet. In die Steuerung mit
Zielen und Zielvereinbarungen wird ebenso
eingefuhrt wie in das Controlling.

Modul 4: Was ist der Schliissel
meines kommunalpolitischen

Erfolges? - Politische Einordnung
und Netzwerkarbeit

Wie viel Parteipolitik steckt tatsachlich
in der Kommunalpolitik? Wie notwen-
dig sind Blndnisse, und wie kann ich sie
schmieden? Wie gehe ich mit , Generati-
onenkonflikten” in meiner Fraktion um?
Welche Rolle hat die politische Personlich-
keit? Kommunal- und Landespolitiker_in-
nen ,aus der ersten Reihe” stehen zu
einem Abschlussgesprach zur Verfigung.

Die vier Module kénnen nur ,,im Pa-
ket” gebucht werden.

Bewerbung: Interessierte bitten wir um
ein kurzes, formloses Motivationsschrei-
ben. Die Platze werden bevorzugt an
Teilnehmer_innen vergeben, die bereits
ein kommunales Mandat innehaben.

Termine 2017:

Modul 1: 22./23. September
Modul 2: 20./21. Oktober
Modul 3: 17./18. November
Modul 4: 08./09. Dezember

Bonn | 200 Euro fiir alle vier Module

Trainer_in: Birgit Hahn/Bjorn Walden

9000000000000 000000000000000000000

8

Fir die Absolvent_innen der Kom-
munalAkademie kompakt der
vergangenen Jahre bieten wir 2017
erstmals ein Bonus-Modul an! Sie
kénnen dort Ihre Kompetenzen auf-
frischen, erweitern und sich mit an-
deren Absolvent_innen vernetzen.

Termin: 7./8. April | 50 Euro
Ort: Gelsenkirchen
Trainer_in: Birgit Hahn/Bjérn Walden
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Der kommunale Haushalt
als politisches Steuerungs-
instrument

Erntchterung, Unverstandnis und Resig-
nation: Das empfinden politische Man-
datstrager_innen haufig bei der politischen
Arbeit in Zeiten des Neuen Kommunalen
Finanzmanagements. Muss das so sein?

In einem praxisorientierten Seminar sol-
len anhand zahlreicher Beispiele und auf
der Grundlage eines intensiven Erfah-
rungsaustauschs zwischen den Seminar-
teilnehmer_innen Ansatze zur verbesser-
ten politischen Steuerung mit dem NKF
erortert werden. Themen sind insbeson-
dere: Bedeutung von Planung und Jah-
resabschluss, politische Ziele formulieren
und im Haushalt verankern, unterjah-
riges Controlling, Prioritdten setzen in
Zeiten knapper Kassen und die Rolle der
Kommunalaufsicht.

Trainer: Dr. Karl Heinz Blasweiler

Kommunale Integrations-
politik erfolgreich gestalten

Erfolgreiche kommunale Integrationspo-
litik — das haben sich die Integrationsrate
in NRW auf die Fahnen geschrieben. Ihre
Zielsetzung ist es, die Querschnittsaufgabe
Integration voranzutreiben. Das ist nicht
immer leicht, denn von A wie Antidiskri-
minierungsarbeit Uber | wie Interkulturelle
Offnung der Verwaltungen bis hin zu Z
wie Zweisprachigkeit fordern betrifft diese
Arbeit alle Bereiche in der Gemeinde. Un-
ser Seminar richtet sich an die gewahlten
Vertreter_innen der Integrationsrate, die
sich Methoden und Fahigkeiten aneig-
nen wollen, um ihre politische Arbeit
noch effektiver zu gestalten. Im Mittel-
punkt stehen die Themen: Rahmenbe-
dingungen fir Kommunalpolitik in NRW,
politische Ziele und ihre Umsetzung,
Mehrheiten gewinnen, Presse- und Of-
fentlichkeitsarbeit.

Dieses Seminar richtet sich an Mitglieder
von Integrationsraten.

Trainer: Siamak Pourbahri

Smart City — die digitale

Agenda fir Kommunen

Ein neues Leitbild erobert derzeit die stadti-
sche Agenda: Die Smart City. , Smarte Stad-
te” nutzen den Digitalisierungstrend positiv
fur die offentliche Daseinsvorsorge und
Verwaltung. Mit Hilfe intelligenter Techno-
logienutzung mobilisieren sie Potenziale fr
BUrger_innen, Vereine und Wirtschaft und
sind somit attraktiv fir Jingere und Altere,
fur Unternehmen und Familien.

Im Seminar werden die konzeptionellen
Elemente und wesentlichen Ziele des
LSmart City”-Leitbildes vorgestellt und
reflektiert: Wir arbeiten an konkreten
Handlungsfeldern wie smarter Verwal-
tung und Politik, Bildung, Wertschop-
fung, Mobilitat, Pflege und Gesundheit
sowie Energie und Umwelt.

FACHLICHE IMPULSE

Kommunale Beteiligungen -
politische Strategien.

Ein Seminar fir Mitglieder in
kommunalen Aufsichtsraten

Mit der Einfahrung des Neuen Kommu-
nalen Finanzmanagements ist in vielen
kommunalen Bilanzen deutlich gewor-
den, welche enormen Vermdgenswerte
die kommunalen Beteiligungen darstel-
len. So wie Stadte und Gemeinden ihren
Einfluss in den Gesellschaftsorganen bis-
lang oftmals geltend machen, werden sie
diesen Werten nicht gerecht. In unserem
Seminar sollen praxisnah wesentliche
Grundlagen des politischen Beteiligungs-
managements vermittelt und eingelbt
werden. Zentrale Themen sind:
» die Rechtsformen wirtschaftlicher Beta-
tigung und ihre Vor- und Nachteile
» politische Steuerung in den Unternehmen
» VerknUpfungspunkte mit dem Haushalt
» Wirtschaftsplanung und Jahresabschluss
(Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung)
» Chancen und Risiken fir Ratsmitglieder
und sachkundige Blrger_innen

Hinweis:
Es findet keine Rechtsberatung statt!

Trainer: Willi Kaczorowski

Trainer: Dr. Karl Heinz Blasweiler
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RHETORIK UND GESPRACHSFUHRUNG

Im Dialog liberzeugen

Sei es in Diskussionen, an der Haustir
oder an Infostanden — immer wieder
muUssen wir Menschen Uberzeugen und
auf Einwande angemessen reagieren.
Bevor ich Uberhaupt Argumente zielsi-
cher setzen kann, bedarf es eines gelun-
genen Gesprachsbeginns. Worte, Gestik
und Stand mdissen passen, damit das
Gesprach Uberhaupt in Gang kommt.
Die gelungenen Uberzeugenden Argu-
mente kénnen erst dann wirken. Wel-
che Gesprachsfiuhrung ist dabei die er-
folgreichste? Wie wirke ich? Wie wirken
meine Inhalte? Wie steuere ich das Ge-
sprach? Unser Seminar bietet dazu eine
methodische Anleitung und gibt prak-
tische Tipps. Wir analysieren verschie-
dene Dialog-Situationen anhand von
Videoaufzeichnungen und Uben auch
Gesprache mit schwierigen Gesprachs-
partner_innen, damit ein sachlicher, pro-
fessioneller Umgang gelingt. Aus dem
Inhalt: Perfekte Turoffner fur Gesprache,
Argumentationsketten,  Auftritt  und
Korpersprache, kihlen Kopf bewahren.

Termin:
17./18. Februar | Bonn | 50 Euro

Trainerin: Birgit Ladwig-Tils

Erfolgreich verhandeln in

der Kommunalpolitik

Ob in Sitzungen, offentlichen Diskussions-
veranstaltungen oder Hintergrundgespra-
chen: Um in der Kommunalpolitik erfolg-
reich zu sein, mussen wir die Kunst der
Verhandlung beherrschen. Denn darum
geht es doch in der Politik: Andere von der
eigenen Position zu tberzeugen.

In diesem Praxisseminar werden wir uns mit
den Grundlagen der Verhandlungsfuhrung
beschaftigen, um uns dann mit der Kern-
frage auseinanderzusetzen: Wie schaffe ich
es, die Gegenseite in Verhandlungsgespra-
chen zu Uberzeugen und das Maximum flr
die eigene Seite herauszuholen?

Sie erfahren zudem, wie Sie lhre Wirkung
in der Verhandlung durch den gezielten
Einsatz von Rhetorik und Korpersprache
steigern kénnen.

Termin:
10./11. Marz | Bonn | 50 Euro

Trainer: Bjorn Walden

@ Parolen Paroli bieten -

RHETORIK UND GESPRACHSFUHRUNG

Argumentationstraining

gegen Rechtspopulismus

Rassistische Aussagen zu kontern fallt
leicht: Sie sind menschenverachtend und
falsch. Bei rechtspopulistischen Aussa-
gen jedoch fallt es haufig schwerer, ihren
Inhalt spontan zu erfassen und zugleich
Plausibles von Parolen zu unterscheiden.
Hierzu vermittelt dieses Seminar praxis-
nah und wissenschaftlich fundiert Re-
geln des gesunden Menschenverstands
und gibt logische Tipps zum Vermeiden
haufiger Denkfehler und fur strategi-
sches Ordnen der eigenen Gedanken.
Sie lernen hier anhand anschaulicher
Beispiele auch mit provokanten Au-
Berungen souveran umzugehen und
lhre eigenen Standpunkte einem Qua-
litdtscheck zu unterziehen. Rhetorische
Ubungen erleichtern die Ubertragung
der Inhalte in den politischen Alltag. Wir
analysieren gemeinsam einzelne Argu-
mente und ganze Redebeitrage, simulie-
ren verschiedene Rollen und Positionen
und gewinnen so Handlungssicherheit
im Umgang mit Rechtspopulist_innen.

Termin:
31. Marz/01. April | Kéln | 50 Euro

Trainer: Robert Himmer

Politisch  Gberzeugend auftreten durch
freies Reden — das ist das Lernziel unseres
Basis-Seminars fiir Rhetorik. Die Arbeit fur
das ehrenamtliche Engagement erfordert
eine Uberzeugende Argumentation und
einen stimmigen Auftritt. Beides konnen
Sie hier trainieren.

Aus dem Inhalt: Strukturierung von
Reden, Gestaltung eines Stichwortzet-
tels, Einzellbungen zur Meinungsrede,
Vorbereitung eines politischen State-
ments, die ,rhetorische Giftktche”,
Kriterien far Korpersprache, Gestik
und Mimik. Die Ubungen werden auf
Video aufgezeichnet und anschlieBend
gemeinsam analysiert.

Termine:
19./20. Mai | Miinster | 60 Euro
01./02.September | Bonn | 60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer
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RHETORIK UND GESPRACHSFUHRUNG

Alles nur Theater? Sicheres

Auftreten im Ehrenamt

Um im ehrenamtlichen Engagement
erfolgreich zu sein, muss man auch als
Personlichkeit ,gut ankommen”. Ob es
gelingt, Menschen fur eine Idee zu ge-
winnen und zu Uberzeugen, hangt oft-
mals auch vom Auftreten ab. Das Bild,
welches wir nach auBen abgeben, soll-
te zu dem passen, was wir verkorpern
und vertreten. Wir wirken glaubwdirdig,
wenn wir souveran, aber authentisch
auftreten.

Nicht allen Menschen liegt der Auftritt
in der Offentlichkeit gleichermaBen.
Manch eine_r spielt eine Rolle, die nicht
zu ihm oder ihr passt, oder entzieht sich
entsprechenden Situationen. In diesem
Seminar geht es darum, wie wir in unse-
rem 6ffentlichen Auftreten wirken und
wie wir uns in unserem Engagement
glaubwiirdig prasentieren konnen. Dazu
trainieren wir verschiedene Auftrittssitu-
ationen und Uben den Umgang mit Ner-
vositat und Lampenfieber.

Termin:
07./08. Juli | Dusseldorf | 50 Euro

Trainer: Bjorn Walden

Workshop Korpersprache

Unser Korper gibt immer Auskunft Gber
uns. Die Korpersprache entscheidet, wie
wir unser GegenUber einschatzen. Sie be-
einflusst, wie andere uns verstehen und
was sie von uns halten. Dies geschieht auch
am Infostand, bei der Wortmeldung wah-
rend einer Versammlung oder bei der An-
sprache vor Publikum. Leider sind wir uns
dessen nur wenig bewusst und kénnen so
unsere eigene Wirkung kaum einschatzen.

In diesem Workshop haben in der Kom-
munalpolitik Aktive die Méglichkeit, in Ge-
sprachen und Rollenspielen (mit und ohne
Kamera) ihre eigene Wirkung kennen zu
lernen. GemaB dem Prinzip der Ganzheit-
lichkeit (Einheit von Korper, Geist und See-
le) fuhrt dieser Erkenntnisgewinn direkt zu
einer veranderten mentalen Haltung und
dadurch automatisch zu einer veranderten,
besseren korpersprachlichen Wirkung.

Termin:
15./16. September | Bonn | 50 Euro

Trainer: Ludwig Hahn

@ Rhetorik fiir Integrationsrate

RHETORIK UND GESPRACHSFUHRUNG

- souveran politische Reden
halten

Zur kommunalpolitischen Arbeit gehdrt
es, sich in Diskussionen, Debatten und
Auseinandersetzungen zu behaupten
und sich mit den eigenen Argumenten
durchzusetzen. Ob es um die erfolg-
reiche Lobbyarbeit fur die Themen des
Integrationsrates oder die 6ffentlichen
Reden in politischen Gremien geht, der
souverdne rhetorische Auftritt ist wich-
tig, um Mitstreitende mitzunehmen
und politische Gegner_innen zu Uber-
zeugen. In diesem Seminar legen wir
einen Schwerpunkt auf den Transfer
des Gelernten in die Praxis. Aus dem
Inhalt: Sensibilisierung fur die eigenen
kommunikativen Starken, Aufbau von
Argumenten, verschiedene Argumen-
tationsformen, Platzieren von Themen,
politische Uberzeugungsrede halten und
Anliegen auf den Punkt bringen, Sicher-
heit gewinnen und authentisch wirken.

Dieses Seminar richtet sich an Mitglieder
von Integrationsraten.

Termin:
13./14. Oktober | Essen | 50 Euro

Trainerin: Sarah Morcos

Rhetorik II:
Schlagfertig diskutieren

Argumente treffsicher vorbringen und da-
bei Kompetenz und Sympathie ausstrah-
len — das setzt konzentriertes Zuhoren
voraus und gehort zu lhrer Arbeit. Unser
Training mit Videoaufnahmen befahigt Sie
dazu und starkt Sie fur die kommunalpoli-
tische Auseinandersetzung.

: .'ln..

Aus dem Inhalt: Ubungen zum Zuhéren und
Strukturieren, amerikanische Debatte als
partnerschaftlicher Dialog und Wirdigung
des politischen Gegners, wie setze ich mich
gegen unfaire Kontrahent_innen durch?

Das Seminar richtet sich an Interessierte,
die bereits Vorkenntnisse in Rhetorik mit-
bringen und zum Beispiel unser Basis-Se-
minar Rhetorik | besucht haben.

Termin:
10./11. November | Essen | 60 Euro

Trainer: Jochem Kollmer

"
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@ Kommunikation in Zeiten

der Transparenz

Im Zeitalter der Digitalisierung werden
wir mit Informationen Uberrollt und nei-
gen dann dazu, Mitteilungen &uBerst
selektiv wahr- und aufzunehmen. Auch
wir Aktiven missen uns stets damit aus-
einandersetzen, was uns wichtig ist, was
wir aufgreifen, wie wir damit umgehen.
Transparenz ist uns wichtig, deshalb mdis-
sen wir auch entscheiden, welche und
wie viele Informationen wir nach auBen
geben kénnen und mussen.

h ‘_ﬂﬂ g -
Darlber hinaus heiBt es, proaktiv zu
agieren und nicht zum Handeln getrie-
ben zu werden.

In diesem Seminar befassen wir uns mit
zielgerichteter Kommunikation nach au-
Ben, aber auch nach innen, lernen Prio-
ritaten zu setzen und folgen den Spuren
des Marketings.

Termin:
13.-15. Januar | Hattingen | 80 Euro

Trainerin: Birgit Hahn

@‘- SOCIAL MEDIA, PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT

Das Problem Nichtwahler_in

- wie sind diese Biirger_in-
nen doch erreichbar?

Sind sie uninteressiert, faul, unpolitisch
und undankbar, die Nichtwahler_innen?
Warum gelingt es politischen Akteuren
wie z.B. der AfD, Nicht- und Protest-
wahler_innen zur Wahl zu motivieren?
Spatestens nach einer Wahl ratseln wir,
warum wieder so Viele nicht gewahlt
oder ein Protestkreuz gesetzt haben.
Wir gehen der Frage auf den Grund, wie
man Nichtwahler_innen fir die Inhalte
kommunaler Politik, also eigentlich fur
ihre eigenen Belange, gewinnen kann,
sie bewegen und aktivieren kann. Wie
muss kommunale Politik kommuniziert
werden, damit darber gesprochen
wird? Welche Inhalte, welche Sprache,
welche Instrumente, welche Medien,
und welche Strategien sind von Noten?
Unser Seminar bietet neue und unkon-
ventionelle Wege zur Bewaltigung des
Problems.

Termin:
03./04. Februar | Miinster | 50 Euro

Trainer: Wolfgang Nafroth

SOCIAL MEDIA, PRESSE- UND OFFENTLICHKEITSARBEIT :Q

Vertrauen durch @
Biirgerbeteiligung

Social Media | - Strategien
fiir eine erfolgreiche politi-

sche Offentlichkeitsarbeit in
den Sozialen Medien

Facebook und die Sozialen Medien sind
derzeit in aller Munde. Wer hat noch
nicht die Frage gehort: ,Bist Du auch bei
Facebook?” Leider mdissen viele Part-
eigliederungen, Vereine und Verbande
auch heute noch antworten: ,Nein, wa-
rum?” Es gilt langst das Motto: Nur mit
dem Internet und Sozialen Medien kann
man noch nicht gewinnen. Ohne wird
man aber bald verlieren!

In diesem Seminar werden Strategien ge-
zeigt, wie Soziale Medien in der politischen
Offentlichkeitsarbeit eingesetzt werden
kénnen —und vor allem: warum Uberhaupt.
Dies ist kein Technik-Seminar, in dem erklart
wird, wie Facebook funktioniert. Stattdes-
sen werden kreative Onlinestrategien vor-
gestellt und Beispiele aus der Praxis gezeigt.
Es eignet sich sowohl fir Anfanger_innen,
die gerne in das Thema einsteigen mdoch-
ten, als auch flr Internetnutzer_innen, die
sich mit politischen Marketingstrategien
beschaftigen mochten.

Termine:
17./18. Februar | Essen | 60 Euro
13./14. Oktober | Bonn | 60 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

Standortentscheidung fur eine Flichtlings-
unterkunft, Bau einer Umgehungsstrale,
Errichtung eines Windrades — Kommunal-
politiker_innen wissen, dass solche Pro-
jekte heute ohne Burgerbeteiligung kaum
noch mdglich sind.

Aber was bedeutet Birgerbeteiligung
konkret? Welche Methode passt zu wel-
chem Problem? Wann ist Burgerbetei-
ligung gut und erfolgreich? Und kann
durch Burgerbeteiligung Vertrauen zwi-
schen Kommunalpolitik und Birgerschaft
aufgebaut werden? Diese Fragen stehen
im Mittelpunkt des Workshops, der sich
an Kommunalpolitiker_innen richtet, die
lernen moéchten, wie sie Menschen erfolg-
reich und dauerhaft in politische Entschei-
dungsprozesse einbeziehen koénnen und
dadurch langfristig Vertrauen aufbauen
und erhalten.

Termin:
24./25. Marz | Kénigswinter | 50 Euro

Trainer: Andreas Paust
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Praxisseminar Social Media
Management - politische

Offentlichkeitsarbeit im In-
ternet fiir Fortgeschrittene

Sie sind bereits bei Facebook, nutzen
vielleicht Twitter oder Instagram und sind
Uberzeugt: Ohne das Internet und die
Sozialen Medien werden wir in Zukunft
keinen Erfolg haben? Und Sie mochten
lhre Arbeit im Internet professionalisie-
ren und nachhaltig verbessern? Dann ist
dieses Seminar genau richtig fur Sie.

Wir erarbeiten zusammen eine ganzheit-
liche Strategie fur die Offentlichkeitsar-
beit von Gremien, Parteien, Mandatstra-
ger_innen und Kandidat_innen. Dabei
beziehen wir alle aktuellen und relevan-
ten Medien und Kommunikationskanale
mit ein und stellen sicher, dass sie sich
perfekt erganzen.

In diesem Seminar steht die Praxis an
erster Stelle. Alle Inhalte werden mit
entsprechenden Ubungen untermauert.
Wir werden zusammen bloggen, ma-
chen Fotos und drehen ein Video.

Dieses Praxisseminar richtet sich an Fort-
geschrittene. Kenntnisse im Internet,
insbesondere bei Facebook, werden da-
her vorausgesetzt.

Termin:
31. Marz/01. April | Bonn | 60 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn

Wer seinen Weg zum politischen Erfolg
strategisch planen und/oder die eige-
nen Wahlchancen erhéhen mdchte, ist
in unserem Seminar richtig aufgehoben.
ErwiesenermafBen vertrauen Menschen
eher Personen als Programmen, deshalb
wird ein besonderer Fokus darauf gelegt,
wie die eigene Personlichkeit Uberzeu-
gend und glaubwirdig zur Geltung ge-
bracht werden kann. Die Teilnehmer_in-
nen lernen die ultimative Formel fur den
politischen Erfolg kennen, nehmen ihr
Kommunikationsverhalten unter die Lupe
und machen sich Gedanken Uber Schwer-
punktthemen und -projekte, die zu ihnen
passen. AuBerdem werden sie Mittel und
Wege entdecken, die eigene Bekanntheit
zu steigern und ihr Image eindrucksvoll
zu pragen. Denn letztendlich baut ein
sichtbares Profil darauf auf, sich sowohl
innerparteilich als auch in der offentli-
chen Wahrnehmung positiv von anderen
zu unterscheiden. Neben der Vorstellung
theoretischer Grundlagen und prakti-
scher Beispiele bietet das Seminar ausrei-
chend Raum zur Selbstreflexion.

Termin:
10./11. Februar | Diisseldorf | 60 Euro

Trainerin: Gwendolin Jungblut

Sie wollen endlich wieder mehr Mitstrei-
ter_innen? Sind Sie es leid, dass immer we-
niger Menschen in der Politik mitarbeiten?
Mochten Sie wieder mehr Wahler_innen
Uberzeugen? Dann sind Sie hier richtig!
Parteien gelten zunehmend als unattraktiv
und selbst engagierte Menschen arbeiten
lieber bei anderen Verbanden oder Verei-
nen mit. Das kénnen Sie andern!

In diesem Workshop arbeiten wir an einer
Strategie, Politik vor Ort ganz konkret neu
zu gestalten. Dabei geht es sowohl um
groBere Linien als auch um viele kleine
Stellschrauben, mit denen wir mit oft nur
wenig Aufwand viel verandern kénnen.
Wir sprechen tber Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungen, Mitgliederwerbung und
Selbstmarketing, Uber die Einbindung
und Aktivierung von Mitgliedern und
darlber, wie wir Politik auch inhaltlich
wieder interessant machen kénnen. Ziel
ist es, dass Sie hochmotiviert, mit vielen
neuen Ideen und Ahal-Effekten aus dem
Seminar gehen.

Termin:
03./04. Mérz ' Gelsenkirchen ' 50 Euro

Trainer: Leif Neugebohrn
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Die Herausforderungen fur Vorsitzende
und Vorstandsmitglieder in der Steu-
erung und Fihrung von Gremien und
Organisationen sind vielfdltig und nur
schwer unter einen Hut zu bringen. Mal
sind sie als Konfliktmoderator_in, mal
als Motivator_in, mal als Organisator_in
gefragt. Wenn dann die Gremienarbeit
nicht so richtig rund lauft, kann es ganz
schon einsam da oben werden. Fir Vor-
sitzende und Vorstandsmitglieder zahlen
daher Kommunikations-, Strategie- und
Dialogkompetenz ebenso zu den Kern-
kompetenzen wie die Fahigkeit, die Ba-
lance zwischen Ehrenamt, Beruf und Fa-
milie zu halten.

Aus dem Inhalt: Partizipatorische FUh-
rungskompetenzen entwickeln, Starken
der Gruppe starken, Selbst- und Zeit-
management, Gesprachsfuhrung und
Moderation, Energieerzeugung in Sit-
zungen, Transparenz und Burgerbeteili-
gung: Hilfe oder Storfaktor?

Das Seminar richtet sich an Vorstandsmit-
glieder im politischen Ehrenamt.

Termin:
30. Juni/01. Juli | Gelsenkirchen | 50 Euro

Trainerin: Birgit Hahn

Uber den Erfolg einer Sitzung entschei-
den malBgeblich die Moderationsfahig-
keiten der Sitzungsleitung. Sie hat es in
der Hand, durch vielseitige Methoden die
Gruppenkommunikation zu  strukturie-
ren und so in Gang zu setzen, dass sich
alle Diskussionsteilnehmenden bei der

Auseinandersetzung mit Problemen ak-
tiv und gleichberechtigt einbringen kon-
nen. Auch ist die Sitzungsleitung gefragt,
Konflikte rechtzeitig zu erkennen und mit
ihnen umzugehen, um so den Erfolg si-
cherzustellen. Ziel dieses Seminars ist es,
Sie zu einem ,, Kommunikationsbutler” zu
machen, damit lhre nachste Sitzung noch
besser verlduft.

Termin:
06./07.0ktober Dortmund ' 50 Euro

Trainerin: Birgit Ladwig-Tils

Voraussetzung fur erfolgreiche Fihrung
sind Fuhrungskrafte, die sich selbst und
ihre Gegenuber als Partner_innen verste-
hen. Zu dieser Partnerschaft gehort die
klare Festlegung von Fach- und Sach-
kompetenzen sowie zielorientiertes und
umsichtiges Fihrungsverhalten.

1, ;#_U’i"

* Zuharen

Die Inhalte ,Kommunikation — Motiva-
tion — FUhrung” gehodren zusammen,
erganzen sich und flihren zu einem
ganzheitlichen Fuhrungsverhalten. Vo-
raussetzung fur erfolgreiches (kommu-
nalpolitisches) Handeln ist die Fahigkeit,
Situationen richtig einschatzen zu kon-

nen und sich selbst aktiv einzubringen.
Grundlagen dafur sind Ausdauer, Tole-
ranz, Offenheit und die Fahigkeit zur
sensiblen Eigen- und Fremdwahrneh-
mung. Der eigenen Uberzeugung treu
bleiben, sich anpassen oder Widerstand
leisten? Der richtige Umgang mit der
eigenen Fraktion, anderen Fraktionen,
der Verwaltung und den Burger_innen
ist erlernbar.
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Das Seminar richtet sich an Vorsitzende
und Vorstandsmitglieder.

Termin:
24./25. Nov. | Gelsenkirchen 50 Euro

Trainer: Klaus Hesse
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FACHTAGUNGEN

Wege aus der Grauzone VIl.
Die neuen gesetzlichen Be-
stimmungen zur Prostitution:
Stand der Umsetzung und

mogliche Auswirkungen der
weitreichenden Kritik bei
den Betroffenen

Die neuen gesetzlichen Bestimmungen
zu Prostitution sollen am 1. Juli 2017 in
Kraft treten. Das Gesetz sieht vor, dass
die Bundeslander festlegen, welche
Ministerien fur den Erlass von Ausfuh-
rungsbestimmungen zur gewerberecht-
lichen Zulassung von Bordellen und die
Anmeldung der einzelnen Sexdienstleis-
tenden zustandig sind. Auf die Kommu-
nen wird die praktische Durchfihrung
zukommen. Wir wollen auf dieser Ta-
gung den Stand der Umsetzung und der
maoglichen Wechselwirkungen zwischen
ministerieller und kommunaler Ebene
sowie zwischen den einzelnen betroffe-
nen Verwaltungsbereichen erdrtern.

Teile der gesetzlichen Neuregelung sind
im Vorfeld auf weitreichende Kritik bei
den Gesundheitsémtern und Fachbe-
ratungsstellen gestoBen. Bei den Sex-
dienstleistenden wird das Gesetz viel-
fach als schikands und demutigend
empfunden. Was bedeutet dies fir die
Verwaltungen, die das Gesetz umset-
zen? Besteht die Gefahr, dass ein erheb-
licher Teil der Sexdienstleistung wieder

in eine Grauzone abgedrangt wird?
Welche Strategien kénnen kommunale
Verwaltungen und Beratungen hier ent-
wickeln? Das mochten wir mit den Teil-
nehmenden diskutieren.

Die Fachtagung richtet sich an Mitar-
beitende in kommunalen Verwaltungen
und bei der Polizei, die mit dem Thema
Sexarbeit/Prostitution befasst sind, an
Kommunalpolitiker_innen, Mitarbeiter_
innen von Fachberatungsstellen und
Sexarbeiter_innen selbst.

Trainer: Norbert Holtz

15. Kommunalpolitische

Sommerakademie

Unsere Sommerakademie wendet sich
an in der Kommunalpolitik engagierte
Menschen, die sich personlich, fach-
lich und methodisch zu grundlegenden
Themen fit machen wollen. Auch bei
der 15. Kommunalpolitischen Som-
merakademie haben Kommunalpoliti-
ker_innen die Gelegenheit, sich zu ver-
netzen, aus Best-Practice-Beispielen zu
lernen und eigene Herausforderungen
zur Debatte zu stellen. Neben dem Aus-
tausch mit gestandenen Politiker_innen
und Expert_innen mittels Podiumsdis-
kussionen und Fachforen, kénnen die
Teilnehmenden in Workshops mit her-
vorragenden Trainer_innen ihre eige-
nen Methoden- und Handlungskompe-
tenzen starken. Die Sommerakademie
ist ein idealer Treffpunkt zur Qualifizie-
rung fur das lokale Engagement.

Trainerin: Anne Haller

FACHTAGUNGEN
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TRAINERINNEN UND TRAINER

Dr. Karl Heinz Blasweiler

Kammerer, Geschaftsfihrer und Grin-
der Entwicklungs- und GriinderCentrum
GmbH

Birgit Hahn
Dipl.-Padagogin, freie Trainerin und
kommunale Mandatstragerin

Ludwig Hahn
Berater fur soziale Kompetenz, Kommu-
nikation und Konfliktbewaltigung

Klaus Hesse

BUrgermeister a.D., selbststandiger
Personaltrainer, Geschaftsfthrer der
Unternehmens- und Organisationsbera-
tung Hesse Beratung GbR

Norbert Holtz
Diplom-Politologe, Dozent in der politi-
schen Bildung, selbststandiger Coach

Robert Himmer

Trainer fur Schlisselkompetenzen, Red-
ner und Autor, Mitgrinder des Instituts
fr Argumentation

Gwendolin Jungblut
Kommunalpolitikerin, Journalistin, Trai-
nerin und Moderation, Referatsleiterin
im Niedersachsischen Stadtetag

Willi Kaczorowski
Strategieberater fur digitale Verwaltung
und Politik

Jochem Kollmer
Diplompéadagoge und Soziologe, Kom-
munikationstrainer, Autor, Dozent

Birgit Ladwig-Tils

Historikerin, Padagogin und Journalistin,
Mitglied im Rednerdienst der Europai-
schen Kommission, Dozentin

Sarah Morcos
Politikwissenschaftlerin, Sprecherzie-
herin sowie Master of Arts in Speech
Communication and Rhetoric

Wolfgang Nafroth
Padagoge, PR- und Kommunikations-
berater

Leif Neugebohrn
Kommunikations- und Marketingberater,
»Social Media”-Profi und Fotograf

Andreas Paust
Berater fur Birgerbeteiligung, Projekt-
manager bei der Bertelsmann-Stiftung

Siamak Pourbahri
Referent des Landesintegrationsrates
NRW

Bjorn Walden
Schulleiter, Dozent, Trainer, Mitglied im
Stadtrat, stv. Burgermeister

Seminare fiir Gruppen

Sie engagieren sich kommunalpoli-
tisch in Parteien, Vereinen, Verbanden,
Selbsthilfegruppen, Burgerinitiativen
oder anderen Organisationen? Sie gehd-
ren zu den Uber 23 Millionen Burger_in-
nen in Deutschland, die ehrenamtlich ta-
tig sind? Die Demokratie lebt durch Sie!
Demokratie braucht Beteiligung. Ehren-
amtlich Engagierte sind das Fundament
der Demokratie. Sie Ubernehmen Ver-
antwortung. |hr Engagement, lhre ge-
lebte Solidaritat und Mitmenschlichkeit
pragen das nachbarschaftliche, soziale,
kulturelle, ©kologische und politische
Miteinander. Wir kénnen unsere Ange-
bote an lhren Bedarf anpassen.

Sie finden in diesem Programm ein span-
nendes Seminarthema, aber der Termin
klappt nicht?

Sie hatten Zeit, aber es fehlt das richtige
Angebot?

Rufen Sie uns an! Schreiben Sie uns!
Wir beraten Sie gern.

SEMINARE FUR GRUPPEN
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UNSERE INFORMATIONS- UND WISSENSANGEBOTE

Texte der KommunalAkademie

Mit den Texten der KommunalAkademie
erhalten kommunalpolitisch Aktive und
blrgerschaftlich Engagierte Handlungshil-
fen von Praktiker_inenn fur die Arbeit vor
Ort. In jedem Band werden Grundlagenin-
formationen und praktische Anleitungen
zu einem hilfreichen Arbeitsbuch vereint.

Band 1: Auf Augenhéhe
Integration zum kommunalen
Thema machen

L
B

s
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R i

ISBN 978-3-89892-543-9

Band 2: Rettet das Quartier!
Von der Wohneigentumsanlage zum
benachteiligten Stadtquartier

ISBN 978-3-89892-825-0

Band 3: Lokale Zukunftspolitik

Den demografischen Wandel im Bur-
gerdialog gestalten (nur noch online
verflgbar)

Band 4: Interkommunale
Zusammenarbeit
Handreichung fur die Kommunalpolitik

ISBN 978-3-89892-824-3

Unsere Broschlren bestellen Sie
gedruckt unter
Jennifer.Heinzen@fes.de

Hinweis: Die vergriffenen Bande
stehen zum Download auf unserer
Website zur Verfligung.

UNSERE INFORMATIONS- UND WISSENSANGEBOTE

Band 5: Strategische Offentlichkeits-
arbeit fiir die Kommunalpolitik

el

ISBN 978-3-89892-826-7

Band 6: Wirkungsorientierte
Steuerung

Haushaltskonsolidierung durch
innovative und praventive Sozialpolitik

Wirkungsorientierte Steuerung
Haushaltskonsoldierung durch
ovative und praventive Sozialpolitik

=
nRa
&
B

ISBN 978-3-86498-734-2

Band 7: So geht Biirgerbeteiligung
Eine Handreichung fur die
kommunale Praxis

So
E

beteiligung

i

ISBN 978-3-95861-106-1

Band 8: Alter sein und dlter werden
in der Kommune

Eine Handreichung fur die

kommunale Praxis

ISBN 978-3-95861-379-9

25
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UNSERE INFORMATIONS-UND WISSENSANGEBOTE

Kommunalpolitik verstehen.
Fiir ein besseres
Politikverstandnis in
Nordrhein-Westfalen!

Ubersichtlich und verstandlich erklart
diese Broschure, was Kommunalpolitik
ist, wie sie funktioniert und welche Rolle
sie in unserem Land spielt. Es wird ge-
zeigt, welche Aufgaben die Kommunen
in NRW haben und welche Menschen an
der Erfillung dieser Aufgaben beteiligt
sind.

Kommunalpolitik verstehen
Fir ein besseres Politikverstandnis
in Nordrhein-Westfalen

FRI H
EBE
STIFTUNG

Unsere Broschiren bestellen Sie gedruckt
unter Jennifer.Heinzen@fes.de

Online-Angebote

Neben unseren gedruckten Broschiren
und Textbanden bieten wir Interessier-
ten auf unserer Website eine umfang-
reiche Aufsatzsammlung mit dem Titel
.Grundwissen Kommunalpolitik”.
In 15 Kapiteln erhalten ehrenamtliche
Kommunalpolitiker_innen von ,Finan-
zen" Uber ,Planen und Bauen” bis hin
zu ,Soziales, Jugend, Gesundheit und
Sport” knappe und Ubersichtliche Dar-
stellungen der kommunalpolitischen
Arbeit.

Erklar-Videos, ein umfangreiches Glos-
sar und unser kommunalpolitischer Blog
runden unser Online-Angebot ab.

Informieren Sie sich auf:
www.fes.de/de/kommunalakademie
Stichwort ,, Wissens- und Informations-
angebote”
oder folgen Sie unserer Arbeit auf
Facebook:
www.facebook.com/
FESKommunalAkademie

Forum
Jugend und Politik

Forum Jugend und Politik

Das Forum Jugend und Politik Bonn bie-
tet spannende, beteiligungsorientierte Bil-
dungsformate, die Jugend und Politik auf
kommunaler Ebene zusammenbringen.

Planspiel Kommunalpolitik.

Ohne Jugend ist kein Staat zu machen
Jugendliche lernen in diesem Planspiel
die Grundlagen der Kommunalpolitik
kennen, sie besuchen eine Sitzung des
Stadt-/Gemeinderates, suchen sich eige-
ne Themen, bereiten sich dann in Frakti-
onen auf eine eigene simulierte Sitzung
vor und schreiben Antrdge und Anfra-
gen in Zusammenarbeit mit Kommunal-
politiker_innen.

Jugendplanungszelle — Mitmischen!
Die Jugendplanungszelle erméglicht
Jugendlichen,  Expert_innen  eines
kommunalpolitischen Themas zu wer-
den, das sie selbst betrifft — indem sie
in einer Projektwoche Informationen
sammeln, diese diskutieren und ihre
Bewertungen und Verdnderungsvor-
schlage der Gemeinde/Stadt in Form
eines Gutachtens vorlegen.

TIPPS ZUM WEITERLERNEN

KommunalpolitischeProjektwerkstatt
.Mein Veedel. Mein Kiez. Mein Quar-
tier”

Jugendliche zu motivieren, sich fur ihre
Anliegen auf kommunaler Ebene ein-
zusetzen, ist Ziel des Workshops. Nach
einem Crash-Kurs, wer worUber ei-
gentlich in einer Stadt oder Gemeinde
entscheidet, sammeln wir Themen und
Anliegen und unterstltzen Jugendliche
bei der Planung konkreter Beteiligungs-
aktivitaten. Interessierte Stadtrate, Ver-
treter_innen einer Stadtverwaltung, Ju-
gendgruppen oder Schulen wenden sich
bei Interesse gerne an uns.

Forum Jugend und Politik

Tel.: 0228/883-7110

E-Mail: forumjugend@fes.de
Internet: www.fes.de/forumjugend
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TIPPS ZUM WEITERLERNEN

Akademie Management
und Politik — ihr Motor fiir
wirkungsvolles Engagement

Sie sind in einer zivilgesellschaftlichen Or-
ganisation engagiert, tragen dort Verant-
wortung und sehen sich und lhre NPO mit
standig wandelnden Aufgaben und An-
forderungen konfrontiert.

Sie méchten:

» Handlungskompetenzen fur das pro-
fessionelle Management erlangen und
Veranderungsprozesse professionell
begleiten?

» lhre Botschaften zielgruppengerecht
platzieren?

» ein professionelles Freiwilligen-Frei-
willigen-Management aufbauen?

Die Akademie Management und Politik
bietet lhnen funktionsbegleitende Semina-
re und Ausbildungsgédnge in den Bereichen
Organisations-, Kommunikations- und Frei-
willigen-Management sowie Trainingsbu-
cher und Broschuren fiir praxisnahes Wis-
sen, Instrumente und Methoden.

Akademie Management und Politik
Tel.: 0228/883-7108, 7119 und 7123
E-Mail: mup@fes.de

Internet: www.fes-mup.de

Akademie fiir
) Arbeitnehmer

Weiterbildung

Akademie fir Arbeitnehmer-
Weiterbildung

Die Akademie fir ArbeitnehmerWei-
terbildung bietet Weiterbildungsmog-
lichkeiten, um das Verstandnis fur ge-
sellschaftliche, soziale und politische
Zusammenhange zu verbessern und
die Mitverantwortung in Staat und Ge-
sellschaft zu foérdern. Dabei reicht das
Themenspektrum unserer mehrtdgigen
Seminare von der Entwicklung der Eu-
ropaischen Union Uber die Herausforde-
rungen einer 6kologischen Lebenswei-
se bis zur gerechteren Gestaltung der
globalen Gesellschaft. Unser Angebot
richtet sich insbesondere an Arbeitneh-
mer_innen aus Nordrhein-Westfalen, die
ihren Anspruch auf Weiterbildung nach
dem Arbeitnehmerweiterbildungsgesetz
wahrnehmen wollen. Aber auch ande-
ren Interessierten aus NRW steht die Teil-
nahme offen.

Mehr Informationen finden Sie unter:
www.fes-arbeitnehmerweiterbildung.de

oder unter der E-Mail-Adresse:
ArbeitnehmerWeiterbildung@fes.de

OnlineAkademie der FES
Online lernen, verstehen,
mitreden

Das ist der Leitspruch der OnlineAkade-

mie — ein Ort politischer Bildung im In-

ternet. Was erwartet Sie?

» Umfangreiches Infomaterial zum
Selbststudium

» Interaktive Onlineseminare/Webinare

» Kompakte Wissenssnacks

Texte, Lehrmaterial und Infos zu den
Themen Europa, Globalisierung, Nach-
haltigkeit sowie Erinnerung und Ge-
schichte laden zur Lekttre und zum Wei-
terdenken ein.

Setzen Sie Ihr Headset auf und machen
Sie per Mausklick bei unseren Webinaren
mit — Live-Seminare im Internet. Horen,
sehen und diskutieren Sie mit Expert_in-
nen Uber Kommunalpolitik oder aktuelle
Fragestellungen aus Politik und Gesell-
schaft. Alles live, informativ, kompakt!
Probieren und abonnieren Sie unseren Wis-
senssnack — Aktuelles aus Geschichte, Po-
litik, Gesellschaft in funf Minuten erklart!
Woche fur Woche. Frei Haus. Kostenfrei.

Entdecken Sie mehr auf
www.fes-online-akademie.de

TIPPS ZUM WEITERLERNEN

mAKADEI\/IIE
SOZIALE

DEMOKRATIE

Ein Kompass in bewegten
Zeiten

Sie sind politisch engagiert in Ehrenamt
oder Mandat? Sie mdéchten lhre Argu-
mentationsfahigkeit verbessern und Ihr
Wissen Uber grundlegende politische Zu-
sammenhdange ausbauen? Dann moch-
ten wir Sie auf die Akademie fir Soziale
Demokratie aufmerksam machen.

Die Akademie fir Soziale Demokratie ist
ein hochwertiges Beratungs- und Quali-
fizierungsprojekt der FES, das politisch
Interessierten und Engagierten die M&g-
lichkeit zum Austausch Uber die Prinzipi-
en, Werte und Ziele Sozialer Demokratie
bietet und Raum zur Reflexion des eige-
nen politischen Handelns schafft.

Unser Kontakt:

Tel.: 0228/883-7104

E-Mail: info@fes-soziale-demokratie.de
Internet: www.fes-soziale-demokratie.de

Die Hor- und Lesebiicher und das aktuelle
Seminarprogramm finden Sie in der App
FES Soziale Demokratie”.

iPhone/iPad

Android-Gerate
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UNSERE TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Unsere Teilnahmebedingungen

lhre Anmeldung erreicht uns schriftlich
per Brief, Fax oder E-Mail oder Uber
unsere Homepage www.fes.de/de/
kommunalakademie.

Wir erheben eine geringe Teilnahme-
pauschale, die Programm, Unterkunft
im Einzelzimmer und Verpflegung ein-
schlieBt. Erst mit der Zahlung dieser Pau-
schale wird Ihre Anmeldung unsererseits
verbindlich. Ein Verzicht auf einzelne
Leistungen mindert die Teilnahmepau-
schale nicht.

Eine Stornierung lhrer Anmeldung muss
schriftlich per Brief, Fax oder E-Mail er-
folgen. Geht Ihre Abmeldung spéater
als vier Wochen vor Seminarbeginn ein,
mussen wir eine Stornopauschale in
Hohe von 50 Prozent der Teilnahmepau-
schale einbehalten. Bei Abmeldung spa-
ter als 14 Tage vor Seminarbeginn oder
bei Fernbleiben ohne vorherige Abmel-
dung wird die volle Teilnahmepauschale
fallig.

Die Nichtzahlung der Teilnahmepau-
schale gilt nicht als Stornierung.
Informationen zum Tagungsort und Ihrer
Unterbringung erhalten Sie rechtzeitig
mit den Seminarunterlagen.

Bei Fragen zur barrierefreien Durchfiih-
rung der Veranstaltung wenden Sie sich
bitte an die fur die Organisation verant-
wortliche Mitarbeiterin.

Absagen von Seminaren sind bei zu ge-
ringer Teilnehmerzahl, Krankheit der Re-
ferent_innen oder in Fallen hoherer Ge-
walt moglich. Sie werden dariber zum
frihestmaglichen  Zeitpunkt informiert
und erhalten die Teilnahmepauschale
erstattet.

UNSERE KONTAKTDATEN - SO ERREICHEN SIE UNS! ((J
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Akademieleitung
Inhaltliche Beratung zu Veranstaltungen und Publikationen

Anne Haller
Tel. 0228/ 883-7126
Anne.Haller@fes.de

Fragen zur Seminarorganisation, Unterbringung,
An- und Abreise sowie Publikationsbestellungen

Jennifer Heinzen
Tel. 0228 / 883-7128
Jennifer.Heinzen@fes.de

Christine Stolpe
Tel. 0228/ 883-7107
Christine.Stolpe@fes.de
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KOMMUNALPOLITISCHE KOMPETENZ

Engagiert in der lokalen Politik? & ; =
¢ Bei der KommunalAkademie der Friedrich- ’ i

:  Ebert-Stiftung qualifizieren sich Kommunal- &

:  politiker_innen fiir ihre politische Arbeit. ué
: www.fes.de/de/kommunalakademie “

www.facebook.com/
FESKommunalAkademie
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