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Warum engagieren wir uns gegen rechte A
Gewalt und gegen die Diskriminierung von ArcelorMittal
Andersdenkenden?

Wirtschaftliche Grinde

- Unternehmen in einem global agierenden Konzern

- auslandische Lieferanten, Dienstleister, Kunden und Partner
Politisch-moralischer Anspruch

- Werte unserer demokratischen Grundordnung und historische
Erfahrungen in Deutschland

- Grundwerte unserer Unternehmenskultur

- Vorbildwirkung fur die Menschen in der Region, vor allem flr
Jugend
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Global Player - ArcelorMittal ArcelorMittal
» erster wirklich global vertretener Stahlproduzent als Marktfiihrer in

Europa, Nord- und Stdamerika sowie Afrika;

» weltgrofdter Stahlproduzent mit einem Marktanteil von rund 10%;

» ein Modell fur die Konsolidierung der weltweiten Stahlindustrie in
Hinblick auf Leistung, Innovation und Nachhaltigkeit des
Wirtschaftens;

» ein Konzern mit 320. 000 Mitarbeitern in mehr als 60 Landern und
Industriestandorten in 27 Landern;

» ein globales Unternehmen, das sich seiner hohen Verantwortung ftr
das gesellschaftliche Wohlergehen der Regionen, in denen es tatig

Ist, stellt;
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ArcelorMittal - Ergebnisse 2006 ArcelorMittal

Rohstahlproduktion: 118,0 Millionen Tonnen

Umsatz: 70,5 Milliarden Euro
Nettogewinn: 6,4 Milliarden Euro
Belegschaft: 320.000 Mitarbeiter

In Uber 60 Landern
Sitz der Zentrale: Luxemburg
Borsenplatze: New York, Amsterdam, Paris,

Brissel, Madrid und Luxemburg
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ArcelorMittal Eisenhittenstadt ArcelorMittal

Ein Unternehmen, das wie ArcelorMittal
Eisenhlttenstadt

-vom Export lebt,
- mit internationalem Kapital arbeitet und
- seine Rohstoffe aus dem Ausland bezieht,

kann sich Intoleranz und die Duldung von Gewalt
gegen Fremde an seinem Standort und in seinem
Land nicht leisten.
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ArcelorMittal Eisenhiittenstadt — ein /i\
Internationales Unternehmen ArcelorMittal

Wir verdanken unsere heutige Existenz neben dem aul3erordentlichen
Engagement der Belegschaft und der Region einem transnationalen
Unternehmergeist.

1994

Nach zahlreichen vergeblichen Versuchen erfolgt die Privatisierung durch das
belgische Unternehmen Cockerill Sambre.

1999

Die franzdsische USINOR-Gruppe erwirbt die Mehrheitsbeteiligung an Cockerill
Sambre.

2002

Usinor (Frankreich), Arbed (Luxemburg) und Aceralia (Spanien) verschmelzen zu
Arcelor mit Sitz in Luxemburg.

2006

Mit der Fusion von Arcelor und Mittal Steel entsteht der weltgro3te Stahlhersteller
ArcelorMittal.
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Grundwerte A

unserer Unternehmenskultur ArcelorMittal

Wesentliche Elemente unserer Unternenmenskultur sind:
e partnerschaftliches Verhalten

 Achtung der Persdnlichkeit

* Integration

e Gleichbehandlung

e Transparenz

e offene Information

30. Oktober 2007 Rainer Barcikowski,
Arbeitsdirektor ArcelorMittal Eisenhittenstadt



Grundlage unseres Engagements gegen /R
Gewalt und Diskriminierung ArcelorMittal

Abgeleitet aus unserer Unternehmenskultur haben wir folgendes
Handlungskonzept entwickelt:

» Mobilisierung der Gesellschaft, d. h. selbst Initiativen ergreifen bzw.
Aktionen und Initiativen fordern, die die Werte des menschlichen
Zusammenlebens vermitteln und zum Austausch der Kulturen
beitragen.

» Ausgestaltung einer modernen und eigenstandigen
Unternehmenskultur, in der kein Platz ist fir Intoleranz,
Fremdenhass und Gewaltbereitschaft

» Pravention als Grundpramisse auf diesem Gebiet, insbesondere in
der Ausbildung und Erziehung unserer Jugend.

» Orientierung der vier Stiftungen am Leitbild , Toleranzférderung®

> Achtung von Gewalt, d. h. ausgrenzen und bestrafen, wo es nicht
anders geht, wo mit Gewalt gegen die Wirde des Menschen
verstofRen wird.
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Aufrufe gegen Gewalt und

Rechtsextremismus, fur Toleranz 1998

ArcelorMittal

Wir, die Geschaftsfithrung der EKO Stahl
GmbH, wenden uns gegen Auslanderfeind-
lichkeit und Rechtsextremismus in den Be-
trieben. Wir bauen auf Brandenburgs Zukunft.
Denn Brandenburg ist ein selbstbewuBtes und
zugleich tolerantes land. Seine Kultur ist tief
verwurzelt im markischen Sand. Seine Fahig-
keit, Wachstumsimpulse von auBen aufzuneh-
men und zu integrieren, ist beispielgebend.

Wir alle brauchen einander. MiBtrauen gegen
das Fremde, Verachtung von Minderheiten,
lAuslanderhaB, rechtsextremistische Gewalt

ind Gifte fur die demokratische Gesellschaft, in

er wir leben wollen. Mit der internationalen
irtschaftlichen Verflechtung wachst die multi-
ulturelle Gesellschaft. Das betrifft auch die
ittleren und kleinen Unternehmen. Aus der
usammenarbeit entstehen neue ldeen, neue
mpulse.

Wo ware Brandenburg geblieben ohne den

leiB der aus Frankreich vertriebenen, von

onig Friedrich Wilhelm aufgenommenen
ugenotten - ohne die von Friedrich dem
weiten herbeigeholten hollandischen Deich-

Aufruf der Geschiftsfiihrung der EKO Stahl GmbH gegen Gewalt und
Rechtsextremismus, fiir Toleranz

bauer, Salzburger ZinngieBer, béhmischen Weber
und ohne die groBen Unternehmer des vorigen
Jahrhunderts von Siemens bis Borsig, die aus an-
deren deutschen Landen kamen.

Am Ende dieses Jahrhunderts ist das nicht an-
ders. EKO Stahl verdankt seine heutige Existenz
transnationalem Unternehmergeist: Belgisches
Kapital, deutsches Facharbeiter-Know-how, polni-
scher Koks, brasilianisches Erz. International ist
auch die Geschichte der Gruppe Cockerill
Sambre, die das Eisenhiittenstadter Unter-
nehmen EKO Stahl ibernommen hat. Sie wurde
einst von einem Englander gegrindet, der nach
Belgien ausgewandert war. Sie hat ihren Markt in
ganz Europa. Ohne den Absatz eines groBen Teils
der EKO-Produkte im Ausland, wire dieser groBte
ostbrandenburgische Arbeitgeber mit seinen fast
2800 Beschaftigten gar nicht denkbar.

Leider gibt es in Brandenburg auch kontra-
produktive Beispiele. AuslanderhaB und Rechts-
extremismus storen das Zusammenleben. Das
macht uns t;esorgt. Wir wissen, daB dies von
der Mehrheit der Bevolkerung nicht akzeptiert
wird. Aber wir missen den Ansatzen wehren: im

Betrieb, in der Kommune, im Land.

Wir bekunden unseren Einsatz fiir Toleranz,
gegen Gewalt und Rechtsextremismus. Eisen-
hattenstadt ist ein guter Ort dafir: Noch keine
50 Jahre alt, aufgebaut von Zuwanderern, die es
in schwierigen Jahren lernen muBten, miteinan-
der auszukommen. Gebeutelt vom Zusammen-
bruch der Industriestrukturen nach der Wende
und dennoch ausgestattet mit einem wachsen-
den Unternehmergeist; gelegen an der polni-
schen Grenze, die eines Tages nicht mehr die
AuBengrenze der Europaischen Union sein wird.
Eine Stadt, die allen Grund hat, sich dieser
Nachbarschaft zu stellen, und alle Chancen, aus
dem Miteinander ihre Vorteile zu ziehen.

Mo . L
S iy,
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Appell fur Toleranz und /R

Menschenwurde aus Anlass der :
o . ArcelorMittal
Ereignisse in Mugeln (Sachsen) 2007

Die Menschenwtrde ist global — eine Region zeigt Flagge (Auszug)

Wir sind erschuttert von den Nachrichten aus der sdchsischen Kleinstadt Mtgeln.
Nichts, aber auch gar nichts in einer zivilen Gesellschaft rechtfertigt
Menschenjagden, Gewalt gegen Auslander und Gebrill fremdenfeindlicher
Parolen. Jeder Mensch in diesem Land und auf jedem Flecken dieser Erde hat
ein Recht auf ein Leben ohne Angst, auf freie Auslibung eines
existenzsichernden Gewerbes und auf Unverletzlichkeit seiner Person.

Konfliktfreies Zusammenleben gehort zu den unabdingbaren Grundsatzen
unserer Unternehmenskultur. Toleranz ist ein wichtiger Standortfaktor fir die
Wirtschaft. Nicht nur bei uns, sondern tberall in Deutschland. Wir fiihlen uns in
der Verantwortung, diesen Standortfaktor mit aller Energie weiter zu pflegen.

Erstunterzeichner:

Betriebsrat und Geschaftsfuhrung der ArcelorMittal GmbH
Dienstleistungsunternehmen der Region

Blrgermeister von Eisenhittenstadt
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Betriebsvereinbarung tber ArcelorMittal
partnerschaftliches Verhalten

04. Mai 2002

Auf einem Fest flr Vielfalt und Menschenfreundlichkeit stellen Geschaftsfiihrung
und Betriebsrat eine Betriebsvereinbarung tber partnerschaftliches Verhalten vor.

Juni 2002

Nach einem langeren Diskussionsprozess in der Belegschatft tritt die
Betriebsvereinbarung Uber partnerschaftliches Verhalten in Kratft.

September 2004

Die Betriebsvereinbarung tber partnerschatftliches Verhalten wird Bestandteil der
Arbeitsordnung der EKO Stahl GmbH.
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Betriebsvereinbarung tber A
partnerschaftliches Verhalten ArcelorMittal

Geschaftsfuhrung und Betriebsrat stimmen darin Uberein, dass VerstoRe gegen die
Menschenwtrde und Verletzung von Personlichkeitsrechten Dritter durch Mitarbeiter von
EKO, auch wenn sie aul3erhalb der Arbeitszeit und im privaten Umfeld der Mitarbeiter
erfolgen, das Ansehen des Unternehmens bei nationalen wie internationalen Kunden
bzw. Lieferanten und Vertretern des politischen, kulturellen und regionalen Umfeldes
herabsetzen und EKO schweren Schaden zufligen.

EKO ist ein international operierendes Unternehmen. Die Geschaftspartner koénnen
erwarten, dass EKO-Mitarbeiter am Arbeitsplatz wie aul3erhalb des Arbeitsplatzes sich
jeder Form der Diskriminierung enthalten. Geschéftsfihrung und Betriebsrat treten der
Diskriminierung Dritter entschieden entgegen und erwarten dies auch von allen
Mitarbeitern. Die Diskriminierung Dritter gilt als Verstol3 gegen Nebenpflichten aus dem
Arbeitsvertrag und kann zu betrieblichen bzw. arbeitsrechtlichen Mal3inhahmen flhren.
Das qilt insbesondere bei Diskriminierung wegen Abstammung, Herkunft, Nationalitat,
Hautfarbe, Religion durch die Beteiligung an oder die Unterstiitzung von auslander-
feindlichen Aktivitdten oder Aktionen.

(Auszug)
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Qualifizierung unserer Mitarbeiter ArcelorMittal

24./25. Februar und 30. Marz 1999

Ausbilder der EKO Stahl GmbH und des QCW, Lehrer aus Eisenhittenstadter
Schulen nehmen im Rahmen eines Pilotprojektes an einem Seminar zum Umgang
mit Rechtsradikalismus und Fremdenfeindlichkeit teil.

November 2001

EKO Stahl wird Kooperationspartner der Initiative ,Keine Angst vor Deutschland*
der IG Metall - vier Mitarbeiter werden als Soziotrainer ausgebildet.

Oktober 2006

Zehn Mitarbeiter unseres Unternehmens absolvieren eine Mediationsausbildung im
Rahmen des Projektes ,Melon - Betriebliches Konfliktmanagement” an der ver.di
Jugendbildungsstatte.

Oktober 2007

Start eines umfassenden E-Learning-Programms zur Verbesserung der
Sprachkompetenz unserer Mitarbeiter.
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Attraktiver Arbeitgeber in einer /‘i\
attraktiven Region _
J ArcelorMittal

Neue Arbeitsplatze in der Region

» Impulsgeber flr Ansiedlung von Industrie-
und Dienstleistungsunternehmen

» Pate und Foérderer zur Entwicklung
von Netzwerkstrukturen zu

Schule/Hochschule und Bildung
» Moderator fur Bildung und Bildungsnetzwerke

» Sonderforderung von qualifiziertem
Nachwuchs mit naturwissenschaftlich-
ArcelorMittal technischen Facherkombinationen

dynamischen Clustern Eisenhuttenstadt > Studienforderungen (Werk-
» Grundung einer Dienst- studenten, Sonderstipendien,
leistungsgesellschaft al Mitarbeiterzufriedenheit Trainees, Praktikanten)

Quialifizierung und Motivation

Kultur, Sport und

Alltagsleben Restrukturierungsprogramm

> Blrgerstiftung, Stahlstiftung, Zukunftsinvestitionen Wohnumfeld und Infrastruktur

Kulturklub-Stiftung; Bildungsstiftun
Grundung

in > Aktiver Begleiter der Stadt in Sachen

Wohnumfeld und Infrastruktur

» Akteur in Bereichen Kultur und
Sport, speziell im Jugendbereich

» Mitgestalter des Leitbildes ,Eisenhittenstadt
2030

» Leitbild Toleranz (Lernziel/Projekte)

» Vereinbarkeit von Beruf und Familie
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Unser Engagement in der Region /c\\
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ArcelorMittal

1998

Der Unternehmerabend der EKO Stahl GmbH hat
das Thema ,Auswirkungen von Fremdenhass und
Rechtsextremismus auf die Wirtschatft.

1999

EKO Stahl und IG Metall veranstalteten ein
Kulturfest unter dem Motto ,Fest(e) gegen
Auslanderfeindlichkeit, Rechtsextremismus und
Gewalt”.

2003

Anlasslich des Antirassismustag startet EKO Stahl
gemeinsam mit der ,,Aktion Courage*
Eisenhlttenstadt einen Jugendwettbewerb unter
dem Motto ,FUr Menschlichkeit Courage zeigen®.

Rainer Barcikowski,
Arbeitsdirektor ArcelorMittal Eisenh(ttenstadt



Unser Engagement in der Region /i\
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ArcelorMittal

2004

EKO Stahl ruft zu einer Protestkundgebung gegen
eine Demonstration der NPD auf. Tausende
Beschaftigte von EKO Stahl und Blirger der Stadt
folgen dem Aufruf und bekunden friedlich ihren
Protest.

2005/2006

EKO Stahl unterstitzt den Aufruf ,Setze ein Zeichen®
zur Gedenkfeier auf dem Waldfriedhof in Halbe.
Hunderte Mitarbeiter von EKO Stahl und
Eisenhttenstadter tragen dazu bei, dass der
geplanten Aufmarsch von Rechtsradikalen scheitert.

2007

ArcelorMittal EH verdffentlicht aus Anlass der
Ereignisse in Mugeln einen Appell fir Toleranz und
Achtung der Menschenwdrde.
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Unser besonderes Augenmerk P
gilt der Jugend ArcelorMittal

Anwachsen von ,rechts” definierten Jugendliche unter Auszubildenden und
jungen Facharbeitern

Anstatt Uber Jugend zu reden, diskutieren wir mit Jugendlichen!

» Jugendtage als themenorientierte Dialogveranstaltungen (Schiler,
Jugendliche Auszubildende)

Erhdhung der sozialen Kompetenz!
» Vermittlung sozialer Werte hat hohen Stellenwert in der Ausbildung

» Forderung transnationaler Austauschprogramme und internationaler
Begegnungen

» FOrderung der Sprachausbildung

> Sozialkompetenz — ein entscheidendes Kriterium fir Ubernahme ins
Unternehmen

» Interkulturelle Kompetenz auch im Zusammenarbeit mit Kulturschaffenden

30. Oktober 2007 Rainer Barcikowski,
Arbeitsdirektor ArcelorMittal Eisenhittenstadt



Aktivitaten von und mit der P
Jugend ArcelorMittal

seit 1988

Beginn des deutsch-polnischen Jugendaustausches mit Berufsschule in Sulecin
1998

1. Jugendtag unter dem Motto ,Gegen Gewalt und Rechtsextremismus, fur Toleranz*
2000

Initiative des Deutsch-Polnischen Jugendwerkes und Boxweltmeister Dariusz Michalczewski
unter dem Motto ,Stark gegen Gewalt/ Moc a nie przemoc*

2002
EKO Stahl, die IG Metall und die Keine Angst vor Deutschland GmbH veranstalten ein Fest ftr
Vielfalt und Menschenfreundlichkeit, gegen Rassismus und Diskriminierung.

2003 Jugendwettbewerb unter dem Motto , Fir Menschlichkeit Courage zeigen“ mit der Aktion
Courage Eisenhuttenstadt

2005

Als erste Schule in Eisenhuttenstadt und 231. Schule bundesweit erhélt die Heinrich-Heine-

Realschule den Titel , Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage”. Pate der Aktion ist
Arbeitsdirektor Rainer Barcikowski.

seit 2005

Gezielte FOorderung von Schiler- und Jugendprojekten fir Toleranzférderung durch die
Stiftungen des Unternehmens.
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Unsere Erfahrungswerte ArcelorMittal

» Engagement gegen Rechts muss Teil des gesamten birgerschaftlichen Engagements der
Unternehmen sein (CSR).

» Bundelung der Unternehmensférderung von Vereinen, Projekten und Initiativen an
Diskriminierungsverbot und Toleranz

» Es bedarf klar definierter Ziele und Regeln (Unternehmensleitbild, Handlungskonzept,
Arbeitsordnung), geeigneter Feedback- und Controllinginstrumente sowie notwendiger
personeller und materieller Ressourcen.

» Engagement gegen Rechts ist ein kontinuierlicher Prozess, um eine Nachhaltigkeit zu
erzeugen, die auch von den Menschen angenommen wird.

> Partner in der Politik, in der Wirtschaft und bei staatlichen und nichtstaatlichen Organisationen
sind notwendig.

» Da rechtes Gedankengut nicht vor den Werktoren Halt macht, muss sich Unternehmensfihrung
und Interessensvertretung klar positionieren.

> Fur Verstol3e von Mitarbeitern gegen die Menschenwirde auf3erhalb des Unternehmens bedarf
es eindeutiger innerbetrieblicher Regelungen, z.B. Arbeitsordnung.

» Es mussen nicht immer grof3e Kampagnen sein, auch die kleinste Initiative nutzt.
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Aufbau von Netzwerkstrukturen P
und Bundnissen ArcelorMittal

1. Regionales Unternehmensbindnis (Eisenhittenstadt)
- Aufruf 1998 und Verpflichtungserklarung
- Aufruf 2007 (zu Mugeln) und Verpflichtungserklarung

2. Unternehmen Partner der Jugend (Landes- und
Bundesnetzwerk)

3. Landespraventionsrat Brandenburg

4. Beirat Bundnis fur Demokratie und Toleranz

5. Unterzeichner der Charta der Vielfalt 2007

6. Mitglied in der Aktion Courage Eisenhttenstadt
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ArcelorMittal Eisenhittenstadt -
Rohstoffe aus aller Welt
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ArcelorMittal Eisenhlttenstadt - Kunden in

ganz Europa ArcelorMittal
‘ Produkte I ‘ Markte I
1513 kt
La andere EU/
WE

Deutschland

feuerverzinkt

Kaltgewalzt /
Elektrobleche

Organisch Zentral- und
Warmgewalzt beschichtet Osteuropa
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ArcelorMittal Eisenhittensstadt — A
Gegenwart und Zukunft ,
ArcelorMittal

B
Ergebnisse 2006

Rohstahlproduktion: 2,5 Millionen Tonnen
Umsatz: 1,3 Mrd. Euro
Belegschatft: 2.683 Mitarbeiter

ArcelorMittal Eisenhittenstadt liegt strategisch und logistisch sehr
glnstig zu den stark wachsenden Markten in Mittel- Osteuropa. Deshalb
sind wir dort aufgrund unserer Qualitatsprodukte Hauptlieferant von
Flachstahl flr die Bereiche Auto und Industrie innerhalb der Gruppe.

Bis zum Ende des Jahres 2008 streben wir an die Lieferungen nach
Mittel- und Osteuropa auf 1 Mio. t auszuweiten.
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