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Einfiihrung

Der Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt hat in den letzten Jahren im Rahmen seiner
zentralen Fortbildung mehrfach mit Erziehern zu Fragen der sozialpidagogischen Praxis
mit Schulkindern in der Institution Hort gearbeitet.

Hierbei hat sich gezeigt, dafl sowohl die aufgepriffenen Themen als auch die Inhalte und
Ergebnisse dieser Arbeit zu den »Brennpunkten« der heute zum Praxisbereich Hort ge-
fithrten Grundsatzdiskussion zihlen. Da diese Diskussion, lange Zeit vernachlissigt, zu-
nehmendes Interesse findet und auf einer erkennbar sich auch inhaldich ausweitenden Ba-
sis gefiihre wird, erscheint jeder Beitrag von kompetenten Praktikern nicht nur erbeten
und willkommen, sondern dringend notwendig,

Die in dieser Schrift dokumentierten Praxiserfahrungen und Uberlegungen unterliegen als
Ergebnisse weniger Arbeitswochen zwangsldufig einer thematischen und inhaltlichen Be-
grenzung. So konnten z. B. spezifische Bereiche und Fragen — wie etwa heilpidagogi-
sche/sonderpidagogische Aufgaben ~in der Lehrgangsarbeit nicht vertieft werden. Doch
auch unter dieser Einschréinkung erfiillen die Vermittlung von positiven wie negativen
Praxisrealititen mit ihren differenzierten Zusammenhingen sowie die Benennung not-
wendiger Konsequenzen eine wichtige Funktion: Sie leisten als diskussionswiirdige An-
stofle einen Beitrag zu allen heutigen Bemithungen um eine Fortentwicklung sozialpid-
agogischer Arbeit mit Schulkindern. Allerdings wird dabei einer immer wieder artikulier-
ten Erwartung aus Uberzeugung nicht entsprochen: Diese Schrift ist nicht als ein Katalog
von Rezepten kkonzipiert, der das eigene Bemiihen um eine effektive Gestaltung des pid-
agogischen Alltags abnehmen soll.

Jedes Praxisgesprich heute mache deutlich, daR Hortpraxis unter wesentlich differenzier-
teren, gesellschaflspolitisch aktuelleren Gesichtspunkten diskutiert, geplant und erfiillc
werden muf, als dieses weithin noch immer gesehen wird und geschieht. Die unbefangene
Sichtweise vom Hort als »Notldsung fiir Sonderfille«, wie z. B. fiir sozialschwache und
erziehungsschwache Familien, muf} zwingend korrigiert werden. In diese Grundsatzpro-
blematik fiihrt der erste Beitrag dieser Schrift ein.

Es schlief3t sich die Darstellung der Ergebnisse von vier Arbeitswochen mit Praktikern aus
Horten unterschiedlicher Prigung und aus mehreren Bundesldndern an, Die systemati-
sche Auswertung und Aufbereitung dieser Materialien wurde in der Geschifisstelle des
Bundesverbandes der Arbeiterwohlfahrt vorgenommen, die Entwicklung der Schrift von
praxiserfahrenen Mitarbeitern des Landesverbandes Hamburg, des Kreisverbandes Han-
nover-Stadt und des Bezirksverbandes Oberbayern begleitet.

Mit der Vorlage dieses Heftes leistet die Arbeiterwohlfahrt cinen Beitrag zur Deckung ei-
nes noch immer beklagtén Defizits auf dem Markt praxisbezogener Materialien zur Arbeit
der Institution Hort. Sie erfiillt hiermit niche nur die dringende Bitte von bereits praktizie-
renden Erzichern, sondern kommt auch den immer wieder gehérten Nachfragen von
Aus- und Fortbildungsstitten fiir sozialpidagogische Berufe entgegen. Ihre Brauchbarkeit
fiir die Ausbildungspraxis wurde bereits im Entwicklungsstadium erprobt.

Bonn, im Mirz 1979 Elisabeth Simon



Die aktuelle Diskussion des gesellschaftspolitischen
Stellenwertes und Standorts der Institution
und der sozlalpidagogischen Fachkrafte

Elisabeth Simon, Bonn

Die sozialpiidagogische Institution Hort hatte Jahre hindurch in der Fachéffentlich-
keit der Bereiche Familien-, Jugend- und Bildungspolitik wie im allgemeinen gesell-
schaftlichen Bewufitsein zunehmend weniger Interesse und Engagement gefunden.
Auch in offiziellen Berichten und Planungstexten — wie z.B. im »Strukeurplan fiir das
Bildungswesen« (1970), dem »Bildungsbericht der Bundesregierung« (1970), dem
»Bildungsgesamtplan« (1975)— wird er mit keinem Wort erwihnt. Und selbstim z.Z.
viel diskutierten Entwurf eines Jugendhilfegesetzes wird er nur nebenbei und ohne
jede Betonung eines jugend- und bildungspolitischen Stellenwertes abgetan.

Mitverursachend mag u. 2. die Hoffniung auf die projektierte, bis heute aber ausgeblie-
bene bundesweite Realisierung von Ganztagsschulen gewesen sein, vielleicht auch die
erhoffte Einfilhrung von Gesamztschulen eine Rolle gespielt haben {(wobei man hier al-
lerdings iibersehen hatte, daff die Konzeption der Gesamtschule erst mit der Klasse 5
beginnt und somit Kinder der ersten vier Schuljahre gar nicht erfait— einer Altersstufe
also, die das Hauptkontingent der Kinder in Horten ausmacht).

Auch die langjihrige intensive Diskussion um den Elementarbereich mit seiner Insti-
tution Kindergarten, einschlieflich der einseitig auf diesen ausgerichteten Gesetzent-
wicklung und Entwicklung von Curricula, hatte die vom Hort zu leistende und gelei-
stete Arbeit und die hier titigen Erzieher mehr und mehr in Vergessenheit geraten las-
sen, Bis auf sclten und nur punktuell angebotene Méglichkeiten zu Fachdiskussion
und Fortbildung standen sie bis in die Gegenwart hinein mit ihren Anliegen und Pro-
blemen wettgehend allein. '

Ganz sicher trugen zur falschen Optik auch Unkenntnis und/oder das Miflverstindnis
bei, die sozialpidagogischen Aufgaben und Leistungen des »klassischen« Hortes seien
inzwischen von anderen Institutionen, wie z.B, Jugendfreizeitstiitten etc., oder von
Mafinahmen, wie z.B. der sHausaufgabenhilfe«, iibernommen worden, Bis heute
wird der wesentlich weitgehendere sozialpidagogische Auftrag an den Hort vielfach
nicht erkannt bzw. negiert, obwohl seit lingerer Zeit die Nachfrage nach Hortplitzen
stindig ansteigt und doch nicht befriedigt werden kann bzw. frei werdende Kindergar-
tenplitze zunehmend hiufiger mit Schulkindern besetzt werden.

Insgesamt werden Bedeutung und Aufgaben der sozialpddagogischen Institution Hort

nicht selten falsch formuliert und interpretiert, Fiir viele hat sie ausschlieflich »Be-'
treuungs- und Bewahrungscharakter« (soll sie nichts anderes haben), hat »Werkzeuge«

von Schule und/oder Elternhaus zu sein, hat vordringlich Zuarbeitungsaufgaben fiir

die Schule zu iibernehmen, ist »verlingerter Arm der Schule«.

Das Verstindnis dev Pidagogen des Hortes

Es ist nicht zu {iberhdren: Die Pidagogen des Hortes reflektieren heute sehr kritisch
die gesellschaftliche »Auflenseiter-Position, in die sffentliche Meinung die Institu-
tion abdringt. Dieser Meinung absolut entgegen stehe ihr eigenes Verstindnis von th-
rem Arbeitsavftrag, ihrer hier zu erbringenden Leistung und deren gesellschaftspoliti-
scher Bedeutung. Ihre in der Praxis gewonnenen Exfahrungen und Einsichten schlie-
fen die These aus, der Hort sei eine heute iiberfliissige Einrichtung. Im Gegenteil: Sie
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schitzen die von ihm zu erbringende gesellschaftliche Leistung so hoch ein, daf sie die
Beschrinkung seines sozialpidagogischen Angebotes auf »Notfille« (wie es auch sich
progressiv gebende Planungen nach wie vor vorsehen), sehr bedauern.

An der Frage: Wo hat die Institution Hort ihren geselischaftspolitischen und sozial-
padagogischen Standort, was will und kann sie leisten - und was nicht?, entziindet sich
die engagierte Diskussion der Fachkrifte, wird der eigene Standort bestimmt,

Diesen kennzeichnen sie so:

Hort und Schule sind Gegenpole! Der inhaltliche Schwerpunkt der Hortarbeit liegt—
im Gegensatz zur Schulpraxis ~ auf dem sozialen, personalen und vitalen Sektor der
Lebensgestaltung. Er hat nicht die Aufgabe, schulisches Wissen zu vermitteln, den
Leistungsdruck der Schule zu unterstiitzen bzw. fortzusetzen. Lernerfahrungen, die
der Hort vermittelt, sind an der Aufgabe »Lebensbewiltigung« orientiert; Jedem ein-

zelnen Kind sollen Mdglichkeiten gegeben werden, an konkreten Dingen und Situa-
tionen seines Lebens zu lernen.

Auch »Freizeit« gehdrt dazu, ist aber bei weitem nicht alles. Der Hort jst mehr als nur
eine »Freizeitstitte«,

Im einzelnen erfordert die Arbeit spezifische, an den konkreten Bediirfnissen von
Kindern und Familien orientierte Inhalte und Methoden. Insgesamt aber ist das so-
zialpddagogische Angebot, das der Hort fiir Schulkinder bereitstellen kann, durch
eine Vielzahl vielschichtiger gesellschaftlicher Fakten bestimmt, die jhrerseits nicht
selten fiir die Institution selber konflikttrichtige Situationen schaffen und zu seinem
»Rufe, seinem unverschuldet negativen Image beitragen.

Nach den Erfahrungen der Praktiker wirft vor allem die Tatsache Probleme auf, daf} -
bedingt durch die geringe Anzahl verfigbarer Plitze - unter interessierten Familien
und Kindern eine Auswahl getroffen werden mufl, dievon Auflenstehenden als »nega-
tive Auslese« apostrophiert wird und entsprechende Reaktionen der Gesellschaft zur
Folge hat. Betroffen sind davon vorwiegend Kinder von Alleinerziehenden, von sozial
schwachen Familien, von auslindischen Arbeitnehmern, Kindern aus Familien mit
massiven Konflikssituationen, fiir die das »Elternhaus« .U, dann nur noch Schiaf-
stelle und »Speisehaus« ist. Viele dieser Kinder zeigen in ihrem Verhalten Auffilligkei-

ten, Storungen, wic z, B, Aggressivitit, Probleme mit der Sexualitdt, mit der eigenen
Identitdt, mit Sozialbeziehungen.

In dieser sich stindig wiederholenden K onfrontation mit den Problemen von Schui-
kindern formulieren die Erzicher ihre vordringlichste Verpflichtung diesen gegeniiber
$0: .

»Wir hal?en Gegengewichte zu schaffen, u.a, auch gegen Uberforderung und Schul-
strefl, Wir haben Wege zu Lebensqualitic (auch als Voraussetzung zu »Leistungsqua-
litdt«) bekannt zu machen, mit den Kindern zusammen zu realisieren !«

Dieses bedeute't zugleich auch, individuelle Entwicklungsriickstinde zu erkennen und
abzubauen, Die Theorien der Entwicklungspychologie kénnen sie hier vielfach nur
bedingt anwenden. Nich selten verliuft Entwicklung im Einzelfall véllig anders.

SoistdenPidagogen im Hortbewuft, daf ihnen die Gesellschaft heute nicht viel mehr
als die Chance einriumt, ein »Defizit-D eckungsprogramme fiir entsprechend »ausge-
suchte« Schulkinder anzubieten (und dieses u. U. auch nur unvollkommen). Diese
Tatsache diskutieren sie immer wieder unter der Frage nach einer anders zu gestalten-
den Zukunft fiir die Institution Hort, Kindern Starthilfen in ihr Leben hineinzugeben,
soflte z.B. nach ihrer Uberzeugung grundsitzlich allen Kinden (Familien) nach
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Wiensch zur Verfiigung steben. Auch dem verhiltnismifig kleinen Kreis von Kindern,
denen man zur Zeit »Fortbediirftigkeit« zuspricht, und die man darum in einem fast
allgemein fiblichen Ausleseverfahren nach den schon erwihnten Kriterien ansgeson-
dert hat, ist mit dem Status einer »geschlossenen Gesellschaft« letztlich nicht gehol-
fen.

Insgesamt sprechen sowohl familien-, jugend-, bildungspolitische als auch tibergrei-
fende gesellschaftspolitische Aspekte gegen die hier vorgenommene Selektion junger
Menschen,

Erzieher formulieren hier sehr hart: o .
»Solange es fiir uns zu einem Problem werden muf} und wir ein schlechtes Gewissen
dabei haben sollen, wenn wir z. B, Kinder von Miittern aufnehmen, fiir die Beruf_stéi-
tigkeit nicht zwingende Lebensnotwendigkeit ist, und solange die Gesells.chaﬂ diese
Miitter ebenfalls zu einem schlechten Gewissen zwingt, das thnen, ihren Kindern und
uns Erziehungsprobleme schafft, sind wir von einer positiven Gesellschaftspolitik
noch weit entfernt.«

Alle sind zudem davon iiberzeugt, dafl das Prinzip Zwang (fiir Kinder und Familien)
durch das Prinzip der Freiwilligheit abgeldst werden muf.

Da die Prakstiker des F{ortes schr bereitsind, zu einer Fortentwicklung ihrer Arbeit zu
kommen, macht ihnen ein Widerspruch zwischen Anspruch und Wirklichkeit, von
ihnen allein nicht aufzufangen und abzubauen, sehr zu schaffen. I-Imz'u kom_mt die zi-
tierte Unterbewertung der von ihnen zu erbringenden L.eistung UI:ld diedzamit 'w'.'erbun-
dene Geringschitzung ibres Berufsstandes in der Gffentlichen Meinung gegeniiber der
Institution Schule und der (Selbst-)Einschitzung von Schulpidagogen. Sie halten d1efe
fiir prinzipiell nicht gerechtfertigt und sehen — solange ein Aqsbddu.ngs: und Vergii-
tungssystem die Voraussetzungen fiir eine unversténdliche I-I1erarc]11e pidagogischer
Berufe und Titigkeiten festschreibt — hier ein allgemeines berufsstindisches Dilem-
ma.,

So konzentrieren sie sich auf die pidagogischen Aufgaben und Anspriiche, die sie se-
hen und erfiillen mochten. Sie treten nachdriichlich fiir notwendige Verbesserungen
ein und sind interessiert daran, daff - nach dem Elementarbereic!'l —nun endhcl} auch
fiir sozialpidagogische Hilfen fiir Schulkinder eine grundsitzliche und spezxﬁs:che
konzeptionelle Arbeit geleistet wird. Sie streiten fiir die generelle Anerkennung einer
Institution mit einem #mfassenden sozialpidagogischen Auftrag und fiir die Realisie-
rung unabdingbarer Konsequenzen.

Das heifit: . . '
Von den fiir eine wirkungsvolle Gesellschaftspolitik Verantwortlichen erwarten sie,

dafl diese sich endlich auch mit der Situation des Hortes und der Fortentwicklung sei-
ner Konzeption kritisch und konstruktiv auseinandersetzen.



Praktiker diskutieren

1. Interessen — Erwartungen — Anspriiche der an Hortpraxis Beteiligten

Im Praxisfeld Hort treffen

— nach Zielgruppen

— nach Fakten, Konflikten, Zwingen

— unter der Prage nach notwendigen Konsequenzen fiir die Arbeit und ihre Planung,

sehr differenzierte, u. U. gegensitzliche Interessen, Erwartungen, Anspriiche aufein-
ander:

1.1 Erwartungen der Kinder

Hierbei ist das Kind der Partner, der die geringsten, meistens sogar keine positiven
Erwartungen har.

Von wenigen Ausnahmen abgesehen, ist es heute nicht freiwillig, sondern gezwunge-
nermaflen im Hort,

~ gezwungen durch familidre Situationen, d.h. Probleme der Erwachsenen
— gezwungen durch eine problematische Umwelt
— gezwungen durch eine negative Schulsituation.

Viele dieser Kinder leben auflerdem in ernsthaften Konflikten mit sich selber, mit th-
ren Familien, mit Lehrern und Klassenkameraden. Sicherlich unterscheiden sich ihre
Konflikte hiufig nicht wesentlich von denen ihrer Altersgenossen. Doch solange cine
sozialpidagogische Institution wie der Hort nicht aller Kindern angeboten wird, erle-

ben sie als zusitzliche Problematik die Sondersituation des » Ausgesondertseins« (und
auch »-werdens«).

Gerade Kinder aus sozial und kulturell benachteiligten Familien kennen nicht selten
den Zwang zu sozialpidagogischen Institutionen (zu Krippe, zu Kindergarten), die
noch immer von einer verstindnislosen oder gedankenlosen Gesellschaft so gern mit
dem Vorwurf eines familidren oder individuellen pidagogischen Notstandes als Makel
in Verbindung gebracht werden, schon ihr Leben lang und haben ihn satt!

Da sie~schon zum Schulbesuch gezwungen — nun auch nicht nach ihrer Meinung zum

Hortbesuch gefragt werden, stehen sie diesem Zwang zu einer weiteren Institution
zunichst hilflos gegeniiber,

Die zu einem Kind gehrenden Erwachsenen nehmen meistens keine Riicksicht auf
diese seine persdnlichen Probleme, kénnen sie in vielen Fillen auch nicht nehmen. So
ergibt es sich ohne Lust, dafiir mit Widerstand und Aggression, in ein unvermeidbares

Schicksal. Seine eigenen Erwartungen sind vielfach negativ, andererseits weif es, daf
etwas von ihm erwartet wird und sperrt sich dagegen.

Die Erzieher respekricren diese problematische psychische Situation eines Kindes und
versuchen, ihm durch gezielte personliche und Gruppenkontakte, nach Moglichkeit

auch aulerhalb der Institution, Hilfestellungen zu geben (siehe hierzu auch Abschnitt
2.2 »Die Arbeit mit den Kindern«).

1.2 Erwartungen — Anspriiche der Eltern

Die meisten Eltern haben zungchst ebenfalls geringe Erwartungen und einseitige Vor-
stellungen. Sie sind froh, wenn ihr Kind tiberhauptin den Hort aufgenommen wird.
Die Erwartungen kbnnen sich spiter steigern, auch verindern, Generell sind sie eben—
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falls durch problematische Situationen, Erfahrungen, auch Einstellungen der Umwelt

gepragt:

— durch Probleme in der Familie

— durch Probleme in Partnerbeziehungen

— durch Probleme mit sich selber

— durch Probleme mit dem »Hortkind« und seinen Lehrern

— durch berufliche Probleme (am Arbeitsplatz), durch Verlust der Arbeitsstelle und
zusdtzliche finanzielle Belastungen

— durch schlechte Wohnbedingungen -

~ durch ein belastetes Verhiltnis zur Umwelt (Nachbarschaft, Gemeinde) und zu Be-
horden (Sozialamt, Jugendamt, Gesundheitsamt).

Insbesondere bei Miittern kommt nicht selten ein belastetes Gewissen hinzu, belast:?t
dutch die beschriebene 6fentliche Meinung von einer »Unterbringung in einer Insti-
tution«, durch die Verurteilung der Erwerbstitighkeit von Miittern etc.

Am gravierendsten bestimmen die Probleme, die Eltern mit ihrem ».Hortkind:c sglber
— zu Hause ~ haben, ihre Erwartungen. Sie erthoffen, daR die Erzicher - moglichst
ohne ihre Mithilfe — schaffen, was sie selber nicht fertigbringen.

Es kommen die Probleme in bzw. mit der Schule/dem Lehrer hinzu, mit schlechten
Leistungen, dem »Versagen« des Kindes und den unangenehmen Konsequenzen. El-
tern fishlen sich selber unter Druck (Leistungsdruck) gesetzt und geben diesen an das
Kind — und {iber dieses an den Hort — weiter. In ihrer Hoffnung, daff vielleicht doch
noch etwas verbessert werden kann — fiir heute, fiir die Zukunft ~, erwarten bzw_. fc').r-
dern sie vom Hort, daf er ihrem Kind zu besseren Schulleistungen verhilft, primir:
Uberwachung der Schularbeiten, und von ihrem Kind, dafl es diese Erwartungen er-
fiille. Vielfach ist dies alles, was Hortpidagogen von Eltern }}artniickl.g zu héren be-
kommen. Nur wenige Eltern wollen iber positive oder negative Entwicklungen ihres
Kindes, auch fiber seine sozialen Fahigleiten, in Kenntnis gesetzt werden.

Erwartungen konzentrieren sich auch auf die Erzieberpersinlichkeit: Diese sollte so
ausgeglichen sein, daf} es ihr maglich ist, sich dem Kind mit taglich glefchblelbender
Aufmerksamkeit zuzuwenden. Weiterhin: Ob Mann oder Frau, ‘cler Pidagoge sollte
méglichst »ilter« = lebenserfahren, verheiratet seinund eigene Kinder haben, Auf je-
den Fall sollte er Verstindnis fiir die Situation und das Verhalten der Eltern und deren
Entscheidung, das Kind den Hort besuchen zu lassen, al‘l‘fbrmgen. Hier soll es gut
»versorgte, »betreut« und »beaufsichtigte wer'den. Dem I"adag_ogen' solles dt}_rch Ge-
staltung einer entsprechenden Atmosphiire gelingen, dafl ihr Kind sich wohlfiihlt und
—~trotz Zwang— immer gern in den Hort kommt. Damit erwarten sie ein hohes Mafl an
Tolerenz gegeniiber dem Kind, damit es nicht zu Hause bleiben muf.

In Gespréchen diber Eltern- und Erziecherverhalten (Erziehungsstile) signalisieren El-
tern den Pidagogen immer wieder, daf§ sie eine Fortfiihrung des eigenen Verh.?ltens
erwarten: Nicht selter bedeutet dieses unter anderem dann: Bestrafung dprch kdrper-
liche Ziichtigung.

1.3 Erwartungen — Anspriiche der Schule

Von der statken Position der Institution Schule abgeleitet haben die hier titigen Péd-
agogen sehr konkrete Erwaitungen und nachdriickliche Forderungen an das Kind, an
dessen Elternund ~ iiber diese —an die Institution Hort und deren Pidagogen. Die Tu-

genden »Arbeitshaltung, Leistungswille, Strebsamkeit, Péinklichkeir, Ordnungs'.-
sinn, Sauberkeit, Anpassung, Anerkennung von Autoritit« sollen, daund wenn esdie
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Eltern nicht schaffen, vom Hort eingeiibt werden. Dazu gehdrt auch die ordnungsge-
mifle, saubere Erledigung der Hausaufgaben.

Die Ziele der Schule (Bildungsziele, Pline, Planerfiillung) und ihre Strukturen (pro-
blematische Arbeits- und personelle Bedingungen) sowie Erwartungen der Gesell-
schaft an die Institution Schule setzen die Lehrer selber unter Druck und pressen diese
in Zwinge, die sie nicht selten iiber die Kinder weitergeben. So soll letzlich auch hier
der Hort leisten, was Schule — auch pidagogisch — (sich) nicht leisten kann.

Dariiber hinausgehende Erwartungen von Lehrern an den Hort, die z.B. auf der Er-
kenntnis basieren, dafl Kooperation wichtig, niitzlich und im Grunde unverzichtbar
ist, kdnnen bis heute nur von wenigen Hortpiidagogen erfahren und bestitigt werden,

14  Erwartungen des Trigers

® Scine Vorstellungen und Erwartungen sind abhingig von seinem »Selbstverstind-
nise und seinem »Programme, konkret: von seinen sozialpolitischen Zielen und dem
Verstindnis seiner sozialenisozialpidagogischen Verantwortung und Verpflichtungen.
Der Triger Arbeiterwobifabrt formuliert hierzu in den »Richtlinien der AW 1974«

(auch unter dem Aspekt der Angebote sozialpidagogischer Hilfen fiir Schulkinder zu
lesen):

»Die Arbeiterwohlfahrt ist dem demokratischen Sozialismus verpflichtet, das heifit

u.a.:

... sie will dazu beitragen, eine Gesellschaft zu entwickeln, in der sich jeder Mensch in

Verantwortung fiir sich und das Gemeinwesen frei entfalten kann; sie tritt ein fiir mehr

Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritit;

sie will dem Entstehen sozialen Unrechts entgegenwirken und sich aktiv an der L&-

sung sozialer Probleme beteiligen;

... Die Arbeiterwohlfahrt ist titig in allen Bereichen sozialer Acrbeit, insbesondere

sieht sie als ihre Aufgaben an:

1. 'k\)forbeugende, helfende und heilende Titigkeit auf allen Gebieten der sozialen Ar-
eit,

2. Entwicklung und Erprobung neuer Formen und Methoden der sozialen Arbeit, «
(Ausziige) . ‘

Weitere Aussagen finden sich im Fachpolitischen Programm der AW {1975):

»Die Arbeiterwohlfahrt will vornehmlich jenen helfen, die benachteiligt sind, Sie tritt
dafiir ein, dafl soziale, korperliche oder seelische Behinderung nicht zur Diskriminie-
rung fiir die Betroffenen fiihren, : - :

Die Arbeiterwohlfahrt versteht ihre Bemiihungen und Leistungen nicht allein als Le-~
benshilfe unter den gegebenen gesellschaftlichen Bedingungen (soziale Hilfe), sondern
ebenso als Beitrag, die Lebensbedingungen aller Menschen in unserer Gesellschaft
Schritt fiir Schritt zu verbessern (Gesellschaftspolitik). Die soziale, sozialpida~
gogische und sozialtherapeutische Arbeit bedarf dieser Ergiinzung, denn sie ist fiir sich
genommen nur ein begrenzt wirksames Instrument fiir die Verbesserung der Exi-
stenzbedingungen und Entwicklungschancen der Menschen in dieser Gesellschaft,

Ziel der Jungendpolitik ist es, junge Menschen zu befihigen, thre rationalen, emotio-
nalen und sozialen Fahigkeiten so zu entfalten, dafl sieals selbstbestimmte Persénlich-
keiten ihre Aufgabe in Familie, Beruf, Staat und Gesellschaft erfiillen, an der Gestal-
tung gesellschaftlichen Lebens mitwirken und ihre Interessen und Rechte wahrtneh-

men kénnen, Jugendpolitik hat anzusetzen an den Interessen und Bediirfnissen der
betroffenen Kinder und Jugendlichen. v

10

Wo Kinder, Jugendliche und Erwachsene durch Herkupﬁ und Lebensbedingungen

behindert sind zu lernen, was sie lernen konnten, haben sie Anspruch auf rechtzeitige,

intensive und individuelle Férderung, (...)

Alle Bildungsbereiche haben den gleichen politischen Rang: (...)

— auflerschulische Jugendbildung . .

— weitere sozialpidagogische Erziehungs- und Bildungshilfen. .. _

Eine allseitige Bildung kann erreicht werden, wenn glexcbranglg ne}_)en de.m intellektu-

ellen Lernen das Lernen im sozialen, emotionalen, kreativen und kérperlichen Bereich
dhrleistet wird.

I%?ar aﬁé];l':;zﬁe der Elementarerzichung, der Schule, der auflerschulischen und beruf-

lichen Bildung sind grundlegend und strukeurell zu verbessern. o

Bei der Entwicklung eines differenzierten Angebots ist auf eine vorrangige Férderung

und Beriicksichtigung sozial benachteiligter Gruppen zu achtf_en. o

Das Angebot sozialpidagogischer Hilfen in En}nchtungex.l. . fiir schulpflichtige Kin-

der (Horte, Tagesstitten fir Schulkinder).. . ist zu qualifizieren. i

Um auch diese Einrichrungen zu befihigen, ihre Leistungen bess.f:r an a'kruellen pad-

agogischen und sozialen Anforderungen auszurichten, ist das dffentliche Interesse

verstirkt auf diesen Bereich zu lenken. « (Ausziige)

® Adressaten seiner Erwartungen (hier gleichzeitig gekoppelt m:l‘t Anforc!.erun'gen)
sind in erster Linie die pidagogischen Mitarbeiter in dfm Horten. E‘ur.den Triger ist es
wichtig, dafl die Hortpidagogen die Realisierung seiner grundsatzl'llch formulierten
Anspriiche garantieren, dies zumindest zuverlissig nach besten Kriften veEsuchen.
Dabei geht er allerdings davon aus, daf seine Mitarbeiter die finanziellen Zwinge und
Grenzen, die seine Moglichkeiten und damit die Voraussetzungen der prakeischen
Atbeit entscheidend mitbestimmen, im gleichen Mafie wie er selber akzeptieren. Zu-~
gleich ist die Aufmerksambkeit, mic der er die Anstrengungen der Mitarbeiter bezug.hch
der Befriedigung der Anforderungen der Schule verfolgt, iiberraschend grof. Er sicht
sie vielfach gleichrangig neben den eigenen gesellschaftspolitischen Anforderungen
und sozialpidagogischen Leistungen.

@ Ob cin Triiger die Chance hat, aus seinem Grundsatzprogramm abgelf:i-tete Erwar-
tungen urmzusetzen, Forderungen an Schulen, Schulverwaltungen, Politiker praxis-
wirksam heranzutragen, sich an Diskussionen und Entscheldur‘xgsprozess:m zu 1l{:e‘tm-
ligen, hingt sehr von jeweils Srtlichen Gegebenheiten, von regionalen Méglich extT)n
zu politischer Wirksamkeit, auch von persdnlichen Einsichten und E_',Pgagel:{"{entle; .
Dort, wo ein Triger gemeinsam mit den Praktikern des Hortes — so kgnnen diese be- -
richten — seine Vorstellungen und Erwartungen artikuliert und an politischen Schalt-
stellen fiir verbesserte Paxisbedingungen eintritt, findet er offizielles Interesse und
kann er positive Entwicklungen einleiten.

@ Dic Eltern der Hortkinder exfahren die Vorstellungen, Erwz.xrtungen upd Ansprii-
che —damit auch das »Angebot«— des Einrichtungstrigers praktisch nurbei Aufnahme
ihres Kindes in die Institution. Sie werden ihnen bekannt gegeben in Form von
»Merkblittern« und »Bedingungens, an deren A‘nerkennun‘.g nlc}}t selten die El':lt-
scheidung iiber Aufnahme oder Ablehnung ihres Kindes gekniipft wird. Dort, wo dcllf':—
ses nicht geschieht, gleichzeitig aber aus Mangel an einem weiteren Angebot nicht die
Freiheit der Auswahl gegeben ist, kénnen u.U. Triger und Elter‘n absolut gegensitz-
liche politische und weltanschauliche Positionen einnehmen ~ eine konflikttrichtige
Situation, in der der Triger woh! meistens im Vorteil ist.
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1.5 Interessen — Erwartungen der Erzieber

Die Erwartungen der pidagogischen Mitarbeiter sind bedingt und geprigt von der
persénlichen Situation wie von beruflichen Erfahrungen und Problemen, von fach-
lichen Erkenntnissen und Einsichten, auch von Vorstellungen, Wiinschen und
Planungen eines jeden einzelnen von ihnen.

® Bezugsgrofien sind

— zunichst die eigene Person:

die private Lebenssituation, das persdnliche und berufliche »Selbstverstindnis«
(EHier muf§ angemerke werden: Wie im Elementarbereich/Kindergarten sind auch im
Hort die iiberwiegende Zahl der Pidagogen Frauen, deren persénliche Lebenssitua-
tionihnen hiufiger als den minnlichen Kollegen gleichzeitig Probleme im Berufsleben
schafft.)

— die »Institution« und die in ihr gegebenen Zwinge, ihr gesellschaflspolitischer und
sozialpidagogischer, aber auch der konkrete &rtliche »Standort«

— das einzelne Hortkind und die Kindergruppe

— die Eltern der Kinder

— die Mitarbeiter in der Institution

- der Einrichtungstriger

- die Schule (als Institution und als jeweils konkrete Grofie im Leben des einzelnen
Kindes) sowie jeder einzelne Lehrer, der Ansprechpartner ist

— das soziale Umfeld des Hortes.

Je problematischer die Erfahrungen des Erziehers mit diesen Bezugsgréfien im einzel-
nen sind, um so differenzierter, auch belasteter sind seine Erwartungen, die er wie-
derum avf diese Grofen — einschlieRlich auf die eigene Person ~ ausrichtet. Er ver-

sucht, sich seiner eigenen Situation bewuf3t zu werden. Er weif}, daf Berufsrolle und
eigene Person im Widerspruch stehen kdnnen.

® Die Frage nach ihrem beruflichen »Selbstverstiindnis« und ihrer » Berufsmotiva-
tion« beantwortete ein Pidagoge zunichst so:

»Mein Selbstverstindnis als Erzieher istabhingig von der ejgenen Erziehung —von der
Motivation, Erzieher zu werden —von Erfahrungen in der Ausbildung —von Fremd-

bestimmung durch Eltern, Kinder, Schule, Geselischaft ~ von dem eigenen Bemiihen,
ein »Selbstverstindnis« zu erwerben. «

Dieses Bemiihen benennen die Erzicher konkret mit

— Reflexion der Praxis

~ Informationszugewinn

— Fortbildung

— Erfahrungsaustausch

— Selbstkritik

~ Fremdkritik

~ Erwerb von Selbstsicherheit,

(Anmerkung: Noch macht auch ihnen persénlich die Verunsicherung ihres gesamten
Berufsstandes, verursacht durch den geringen gesellschaftspolitischen Stellenwert der
eigenen Instimtion, sehr zu schaffen.) '
Ihr Selbstverstindnis artikulieren Erzicher im Hort . a.

— Ich fiihle mich berechtigt, diese Aufgabe der Erziehung.durchzufﬁhren. }

— Ich erklire micl} bereit, im Hort zu arbeiten (motiviert wurde ich durch die voran-
gegangene Praxis in Heimen). :

1
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— Ich stehe zu dem, was ich sage, und kann es begriind:en. . ‘

~ Ich setze mich mit anderen iiber meine Arbeit und meine Erziehungsziele bewufit
auseinander. _

- Ich akzeptiere mich und meinen Beruf. )

~ TIch wei, da ich in meiner Berufsrolle mehrere Rollen zu iibernehmen habe:
Teammitglied, Berater, Gruppenmitglied, Experte etc.

Andere aber bekennen freimiitig ihr gebrochenes Verhiltnis zu diesen Grofien:

~ Tch sah mich, da keine anderen Stellenangebote, zur Arbeit im Hort gezwungen.
— Es war im Grunde Zufall, daff ich in die Hortpraxis eingestiegen bin,

Sowohl denjenigen, die ihre eigene Berufsmotivation positiv, als auch denjenigen, dlg
sie negativ beurteilen, ist bewuflt, dafl das Ansehen der Institution Hort weitgehen

vonihrer personlichen Einstellung zu Beruf 1.1nd Tagesprams.abhangxg ist. I_)och dadie
pidagogischen Mitarbeiter des Hortes noch immer mehr als {hre Kollegen im E:!emen-
tarbereich um Beachtung und Anerkennung ihrer pidagogischen Leistung kimpfen
miissen, treffen der Institution geltende, vielfach auf Unkenntnis beruhemsle unbe-
rechtigte Kritik und Unverstindnis sie besonders ungerecht und hart.. ‘So‘hat ihr gene-
reller Wunsch nach Anerkennung als pidagogisch lj:(?mpetente Persdnlichkeit, nach
Vertrauen, das ihnen unabhingig von Alter, F;fmxhenstand etc. entgegengebrac_:ht
wird, entscheidende Bedeutung. Um leisten zu kdnnen, was von thnen erwartet wird
und was sie selber zu leisten bereit sind, sind sie auf Anerkennung und Vertrauen an-

gewiesen o |

® Weitere konkrete Erwartungen, die sich schwergewichtig anf .dze Partnergruppen

Eltern und Lebrer, vielfach deckungsgleich, konzentrieren, schliefen sich an:

U.a. wiinschen sie, 5 .

— daf} abfillige Bemerkungen und Auferungen iiber den Hort unterbleiben

— daf Hinweise in bezug auf das einzelne Kind, seine Situation, sein Ergehen, seine
Probleme ernst genommen werden . " ‘

— daf sich diese Erwachsenen von den Kindern berichten lassen, auch tiber die Erleb-
nisse im Hort ' ‘

— daf sie ihnen zuhdren, Teilnahme, auch Mitfreude, erkennen lassen.

U.a. erwarten sie die Einsicht, o o
— daf die Schularbeiten nicht Schwerpunit der Hortarbeit sind, sondern nur in einem
ausgewogenen Verhiltnis zu weiteren Akuvitdten im Tagesablauf stehen k&nnen

d soll
- 3:{5 jgr E[lort kein Glashaus ist, so daf} die Kinder auch verschmutzt aus dem Hort

nach Hause bzw. in die Schule kommen konnen.

Sie erwarten L i
— Bereitschaft zur Teilnahme an Elternabenden und anderen Alktivitdten fiir Eltern

- XLC}&;:EII‘;:; itber pidagogische Fragen (auch Erziehgngsstile). .
Sie erwarten spezicll von den Eltern, dafl diese so viel wie méglich ihre freie Zeit zu-
sammen mit ihrem Kind verbringen (einen freien Nalchfmtta'g, am Wochenende,.1m
Utlaub) und ihm auch die Mbglichkeit geben, du;ch Ferienreisen Kontakte zu weite-
ren Familienmitgliedern avfzunchmen. -~ ~ lf S ,

ie Mi 1 inrichtungostrigers Arbeiterwoblfabrt sehen ihr eigenes Ver-
s.tiitllzllr?i??;a;lbs?z?:li;iifgzzgigﬁ;engAuffrag an Scbulkindern 'durch das Programm 1h-
res Trigerverbandes bestitigt, So erhoffen sie von ihm, daf er thnen Chancen und Még-
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lichkeiten einrdumt, dieses Programm in Praxis umzusetzen. Im einzelnen heifit dieses
fiir sie u,a.;

— Transparentmachen seiner sozialpolitischen Ziele

— Unterstiitzung ihrer Arbeit auch Dritten/Offentlichkeit gegeniiber

~ Anerkennung ihrer umfangreichen und differenzierten Aufgaben als »Vollzeitanf-
trag«, der 2. B, einen zusitzlichen Arbeitsauftrag im Kindergarten ausschliefit

~ Mitarbeit bei der Planung des pidagogischen Konzeptes

- Hilfen durch Fortbildungsangebote und Begleitung der Praxis durch Fachbera-
tung.

® Generell macht die Selektierung (grundsitzlich oder auch unter organisatorischen
und finanziellen Zwingen vorgenommen, doch mit sozialpolitischen und pidagogi-
schen Absichten und Grundsitzen nicht zu vereinbaren) vorwiegend den Erziehern zu
schaffen. Sie sind es, die hinnchmen (miissen), was sie nicht fiir gerechtfertigt halten
und um der Kinder und ihrer Familien willen als indiskutabel ablehnen méchten. Sie
wiinschen sich letzlich die Freiheit eines sozialpadagogischen Angebotes, das, aus viel-
schichtigen Griinden, allen Kindern offensteht,

® Auch die kollegiale Zusammenarbeit aller Mitarbeiter ist ein noch nicht allgemein
erreichtes Ziel der heute diskutierenden Praktiker. Sie sehen die Notwendiglkeit, Pro-
bleme miteinander anzugehen, »an einem Strang zu ziehenc, und hoffen auf das Ge-
lingen dieses Anspruchs. (Siehe auch: 2.5 »Zusammenarbeit im Kollegium.)

2. Praxis heute und weiterfithrende pidagoglsche Ansiitze

Wenn Pidagogen ihre heutige Hortpraxis diskutieren, fliefen Berichte, Reflexion und
weiterfithrende Uberlegungen untrennbar ineinander tiber, denn

— viele problematische Fakten und Aspekte bestimmen die Praxis

- es gibt darum viele Bezugspunkte, an denen weitergedacht werden muft — im Sinne
von Verbesserung, Verinderung.

Was sich~ systematisch geplant oder auch aus bestimmten Gegebenheiten und Zwiin-
gen heraus — entwickelt hat, hat hiufig institutionelle und pidagogische Realititen ge-
schaffen, die von den Praktikern nicht oder nicht auf Dauer akzeptiert und vertreten

werden kinnen. Zu den wunden Punkten heutiger Hortpraxis gehdrtz. B, nicht selten
der Bedingungsrahmen,

2.1 Der Bedingungsrabmen

Unter diesem Stichwort reflektieren die Praktiker Standort, Bau, Ausstattung (auch
personelle), Arbeitsbedingungen etc. ihrer Einrichtung, Besonders umstritten ist der
® Standort. Hier melden gerade praxiserfahrene Erzieher zunchmend hiufiger Be-
denken an gegen die vielfach anzutreffende Situation, daf} der Hort in Kindertagesstit-
ten fiir noch nicht schulpflichtige Kinder/Kindergirten eingegliedert ist. Sie weisen
nachdriicklich darauf hin, daff in dieser Situation u.a. organisatorische Regelungen
hmgenommen‘, Regeln eingehalten werden miissen, die . B. das Freiheits- und Bewe-
gungsbediirfnis von Schulkindern, das speziell nach Schulschluf in der Mittagszeit
Sfahr hoch ist, einschrinken, Oftmals unzulingliche riumliche Bedingungen, hellhs-
rige Bauweise, ungeeignete Aufenspielfliichen ete. verschirfen die von Kindeérn und
Erwachsenqn als belastend empfundene Situation. Hier vertreten Erzicher die Mei-
nung, dafl in einer baulich selbstindig plazierten Einrichtung zweifellos den spe-

z.z'ﬁschefz Bedjirfnissen von Schulkindern besser Rechnung getragen werden kann alsin
eingegliederten Gruppen, : '
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Unter diesen Bedenken wird auch die zunehmend {ibliche Praxis, freiwerdende Kin-
dergartenplitze mit Schulkindern zu besetzen, reflektiert, So Skonomisch empfeh-
Jenswert und so einleuchtend diese Lésung auch unter dem Aspeke des Bedarfs an
Hortplitzen zu sein scheint: Von den Lebensbedingungen, die fiir Schulkinder durch
die Entwicklung einer spezifischen Hortkonzeption angestrebt und erreicht werden
sollen, ist sie weit entfernt,

Dagegen miifite nach Meinung der Praktiker der Hortin grofierer Nahe zurS chule pla-
viert sein. Abgesehen davon, dafl fir viele Kinder zusitzliche weite Wege entfallen
kénnten, wiirden hierdurch leichter Schul- und Sozialpidagogik nicht nur {iber den
Elementarbereich, sondern auch iiber den Freizeitbereich von Schulkindern verkniipft
und kénnten sich sinnvoll erginzen, u.a. auch von verstaubten Traditionen und Vor-
urteilen gegeneinander befreien. Abgrenzungen wiirden verschwinden zugunsten ei-
ner die gesamte kindliche Persénlichkeit umfassenden Betrachtungsweise, Auflerdem
konnten die nachmittags hiufig ungenutzten Kapazititen von Schulen, wie z.B. spe-
zifische Raumangebote und zweckmifige Ausstattungen (fiir Sport, Musik, Werken
etc.) besser genutzt werden,

Wo Schulkapazititen frei werden, kdnnte der Hort einziehen (das geschieht heute ge-
legentlich). Unabdingbare Voraussetzung hierfiir ist allerdings, dafl Riume, Ausstat-
tungusw. dempiidagogischen Aufirag des Hortesentsprechen, d.h. gezielt umgestaltet
werden! Generell aber ist in den angesprochenen Koordinierungsformen eine mégli-
che Zwischenstufe bzw. Zwischenldsung bis zur einmal geplanten Realisierung der
Schule als Ganztagseinrichtung fiir alle Kinder zu sehen. Heute schon kdnnte das
Hortkonzept die Entwicklung eines pidagogischen Schulkonzeptes positiv beeinflus-
sen.

Die Frage der eventuellen Ankoppelung von Horten an Freizeitheime fiir Kinder be-
antworten die Erzieher im gleichen Sinne. In jedem Falle halten sie solche rationellen,
kostensparende K oordinierungen pidagogischer Einrichtungen fiir die gleichen (Al-
ters-)Gruppen fiir verniinftig, auch im Blick auf parallel laufende pidagogische An-
gebote und die angestrebte Zusammenarbeit.

® Dic rinmlichen Gegebenbeiten, auch die der »eigenstindigen« Horte, entsprechen
heute vielfach noch nicht den Bedingungen einer guten sozialpidagogischen Konzep-
tion fiir Schulkinder: Teilweise ist die Kapazitit unzureichend, es fehlt an notwendi-
gem Platz und differenziertem Raumangebot fiir das heranwachsende Kind mit seinen
Bediitfnissen und Lebensiuflerungen, fiir das vielfiltige Leben der Gruppe, insgesamt
fiir die notwendige und wichtige Gestaltung des tiglichen Lebens. Wo z.B.

~ keine eigene Kiiche zur Verfligung steht, ‘

— ausreichende Innen- bzw, Auflenspielflichen und andere Aktivriume fehlen,

— Kinderauchin der schularbeitenfreien Zeit zum Stillsitzen verpflichtet werden miis-
sen, weil andere noch in den gleichen Riumen arbeiten, ’ .

— die Einrichtungsgegenstéinde mehr auf Kleinkindpidagogik, weniger auf die Alters-
gruppen der Schulkinder abgestellt sind,

Irann eine positive Hortpidagogik nicht realisiert werden.

® AuchSpicl- und Arbeitsmaterial, das die Interessen und Bediirfnisse von Schulkin-
dern trifitund damit dem Auftrag des Hortes entspricht, stehe vielfach 1}1c}1t oder n{cht
ausreichend zur Verfiigung, Aus differenzierten Griinden sind Materialien noch im-
mer auf »Kleinkindpadagogik« zugeschnitten.

Auch hier plidieren Erzicher nachdriicklich dafiir, da'IS Sozialpﬁd'agogik mit
schulpflichtigen Kindern und fiir diese aus der Abhingigkeit von der Kindergarten-
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Pidagogik befreit wird, und zwar auch im Interesse von Kindern, fiir die der Hortbe-
such sonst nur die Fortsetzung eines oft jahrelangen »Kindergartenkind-Status« be-
deutet: Gebiude, Riume, Material, Personen (Erwachsene wie Kinder) sind seit Jah-
ren die gleichen geblieben. Auch der begehrte Umstand, nun - endlich - ein Schulkind
sein zu kdnnen, hat daran nichts geindert!

® Zum personellen Bedingungsrabmen werden als generelle Defizite und mégliche

Belastungen folgende Fakten genannt: '

— Wie in anderen sozialpidagogischen Praxisfeldern feblen auch hier minniiche Ev-
zieher und damit der Mann als Partner von Kindern, Eltern und Erzicherinnen.
Auch die pidagogisch titigen Frauen bedauern diese offensichtlich unabinderliche
Tatsache. Sie fiihlen sich in eine ungewollte und unverschuldete, von der Gesell-
schaft aber immer wieder amiisiert oder vorwurfsvoll registrierte piidagogische
Rolle und in die unzulissige Einengung pidagogischen Tuns gedringt.

— Es belastet auch, wenn in einer Einrichtung die Relation Kinder — Erzicher nicht

stimmt, d.h.
wenn die Kindergruppen zu grofl sind (bis zu 25 oder 30 Kinder!).
Bei dieser Altersspanne und der Differenziertheit der Bediirfnisse und pidagogi-
schen Anspriiche der Kinder und damit der Aufgaben, die der Erzieher zu verkraf-
ten hat, werden maximal 20 als ertriiglich angesehen. Vorausserzung: Entspre-
chende Riume und mindestens 2 Gruppenerzieher.

- Belastend wird auch die Praxis etfahren, wenn von den Horterziehern zusitzliche

Aufgaben in einer Tagesstitte fiir Kieinkinder/einem Kindergarten erwartet wer-
den.

Dieses bedeutet dann:

Doppelte Kinderzahl einschlieflich der Verdoppelung von Familienkontakten und
Elternarbeit.

Zusitzliche Kontakte zur Grundschule, zu Amtern etc.

Zusiitzliche Verpflichtungen in der Zusammenarbeit mit Kollegen.

Nicht zuletzt auch die parallel laufende Arbeit mit zwei v5llig unterschiedlichen
pidagogischen Konzepten.

Diese Uberbelastung li8lt keine Reflexion der geleisteten Arbeit und keine Entwick-
lung neuer Impulse zu, Der. Erzicher hat das Empfinden, daf er nicht qualifiziert ge-
nug arbeitet, dafl er objektiven Anforderungen nicht geniigt und berechtigte personli-
che Anspriiche von Kindern, Eltern, Kollegen nicht erfiillen kann.

Gibt es in einer Kindertagesstitte nur eine Hortgruppe, wird u. U, durch Mangel an
Zusammenarbeit des gesamten Mitarbeiterkreises oder einzelner mit dem »Auflensei-
ter« eine personliche Isolation belastend erlebt,

So wie das persdnliche Rollenverstindnis des einzelnen Erzichers haben auch Rollen-
und Funktionszuweisung durch Triger, Einrichtungsleiter, Mitarbeiter, insgesamt

c!ie Gestall.:ung des personellen Bedingungsrahmens, groRe Bedeutung fiir die »Funk-
tionstiichtigkeit« der Institution. :

® Linderregierungen klammern —von einzelnen Ausnahmen abgeséhéri —diese Insti-
tution bis heute noch weitgehend aus ihren gesetzlichen Regelungen der Finanzierung
(sozial-) pidagogischer Aufgaben aus. Dies erscheint weder einleuchtend noch ge-
rechtfertigt, Viele Erzieher haben bereits positive, auch den jufieren Bedingungsrah-
men positiv verindernde Auswirkungen eines Kindergartengesetzes fiir den Elemen-
tarbereich erlebt, So hoffen sie, daf die Verantwortlichen alle Mbglichkeiten geben,
eine differenzierte und spezifische Hortkonzeption zu entwickeln, und auf Grund der
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festgestellten padagogischen Erfordernisse eine Verbesserung der finanziellen (damit
auch personellen und materiellen) Voraussetzungen fiir die Arbeit des Hortes
schaffen. ' '
In diesem Zusammenhang plidieren sie nachdriicklich fiir eine eigenstindige
Hort-Gesetzgebung und wiinschen nicht die Einbindung in Kindergartengesetze, die
wieder nicht den spezifischen Belangen der Hortpidagogik gerecht werden kénn-
ten.

2.2 Die Arbeit mit den Kindern |
2.2.1 Ubergreifende Ansatzpunkte und Aufgaben

® Die konkreten sozialpadagogischen Aufgaben des Hortes haben heute noch einen
gemeinsamen Nenner: Der Hort als Institution ist ausschliefilich fiir solche Schulkin-
der gedacht, die zwar in den unterschiedlichsten soziolog_is‘chen Gruppen, doch fast
ausnahmslos in #hnlich gelagerten, meist belastenden Familien- und Schulsituationen
leben. Hier sollen sie individuelles Interesse, persénliche Zuwendung, spezifische
Hilfe und Férderung erfahren,

Erzieher berichten: _ i

— Probleme, die Kinder aus Familie und Schule in den Hort tragen, miissen aufgefan-
gen werden, soz. B. Erfahrungen, die sie im tiglichen Zusammenleben mit Erwach-
senen und Geschwistern machen; sie wirken sich zunichst oft negativ aus. Je nach
familizrer Zuwendung (bzw. Mangel an dieser) und bedingt lcllurch weitere Fakto-
ren, glauben viele, sich Liebeund Beachtung »erkaufen« zu miissen. Manche ﬁnden
ihre Bediirfnisbefriedigung nur in sehr aggressivem Verhalten schwicheren Kindern

dem Erzicher gegeniiber.

- oAciiegh negative Erfahgrugngen in der Schulklasse, mit 'Schulk?me_raden, haben fiir das
Gruppenverhalten im Hort grofie Bedeutung. Die Motivation, mit Freude ein
»Schulkind« zu werden, wurde nicht selten bereits durch den Schuleignungstest
zerstért. Die Schule, die heute vielfach nicht in der Lage ist, die Bediirfnisse eines
Kindes zu akzeptieren, reagiert auf Aggressivitit, die dortzum Ausbruch komm,
mit Strafen, schlechten Noten oder »Ausschlufl auf Zeit«, Das I—Iqrtkmd muf} sei-
nen »Fafl« auf andere tibertragen und ladt auch diese Probleme im Hort ab.

— Nicht selten liegen Wohnung— Schule - Hort weit von'einander entfernt. Dies kann
fiir ein Kind (besonders auch ein junges Schulkind) eine grofle Belastung werden;
2.B. wenn es schon sehr frith (ca. 6.30 Uhr) in den Hort geschickt wird. Von dort
geht es —je nach Unterrichtsbeginn —2b7.30 Uhr in die Schule, von dort spiter wie-
derin den Hort und nach Hause, Im ungiinstigsten Fall, wenn z.B. ‘dle S‘chule zZwi-

schen Wohnung und Hort liegt, kann das Kind gezwungen sein, tiglich biszu 10 km

' insgesamt zuriicklegen zu miissen! Da es sowohl zum Schulbesuch als auch zum
Hortbesuch gezwungen wird und sich durch die beschriebene Situation bereits er-
heblich in seinen Bediirfnissen eingeschrinkt exlebt, entwickelt es gegen beide Insti-
tutionen Aggressionen. S

® Dic Pidagogen des Hortes kénnen Probleme nur schrittweise auffangen. Weil

ihnen die Aufgabe zufillt, die Schulaufgaben zu iberwachen, empfinden die Kinder

den Hort zunichst als »verlingerten Arm der Schule« und richten ihr Verhalten ent-
sprechend ein. Langsam muf fiir sie erreicht werden, dafl sie diese Sorge abbauen,

Belastungen aufarbeiten und soziale Entbehrungen und Defizite in der Gruppe von

Kindern und Erwachsenen aufholen konnen, zumal dadurch erfahrun.gsg.ema_.ﬁ-untc?r

Umstinden fiir ein Kind ¢ine vorgesehene Heimunterbringung iiberfliissig wird. Die

Kinder sollen beute wissen, an wen sie sich mit ihren Fragen, Angsten, Ereuden
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wenden konnen. Sie brauchen einen festen Ansprechpartner, der als Vermittler, An-
walt, Kamerad, Mutter, Vater ~ je nach Bediirfnis — in Aktion treten, fiir sie Partei
ergreifen kann, und der mit ihnen gemeinsam Konflikte, die in Familie, Schule, im
weiteren Umfeld ihres Alltags fiir sie entstehen, zu 1&sen versucht.

So sind die pidagogischen Leistungen — einschliefflich der geforderten »Rollen« - der
im Fort titigen Erziecher wesentlich vielfiltiger, als sie z. B. in Hausaufgabenhilfe-
gruppen oder auch in Jugendheimen/Jugendfreizeitstitten, in Kinder- und Jugend-
gruppen ete, von Mitarbeitern gefordert werden, Die Erzicher unternehmen den Ver~
such, das einzelne Kind fiir eine positive Gemeinsambkeit zu gewinnen, auch dann,
wenn die Erwartungen des Kindes gering, seine Skepsis oder Ablehnung aber grofl
sind.

® Die Praktiker nehmen ihre Uberlegungen, resultierend ans Erfahrungen des tigli-

chen gemeinsamen Lebens von Kindern und Erwachsenen mit seinen vielfaltigen Ge-

staltungsnotwendigkeiten und -méglichkeiten, immer wieder zum Anlaf} entschei-
dender Planungsaussagen:

— Dasumfassende, erlebnisorientierte Lernen ist fiir ein Kind viel mehr als Freizeitge-
staltung im tiblichen Sinne. Es ist prakeisch das Wichtigste, was zu leisten ist, we-
sentlich wichtiger z.B, als die Hilfe bei der Erledigung der Hausaufgaben.

— Diese Hilfe sollte im Grunde nicht nur fiir die sogenannten »Hortkinder« geleistet
werden. Das tigliche Miteinanderleben mit seinen differenzierten Anspriichen und

Madglichkeiten ist eine Lebenshilfe und Lebensvorbereitung, die »Freizeitstitten«
nicht bieten kénnen.

Hier ist das Kernstiick einer progressiven Hortkonzeption zu gestalten: Es miifite ei-
nerseits erreicht werden, daff Kinder selbstbewufiter als bisher erkliren kénnen, dafl
und warum sie den Hort besuchen (was fiir einen nicht geringen Teil der heutigen
Hortkinder eine grofle psychologische Hilfe bedeuten wiirde).

Es miifiten andererseits auch alle Voraussetzungen dafiir geschaffen werden, dafd nicht
nur »gezwungene« Kinder dortleben (miissen), sondern jedes andere Kind, das selber
den Wunsch hat, seine freie Zeit dort zu verbringen. Das Hortkind miifite dann nicht
den Kontake zu seinem Freundeskreis in Nachbarschaft, Wohnbezirk, Schule verlie-
ren, Auflerdem wiirde dieses fiir alle Kinder ein Mehr an Auswahl an Freunden bedeu~
ten, fiir manche Eltern auch erste oder neue Kontakte zu anderen Familien, Konkret

bietet heute mancher Hort schon — trotz Versicherungsprobleme - den Kindern die
Moglichkeit, Freunde einzuladen.

® Dicvom Hort generell, damit von Erzicher im einzelnen erwarteten und zu erbrin-
genden Leistung im Bereich »Gesundheit werden vielfach mit Begriffen wie »Kér-
perpflege, Versorgung, Gesundheitserziehung, Betreuung, Bewahrung (vor Scha-
den)« belegt, damit aber nur undeutlich, nicht ausreichend bzw. falsch beschrieben,
Was heute auf diesem Sektor von Pidagogen als Verpflichtung erkannt und wahrge-
nommen wird, geht weit iiber diese engen Auslegungen hinaus, Und so ist es nicht nur
auffallend, sondern typisch fiir ihr padagogisches Verstiindnis, daf sie »Gesundheits-
erziehunge nicht als gesonderten Komplex diskutieren, :
Natiirlich nehmen sie das Anliegen von Eltern;
Kind eine warme Mah|zeit habene, heuten
so weit zu iiberlegen: Sollte Kindern,
grenzung etc, den Hort verlassen m

notwendig nicht wenigstens die Mogl
zut erhalten?

»Wenigstens einmal am Tag soll mein
tenoch so ernst wie eh und je. Sic gehen sogar
die auf Grund der Platzsituation, der Altersbe-
f.issen oder dort keine Aufriahme finden, wenn
ichkeit eingeriumt werden, dort das Mittagessen
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Auch das Einiiben von hygienischen Notwendigkeiten ist Erzichern als Unterstiitzung
der erwarteten Hilfen zur Gesundheit eines Kindes nicht gleichgiiltig.

Doch sie fiigen ihre Uberlegungen zu Gesundheit und Gesun('iheitserziehung in gro-
Rere Zusammenhinge ein. Dieses ist dem Verlauf der Diskussion anderer Themen zu
enmehmen. Die Reflesion des Aspektes skorperliche und seelische Gesundbeit der
Kinder« zieht sich wie ein roter Faden durch alle Praxisberichte. Das physische und
psychische Wohlbefinden der Kinder ist ein wichtiger Bezugspunk}: aller 1.§r1t1sch.en
und planenden Uberlegungen und konstruktiven Vorschligen. I diesem Sinne wird
dem Begriff Gesundbeit eine wesentlich weitere Interpretation gegeben, als z. B. Eltern
dieses erwarten.

Es werden z.B. gesundheitliche (auch im Sinne von psychische) Gefahren und Pro-
bleme gesehen, die ggf. durch eine verinderte Raumkonzeption abgew.endet werden
konnten. So wissen Erzieher sehr gut, welche positive Funktion etwa eine horteigene
Kiiche auch unter diesem Aspekt erfiillen kann, Fiir sie ist >3Ges_und.}1e1ts.t?rz1el1.ung<<
wesentlich mehr als nur das Einiiben von Tugenden und Fertigkeiten im kérpetlichen
Bereich. So wie sie versuchen, Physis und Psyche der Kinder téigl{cl} aufmerksam zu
beobachten und zu begleiten, ihnen mehr umfasse:?de Lebensqualitit zu verschaffen,
so sehen sie ihr diesbeziigliches Engagement zugleich als Prophylaxe und planen cine
bestmagliche Vorbereitung der Kinder auf ihre eigenverantwortliche Lebensgestal-
tung im Rahmen ihrer sozialen Integration. Sie mchten Kindern gréfere .‘}ufmerk-
samlceit, aber auch Sicherheit vermitteln, thnen auch hier mehr Chancen eréfinen.

Auffallenderweise spielen in der heutigen Dishussion sozialpadagogischer Probleme
ir:féort Sucbtmittfﬁ —wie Alkobol und Raunschgift — oﬁensichtlsz n.ch.b keine Rolle.
Dieses mag mit der Tatsache zusammenhiingen, dafl nur verhiltnisméfig wenige Ein-
richtungen Kinder iiber das 12. Lebensjahr hinaus aufnehmen. Eine Prognose iiber die
spiter evtl. gegebene Notwendigkeit, diese Diskussion im Rahmen einer Hortkon-
zeption zu fithren, ist heute noch nicht zu stellen.

Dagegen ist festzuhalten, daf die Prakriker nicht nur mit zunehmenden Verhaltens-
schwierigkeiten, sondern cbenso auch mit der Zunahme gesundheitlicher Strungen
sind Schidigungen bei Schulkindern konfrontiert werden. Diese Tatsache muf} mit Si-
chierheit, mehr als es hieute geschieht, zu einem zentralen Thema der Zusammenarbeit
zwischen Hort ~ Schule — Eltern werden.

2.2.2 Die Arbeit mit dem einzelnen Kind

Die Praktiker bestitigen ihr Bemithen, einem Kind den Einstieg in sein Hortleben zu
erleichtern und positive Kontakte, eine tragféhige Beziehung zu ihm aufzub‘auen. Erst
auf dieser Basis kénnen sie angemessen handeln, mit ihm kooperieren, sich fiir ein
Kind einsetzen.

@ Zunichst bendtigen sie zahlreiche detaillierte Informationen iiber seine Perstn-
] . . e . N
lichkeit und seine individuelle Situation,

Informationsquellen sind (bewnfit abgerufen oder »nebenbei«):
~ eigene Verhaltensbeobachtungen

— verbale Kontaktaufnahme mit dem Kind

— Kuflerungen und Verhalten anderer Kinder

~ Eltern : -

~ Lehrer

~ Kollegen B

— andere Institutionen, Amter etc,
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Informationen sollen Aufschluf} geben

- tiber die psychische und physische Entwicklung eines Kindes;

— ggfs. tiber Erkrankungen und Behinderungen, die evtl. sein Verhalten beeinflussen,

wie z.B. Sehschwiche, Horschwiiche, Gehbehinderung, Herzerkrankung, An-
fallsleiden, Diabetes:
(Die Frage, ob Kinder mit schweren Behinderungen auf jeden Fall aufgenommen
werden soliten, wird von den Praktikern nicht mit einem eindeutigen Ja oder Nein
beantwortet. Sie sind der Ansicht, daf die Entscheidung von der Art der Behinde-
rung, deru, U, permanenten Behandlungsbediirftigheit, von der Gruppensituation,
von den personellen Moglichkeiten der Einrichtun g den baulichen und rjumlichen
Gegebenheiten abhiingig gemacht werden mu8.)

~ iiber die familidre Situation;

(Vater oder Mutter alleinerziehend? Bei Grofieltern, anderen Verwandten oder in
einer Pflegefamilie lebend? Einzelkind bzw. Position in der Geschwisterreihe? etc,)

— iiber den Erziehungsstil in der Bamilie, die Gestaltung der familisiren K ontalgte,
seine Gefiihle in diesem Zusammenhang (Bngste?);

~ iiber seine Interessen, seine Fihigkeiten, seine Vorlieben, sein persanliches
Konfliktverhalten;

~ tiber die familidre Wohnsituation;
{Soziologische Struktur des Wohngebietes? Neubauvierte]? Sozialer Brennpunkt?

Hochhaus? Gréfle der Wohnung, Zah] der Familienmitglieder bzw. anderer Mit-
bewohner);

~ tiber die schulische Situation;
(Anerkannte Leistungen oder »Schulversager«? Freude an der Schule —
Wann eingeschult? Schulform ? Klassensituation? Kontakee zu Schulka
Lehrern?);

- tiber Kontakte zu anderen Kindern auBerhalb der Schule, Mitgliedschaft in Verei-

nen (Sportverein etc.) oder in einer anderen Verbandsgruppe (Kindergruppe, Ju-
gendclub etc.?).

am Lernen?
meraden und

Inihren eigenenVerhaltensbeobachtungen sehen Erzicher die Mglichkeit, sich unab-

hingig von Fremd-Informationen ein eigenes Bild machen zu kénnen, Unter anderem
beobachten sie

~ das dulere Erscheinungsbild eines Kindes
(Gestalt, Motorik etc.)

- seine Gestik, Mimik, Sprache

~ sein Spielverhalten
(Freude, Ausdauer, Unruhe, Fantasie, Sozialverhalten)

- sein gesamtes Sozialverhalten
.(Kontaktfreude —Kontaktschwiche, Partner: Kinder oderfund Erwachsene, Rolle
inder Gruppe, Aktivitit oder Passivitit in der Gruppe, tibernehmen oder entzichen
bei Gemeinschaftsaufgaben, Lésen von Gruppenkonflikten ? etc.)

~ seinperstnliches Konfliktverhalten, Konzentrationsvermggen (Hausaufgaben etc.)
- seine Reaktionen auf das Verhalten des Erzichers '
(Reflexionsméglichkeit!)

Die Gefahren, mit denen Informationsaufnahme und
sind den Erzichern bewuft. Sie schen sie in der kaum
Firbung und Einstellung bei Abgebenden und Aufneh
Ubernahme und Weitergabe von Vorurteilen, Daru

-abgabe belastet sein kénnen,
auszuschliefenden subjektiven
menden, auch in der Gefahr der
m versuchen sie, soviel Informa-

20

tionen wie nur irgend mdglich zu erhalten und diese miteinander zu vergleichen. So ist
es am chesten méglich, Gefahr fiir Objektivitit zu erkennen und sich in der cigenen
Beurteilung der Situation eines Kindes auf differenzierte Fakten zu beziehen. Dies
mindert fiir sie die Versuchung, das Kind, seine Lebensumstinde und sein Verhalten,
zu bewerten.

ie Pidagogen bemiihen sich, das sozialpidagogische Programm — Inhalte, erlc.:,
lgorIrzll:rF Snnggalﬁ der im Einzelfall notwendigen Hilfen und Férderung — nun auf élle
erfahrene und erkannte Situation einzustellen, etwa auf die Tatsache, daf} zB 1er
»Schulanfinger« ein anderes Mafl an Aufmerksamleit un.d andere Zuwendungsinhalte
und -formen nétig hat, als das Kind im 3. und 4, Schuljahr, Und was sie dem einen

_ Kind an Erfahrungsspielraum und Lernhilfen geben, konnen sie, iiber generelle Ziel-

setzungen hinaus, u. U, wesentlich anders gestalten, als sie es fiir ein anderes Kind im
gleichen Alter versuchen.,

® Woaber Lehrer und Eltern vom Horterwarten, dafl hier flie kindliche Lezstung}sﬂfﬁ -
higkeit »in der Schule« und dic Befshigung zur Leistung »fiir dze.Sch'ule« zum Inhalt
der Bemiihungen gemacht werden, ziehen die Erzieher nicht mit. Sie erkenmza 21'ne
andere Notwendigkeit: Thre angestrebte Leistung ist es, den‘z Schulkind Leben}i edin-
gungen, einen Freivaum (anch im Sinne von »Raum d_er Freibeite), einen Er:ia rungs-
spielyanm zu schaffen, die ihm in Familie und Schule vielfach ynbekannt bleiben (miis-
Sen)‘ . - L ]

i . weithin notwendige Begrenzung des Freiheitdrangs sechs- bis zwblfjahriger
I(?:fdzﬁcl'?;izlgrzr) Kt'iv:xder,gdie eigner grofiziigigen Rea{ismrung kmdhlcher Ir}tle{ress.en
und Bediirfnisse entgegensteht, gehort zu d?n 'Kemstucken all-er Erzicherdiskussio-
nén. Hier stoflen sich thre pidagogischen Einsichten und Absichten noch immer an
bedrohlichen Auswirkungen gesetzlicher Verpflichtungen zu Aufsicht, Hafincllx}g etc.
Sie kénnen nur auf eine endliche Lisung ihrer und der Kinder Probleme un ze; not-
wendige uneingeschrinkte »Offnung des Hortes nach anfiens auch durch eine pddago-
gisch wirklich und wirkungsvoll progressive Rechtsprechung hoffen.

@ Denn dieFreibeit des einzelnen Kindes' und die Gestaltung seiner freien Zeit, ;mg sie
den Pidagogen vorschweben und nach ihrer Ub'erz?ugung hohen Li{'nw%t_ aben,
kénnen nicht nur innerhalb der Manern der Institution realisiert werden. Die m:ige-
strebten Lernschritte brauchen letzlich einen weiter gesteckten Rahmen, besonders
wenn es um soziale Erfabrungen gebt.

Mit der Offnung nach auflen wiirde der Hortbereich auch flir andere transparenter. Er
hitte die Chance, auf breiter Basis bekannt und anerkannt zu werden.

Aus den gleichen Griinden ist aber auch die schon erwihnte »Offnung nach innen« zu

wiinschen -im Sinne einer Uberwindung der heute (vielfach unter Zwiingen, aberhgz

gen bessere Uberzeugung) noch tiblichen Erhaltung der »geschlossenen Gesellscha

Hort«.

Im einzelnen mufl zu erreichen versucht werden: . ‘

- Ein Kind soll im Umgang mit anderen Kindern (und zwar nicht nur mit anderen
Hortkindern, sondern auch mit Freunden von drauflen) sich selber kenne:lxlernen.

— Es soll ermutigt werden, sich zu iuflern, eine eigene Meinung zu finden und zu ver-
treten. : _ . '

- Es muf} ihm erméglicht werden, seine Aggressionen zu erkennen, abzureagieren
und zu steuern.

- Es soll seine Bediirfnisse duflern lernen.
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~ Es muf} ihm erméglicht werden, seine Interessen, Neigungen, Fihigkeiten zu er-
kennen und zu erweitern.
- Es soll sich als Personlichkeit und die Anerkennung seiner Leistung erleben,

Es soll aber auch lernen, Leistungen fiir andere zu erbringen und die Personlichkeit
und Leistungen anderer anzuerkennen.

~ Vorhandene Kritikfihigkeit muf} erhalten und unterstiitzt werden.

- Es mufl ermutigt werden, seinen K&rper frei von Tabus zu akzepticren, seine Ge-
schlechtsrolle zu »hinterfragen«.

- Es soll erfahren, wic man Konflikte erkennen und sie allein oder mit Hilfe anderer
16sen kann.

- Letzlich soll Hilfe zur Ablésung von Erwachsenen geleistet werden (= Verselb-
standigung). Das Kind soll bestirkt werden, selbstindig und solidarisch denken,
entscheiden und handeln zu k&nnen.

@ Erzicher wiinschen sich, daf es ihnen gelingt, wertvolle soziale Verhaltensweisen
wie Toleranz, Kooperationsbereitschaft, Solidaritit vorzuleben und mitzuleben. Fiir
die Kinder soll erkennbar und erfahrbar sein, daf} auch Erwachsene die gleichen Nor-
men und Regeln beachten, die sie in ihrer Erziehungsarbeit aufstellen. Dazu gehre
auch die Erfahrung, dafl man Fehler machen kann, ohne daft Zuwendung und Aner-

kennung entzogen werden, und dafl man sich fiir gemachte Fehler entschuldigen
kann.

® Esistein wichtiges Ziel, dasmoderne, gefihrliche Freizestverhalten, das sich durch
Konsum und Passivitit auszeichnet, aufzubrechen und das Kind seine Aktivitit, sein
K&nnen, seine Schdpfungskraft erfahren zu lassen. Auch dieses geht weit tiber das hin-
aus, was ein programmiertes Angebot in einem Freizeitheim letzilich bewirken kann
(wie 2,B.: einmal in der Woche »Werken« etc. Im Grunde ist auch dieses wieder Pro-
gramm-Konsum!). Kinder sollen in ihrer aufgabenfreien Zeit, deren Verlingerung un-
bedingt notwendig wiire, die Chance erhalten, mehr und mehr

- selber zu planen

- selber initiativ zu werden

- etwas nach eigenen Wiinschen zu gestalten
(wie z.B. zu malen, zu werken, zu musizieren, zu singen, zu lesen, zu tanzen, zu
spielen, sich sportlich zu betitigen, mit technischen Mittlern umzugehen).

Freizeit soll nicht durch geplante Angebote von Erwachsenen letztlich doch wieder ver-
plant werden. Das Kind kann selber ~ allein oder mit anderen— in der einen oderauch
in der anderen Richtung aktiv werden. Der Erzicher leistet allenfalls Hilfe bei der
Auswahl der Themen, des Materials, der Bearbeitung, Er bictet an, stellt zur Verfis-
gung, vermittelt Techniken, animiert. Dem Kind bleibt liberlassen, woran esSpaft hat,
wann es etwas aufgreifen méchte, was es daraus machen will.

Diese§ gilt natiirlich fiir alle Bereiche. Das Kind kann erleben, dafl sich Freude und
Kreativitdt unabhingig von finanzicllen Mitteln entwickeln, I Gegensatz zur Schule
werden diese Leistungen im Hort nicht zensiert, Sie werden aber in den gegebenen so-

zialen Beziigen anerkannt. Auch diese Exfahrung hat z.B. fiir ein verunsichertes Kind
einen hohen Wert, o o

Im iibrigen lehnen die Erzicher heuteauch die gleichermaen fiir sie wie fiir die Kinder
erzwungene, unschépferische »Beschiftigung«von ehemals ab, einProblemiibrigens,

ga§ si¢ immer wieder in Konflikte mit Praktikanten und deren Ausbildungsschulen
ringt. ‘ .
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2.2,3 Die Arbeit mit der Kindergruppe

Mit diesen Ziel-Uberlegungen und ihren auf Erfahrung und Einsicht begriindeten
Praxisberichten unterstreichen Praktiker sehr nachdriicklich ihre Qberzeugung, c_iafS
das wichtigere Element in der Hilfe fiir ein Schulkind die Gruppe ist, erst in zweiter
Linie die Erzicherpersonlichkeit:

® Zu den individuellen Hilfen, die einem Kind zu geben sind, gehort vorwiegend die
Maglichkeit, in einer differenzierten Gruppe leben zu kipnen (differenziert nach so-
ziologischen Merkmalen, nach Alter und Geschlecht). Hier erméglichte Lernerfah-
rungen sind die besten Starthilfen.

Allerdings ist die Problematik anzusprechen, die die sehr breite Altersstruktur (met-
stens von 6 oder auch von 5 bis 12, gelegentlich bis ca. 15 Jahre) bedeutet, Die Frageist
noch ungeldst, wie in einem ungiinstigen Bedingungsrahmen allen Altersgruppen und
deren berechtigten B ediirfnissen und Anspriichen Rechnung getragen werden kann.

Die Probleme verschirfen sich fiir Erzieher und Kinder, wenn der l\/.l.angel an Raum
und Mitarbeitern die Bildung (auch altershomogener) Untergruppen tiberhaupt nicht
zulift, Im Grunde aber ist gerade die Méglichkeit zur »Gruppe in der Gruppex, die
sich nicht nur nach Alter, sondern unter den unterschiedlichsten Aspekten zusam-
menfinden kann, unerlallich,

® Erzicher erleben, daf} Gefiible wnd Erkenntnisse, die ein Kind in den Grappen »Fami-
lie« und »Klasse« gewonnen hat, von ihm anf die Gruppensituation im Hort und anf
den Erzieber iibertragen werden, und daff es sein Verhalten zun.achsf enterechend
einrichtet. Auch aus diesem Grund sind recht genaue Ken.rlltm.sse iiber ein neues
Gruppenmitglied wichtig. Sie helfen in Konfliktfallen zu verniinftigen Reaktionen.

Weiterhin ist die Diskussion der Frage wichtig, welche Moglichkeiten Erziehfr haben,
Kinder trotz negativer Vorerfabrungen in d_ie Gruppe Hort integrieren 24 konnen, in
eine Gruppe also, fiir die sich heute die wenigsten Kinder selber entscheiden konnten.
Fiir das Kind ist vieles gewonnen, wenn es dem Erzieher gelingt, die Kt_‘afte des »Er-
ziehungsfaktors Gruppe« positiv wirksam werden zu lassen, Durch diesen kann er
dem Kind dic schon eingehend angesprochenen Chancen verschaffen.

@ Lin Kind kann in der Hortgruppe fiir sich selber u. a. folgende Chancen und Még-
lichkeiten baben bzw. aussuchen: ‘ ‘

— Es kann Kontakte finden, sich austauschen,

- Es kann Freundschaft finden und halten.

— Es kann Anerkennung durch andere erfahren.

~ Es kann Verstindnis fiir sich und seine Lage finden.
— Es kann Sicherheit und Geborgenheit finden.

— Es kann gemeinsame Interessen verwirklichen,

Der Erzieher aber erlebt jedes einzelne Kind in seiner personlichen Gruppensituation,

z.B.: .

— it der Fiihrerposition

— in der Auflenseiterposition ' :

— in der Position eines »mit-Macht-Ausgestatteten«

~ in der Einzelgingerposition ' o ’ .

— in Positionen, die Auswirkungen von Familiensituationen, Geschw1sterkon§tella-
tion, von Aggressionen gegen Schule, gegen Familie, auch gegen die Gruppe selber

sind.,
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Kinder, die sich verhiltnismifig unproblematisch ciner vorgefundenen Gruppe zuge-
sellen, weder die eine noch die andere extreme Position einnehmen (wollen), sind in

der Minderzahl,

@ Dic Erzicher wissen, dafi sowohl fiir die Gruppe als Gemeinschaftsgebilde als auch
fiir jedes einzelne Kind in ihr ihre eigenen Reaktionen auf das Gruppenverbalten, die
Funktionen, die sie selber iibernchmen, damit ibre eigene »Gruppenpositions, duflerst
wichtig sind. Wird der einzelne »Gruppenmitglied«? Als solches: ein Geber von Im-
pulsen? Ein Vermitter? Ein Koordinator? Ein Berater?

Und was erwartet er fiir die eigene Person von der Gruppe? Kontakte? Vertrauen?
Offenheit? Verstindnis? Bestitigung und Anerkennung? Sicherheit? Sehr ehrliche
Pidagogen geben zu, dafl auch sie durchaus in Gruppensituationen hineingeraten
kénnen, in denen sie sich unsicher, dngstlich, »bedroht«fithlen. Essind diejenigen, die
sich darum auch besonders gut in die psychische Situation eines verunsicherten Kindes
einfithlen koénnen.

® Dicindividuelle Stiitzung eines Kindes, dassich z.B. in einer Rolle deswerunsicher-
tenn Auflenseiters erlebt, sehen sie darin:

— thm Vertrauen geben,

— ihm Selbstwertgefithl geben, ,

Selbstbestimmung (die anderen keine Gefahren bringt) ohne Druck erméglichen,

sein Verhalten positiv verstirken,

ihm Sonderaufgaben geben,

ihm Gelegenheit geben, seine Emotionen artikulieren zu kénnen,

ihm Hilfen jeder Art anbieten,

— es erfahren lassen, dafl es bestimmte Aufgaben in der Gruppe unter Mithilfe von an-
deren besser und schneller 16sen kann,

— dafl es, wenn es Hilfe der anderen braucht, auf diese zugehen und sie bitten kann,
daR es jedoch seine Eigenstandigkeit behalten kann und seine Persénlichkeit nicht
um Gruppeninteressen willen aufgeben mufl.

@ Die Erzicher sind tiberzeugt davon, dafl sie solche individuellen Hilfen nicht obne
Mithilfe der anderen Kinder geben konnen. Fiir sie kann die Gruppe als Erzichungs-
faktor nur funktionieren, wenn sie die Hoffnung haben konnen, dafl der cinzelne in
ihr mitzieht bei dem Bemiihen, Problemsituationen eines anderen Gruppenmitgliedes

aufzufangen, ihm Sicherheit zu geben, ihm (z.B,) Mdglichkeiten zum Ausprobieren
neuer Verhaltensweisen zu bieten.

Sie versuchen durch Einzel- und Gruppengespriiche das notwendige Verstindnis und
die entsprechende Bereitschaft vorzuberciten, Indem sie konkrete und aktnelle Situa-

tionen aufgreifen, lassen sie die Kinder Lisungsmoglichkeiten zur Bewiltigung indivi-
dueller und Gruppenprobleme diskutieren und erproben. #re

® Nach Meinung der Erzieher ist eine andere Frage schwieri{;er zu beantworten: Jn-
wieweit haben sie die Moglichkeit, generelle Zielvorstellungen iiber cinzelne Grup-
penmitglieder in dic Gesamtgruppe bineinzutragen? Diese MSglichkeit besteht zwar
grundsiuzlich, birgt allerdings auch Gefahren in sich, wie z. B, diese:

~ Zunichst mufl davon ausgegangen werden, dafl der einzelne Exrzicher einige Kinder
in der Gruppe sympatisch findet und von diesen ebenfalls akzeptiertwird, Uber die-

sen Weg wird es moglich, Werte und Normen an die iibrigen Mitglieder der Gruppe
zu »verkaufene,
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— Schwierig wird es jedoch dann, wenn diese Kinder ganz die Rollenfunktion des Er-
ziehers in der Gruppe iibernehmen, u.U. im Gruppengeschehen Macht ausiiben
und diese durch entsprechende Sanktionen verstirken wollen. Die Erzieher suchen
—nicht immer befriedigt - nach Wegen, diese und andere mégliche Konflikte in und
mit der Gruppe zu bewiltigen.

Als ein in diesem Zusammenhang wie auch generell wichtiges Medium der Gruppen-
arbeit praktizieren sie z. B. das Rollenspiel. Uber diesen Weg konnen die Kinder ihre
eigene Rolle und die Rollen anderer besser erfahren und durchleuchten. Bei einem
Rollenwechsel im Spiel muf z.B. der Stirkere lernen, sich unterzuordnen (und erfihrt
die Gefiihle dabei), der Schwichere mufl lernen, sich zu behaupten.

® Erzicherberichten iibervielfiltige Versuche, den Kindern ein differenziertes, inter-
essantes Gruppenleben zu erméglichen, ihnen vor allem auch »die Welt drauflen« zu
erschliefen, Sie bemiihen sich darum, ihnen Mdglichkeiten zu verschaffen,

— sich z.B. iiber die Welt der Arbeit, der Berufe, das Erwerbsleben

— die Kuleur

— andere Bereiche des gesellschaftlich-5ffentlichen Lebens

zu informieren, sie zu erleben. Beispiele sind Besichtigungen, Exkursionen, Gespri-
che, Besuche von Einrichtungen (der Vorsorge, der Nachrichtenvermittlung), von
Museen, von Kindertheatern etc.

Erfahrungen, beobachtete Arbeitsweisen werden von den Kindern in eigener Initiative
und Gestaltung aufgegriffen, wie z.B. in eigenem Theaterspiel, in Produktion von
Kurz-Hérspielen, Reportagen, Zeitungen, in Rollenspielen der Funktionstriger
etc.

Eine bei Kindern wie bei Erwachsenen beliebte Alstivititist die gemeinsame Gestaltung
von Ferien und Wochenenden — entweder im Hort (mit einem attrakuiven Programm,
w.a. auch Einladungen, Festen, Reisen) oder regelrechte Ferienreisen mit »Lagerle-
ben«. Fiir solche Aktivititen halten sie die Partnerschaft mit anderen Kindergruppen,
2.B. auch Gruppen des Jugendwerkes der Arbeiterwohlfahrt, fiir wiinschenswert.
Auferdem regen — nach Klirung der Haftungsfragen — Erzicher die Kinder an (und
versuchen, die Erlaubnis der Eltern zu erwirken), Angebote anderer Institutionen im
Freizeitbereich zu nutzen (Kinder- bzw. Jugendgruppen, Sportgruppen, Aktivitdten
in Freizeitstitten etc.).

@ Beciallen Aktivititen haben die Praktiker nicht nur eine Gestaltungshilfe fiir die Ge-
genwart der Kinder im Auge. Sie sehen gleichgewichtig darin auch die konkrete Vor-
bereitung ihrer Zukunft: Spiter, wenn sie niche mehr den Hort aufsuchen kénnen,
verfiigen sie tiber Informationen, Wahlméglichkeiten, Entscheidungshilfen fiir jhre
Lebensgestaltung, nicht zuletztiiber erweiterte soziale Kontakte, die dann u.U. schon
Jahre hindurch bestehen.

2.2.4 Der Erzichungsstil

Da der Schwerpunkt der Hortarbeit in Hilfen im emotionalen Evfabrungsbereich und
zum sozialen Lernen lieg, ist eine entscheidende Frage die nach dem zu praktizieren-
den Erziehungsstil. Die Erzieher sprechen sich einstimmig fiir den demokratischen,
den kooperativen, den parmerschaftlichen aus, ibersehen aber auch die Probleme mit
diesem nicht:

® DasKind macht diesbeziiglich in Familie, Schule und spiter in der Berufswelt viel-
fach gegensitzliche und negative Lernerfahrungen. Wird sein Konfliktfeld durch un-
terschiedliche Frziehungsstile nicht grofer?
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® Dieser Erzichungsstil setzt beim Erzieher selbst folgende Kriterien voraus:
- sich partnerschaftlich verhalten kénnen

— anderen zuhéren kdnnen

- die Meinung anderer aufnehmen, verarbeiten, annehmen kdnnen

— sich selbst und anderen gegeniiber kritikfihig sein, teamfihig sein
~ Geduld haben.

Er muR sich selber Kindern, Eltern, Mitarbeitern gegeniiber solidarisch verhalten und
dadurch den Kindern wichtige Verhaltensmuster geben. Doch auch seine eigenen
Kindheitserfahrungen waren nicht selten kontrir, so dafl dieser Stil nicht eingeiib ist,

® Wicjeder Mensch, ibtauch der Erzieher —bedingt durch Erfahrung, Alter, Wissen
etc. ~ »Macht« auf andere aus. Er versucht zu erzwingen, dafl seine persdnlichen
Wertvorstellungen angenommen werden. In diesem Sinne schriinkt auch er — meist
ungewolltund unbewuflt—die eigene Entscheidungsfreiheit des einzelnen Kindes ein,
ist in der Gefahr, es in Abhéngigkeit von sich zu bringen. Dieses aber widerspricht
dem wiinschenswerten Erziehungsstil,

® Auch institutionell bedingte Abhéngigkeiten und Verpflichtungen kénnen zusitz-
liche Unsicherheiten und Probleme schaffen.

Trotzdem sind die Erzieher von der positiven Auswirkung dieses Stils auf das einzelne

Kind wie auf die Gruppe tiberzeugt und versuchen, ihn konsequent durchzuhalten,
damit den Kindern eine entscheidende positive Erfahrung zu ermitteln.

Hier seben sie auflerdem einen wichtigen pidagogischen Inbalt fiir die Zusammenar-
beit mit Eltern und Lebrern. '

2.3 Die Zusammenarbeit mit der Schule
23.1 Begriindungen — Ziele

Erziehern ist bewufit, dafl sie fiir Schulkinder nur in Zusammenarbeit mit deren Leh-

rern positiv titig sein kdnnen, und zwar aus mehreren Griinden, die zugleich auch
Ziele, Gegenstinde, Inhalte der Zusammenarbeit bestimmen:

® Die Kinder miissen mit drei bestimmenden Erzichungsfeldern fertig werden: Fa-
milie — Schule — Hort. Schon darum ist eine Zusammenarbeit unerlaflich,

® »Rahmenrichtlinien« der Schule unterstreichen die Bedeutung der Zusammena-
beit von Lehrern und Eltern, Da Erzieher im Hort oft Elternfunktionen {ibernehmen
miissen, sollte ihnen selbstverstindlich yvon Klassenlehrern, Schulleitern, das Recht
zuerkannt werden, stellvertretend fiir Eltern (wenn diese es wiinschen ode; von ihrem
cigenen Recht nicht Gebrauch machen) als Anwilte und Sprecher der Kinder, damit
als Kontakepartner der Schule, alszeptiert zu werden, ’

® Im Interesse der Kinder méchten und miissen sie z
Gestaltung des Unterrichts und #iber die Grundsitz
formiert sein.

.B. tiber Inhalte, Planung und
e der schulischen Brziehung in-

® Selbstverstindlich besteht andererseits fiir Erzieher die Verpflichtung
die padagogische Konzeption von Hortpraxis zu informieren, ’
nente Gesprich iber die pidagogische Arbeit beider Institutionen zu erreichen
Esistfestzustellen, daf fiir eine noch weithin bestehende Zurijc.:khaltung'der Lehrer in
Sachen »Zusammenarbeit« u.a, auch Unkenntnis verantwortlich ist. .

[ ] Hortprakt'ike_r erllcenngn u. 2, die Notwendigkeit, sich iiber Verlmltensauffﬂliékei—‘
ten und Schwierigkeiten einzelner Kinderund die Frage, wie diesenKindern zu helfen

Lehrer tiber
insgesamt das perma-
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ist, mit den Lehrern auseinanderzusetzen, Jedenfalls erscheint es ihnen unhaltbar und
indiskutabel (auch wenn es sie und ihr pidagogisches Kénnen ehrt), daf§ Lehrer immer
hiufiger im Unterricht »untragbare« Kinder mit der Aufforderung wegschicken: Geh
in den Hort!

@ Das persénliche »Defizit-Deckungsprogrammu fiir das einzelne Kind kann letzt-
Jlich wirksam nur gemeinsam beraten und durchgefiihrt werden. Auf Dauer darf nicht
allein der Hort als die Institution angesehen werden, die fiir die Uberwindung solcher
emotionalen und sozialen Konflikte zustindig zeichnet, fiir die auch bzw. gerade die
Schule ursichlich verantwortlich ist.

Zu diesen Konflikten gehore z.B., dafl ein Kind

— bedingt durch die Gréfle einer Klasse,

— bedingt durch die Qualitit seiner Bezichungen zu Mitschiilern und Lehrern,

— bedingt durch seine Vorerfahrungen hinsichtlich seiner »Fahigkeiten« und seiner
»INiitzlichkeite, .

nur sehr wenig Selbstvertrauen hat und auch durch die reale Situation »Schule« nicht

erhalten kann. Die Erzieher sehen es als ihre Aufgabe an, mit dem Lehrer gemeinsam

das fiir dieses Kind spezifisch notwendige pidagogische Programm zu planen, zu akti-

vieren und zu gewshrleisten.

Das gleiche gilt fir Konfliktsituationen, die das Kind in seinem Klassenverband erfihrt.

@ Auch die problematische Situation »Schulteifetest« soflte gemeinsam gestaltet wer-
den.

23.2 Realisierung

Da bzw. solange dieser Zusammenarbeit weitgehend noch kein offizieller Bedin-
gungstahmen (Zeit, Finanzierung) gegeben, noch nichtdurch Richtlinien oder Schul-
gesetze abgesichert ist, sind Erzieher und Lehrer auf Eigeninitiative — nicht selten un-
ter personlichen Opfern an (Fahr-)Geld und Freizeit — angewiesen.

Auflerdem berichten Erzicher:

@ Alktivititen mit dem Ziel der Zusammenarbeit gehen vielfach noch immer von uns
aus, Wo esaber gelingt, Vorurteile (oft gegenseitige) abzubauen, machen wir sehr gute
Erfahrungen. Durch Auflerungen von Kindern, Eltern, Lehrern kénnen wir erspiiren,
wo es am Verstindnis fiir die Arbeit des Hortes fehlt, und entsprechend regulierend
reagieren. ' o o '

® Fiir die Zusammenarbeit férderlich oder erschwerend kann sich die Lage einer
Schule, h.h. die Entfernung zwischen Hort und Schule, erweisen. Da Erzieher oft
Kooperation mit mehreren Schulen aufbauen miissen (bzw. Le!lrer mit mehreren
Horten), sind hier mit Hilfe der zustindigen Administration Zeit-, Finanzierungs-
probleme (Fahrtkosten) und Versicherungsprobleme zu lésen.

Zur Realisierung von Zusammenarbeit machen Erzieher folgende — teilweise mit Er-
folg erprobte — Vorschlige: :

® Der Erzieher stellt sich beim Schulleiter, beim Klassenlehrer, bei den Fachlehrern

o ‘];l?'ri'ibergibt cine Liste aller Hortkinder an den Schulleiter (auch wenn diese unter-
schiiedliche Schulen besuchen), zusitzlich eine Liste der Kinder, die nur die be-
treffende Schule besuchen, nach Klassen aufgeteilt.

® Erregt Angebote der Schule an Erzicher, wie z.B. Teilnahme an Kursen (»Men-
genlehre«), an Elternabenden, an Konferenzen etc. an.
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@ Er lidt Lehrer, evel. auch Schulleiter, zu Elternabenden des Hortes, zu Dienstbe-
sprechungen etc. ein.

® Er regt wechselseitige aktive Beteiligung an entsprechenden Veranstaltungen bei-
der Institutionen an. ‘

® Er regt gemeinsame Freizeitaktivitdven beider Institutionen mit Kindern und El-
tern an.

® Er regt regelmiflige Gesprichstermine/Arbeitstermine an.

® Er regt gegenseitige Hospitationen und Aktivititen mit den Kindern des jeweils
anderen pidagogischen Bereiches an.

(Anmerkungen: Ein grpﬁex: Teil von méglichen bzw. empfehlenswerten Realisie-
rungsschritten stimmt fiir die Bereiche Hort und Kindergarten iiberein. Siehe hierzu
die im Anhang aufgefithrte Liste aktueller Literatur.)

2,3.3 Inhalte

Als inhaldiche Schwerpunkte emeinsa:me Arbei i
o e g r Arbeit werden von den Hortpraktikern

® Gegenstand: Leistung
Eines der spezifischsten Schulprobleme von Kindern, dami

¢ ) : » damit auch von Eltern und
Hort, ist das Problem mit der Leistung! Hier fiihien sich Kinder oft ungerechl;nbmfr-

teilt, Damit im Hort mit ihnen dariiber gesprochen werden kann, mufl der Erzicher
wissen, wie Leistungen in der Schule bewertet werden.

Zunichst hat er in dieser Situation die Mbglichkeit, als Vermittler zwischen Kind,

, ; . e elpe envo

Im Interesse des Kindes miissen die Kriterien, die zu einer Leistungsbeurteilung fith-

ren, zwischen allen Beteiligten auf ihre Anwendbarkeit hin iberpriift werden

So interessieren in diesem Zusammenhang dic Fragen:

- Nach welchen Kriterien wird Leistung gemessen,
gegeben?

~ Wann st das Klassenziel erreicht bzw. nicht erreicht?

— Welche Kriterien spielen e : .
e che e ;‘1) ;ple en eine Rolle beim Wechsel in die Sonderschule (hohe Quote

~ Wann wird der Besuch einer weiterfiihrenden Schule empfohlen?

Elllill':]::meheé 15t ez _WlChtlg,_sxch fiber diese Fragen mit den Lehrern auseinandersetzen
Snnen, denn die Auswirkungen einer problematischen Schulpraxis bekommen sie

imHort taghch Zu spi.iren Hiermii i i
. $SEN Si¢ pemelinsam mi i
ehrer 2 gen suchen. g mit Kmdern, E]tern, aber auch

werden Bewertungen und Noten

Ee‘r Lehrer, der sich zur Bewertung kindlichen Vethalten
eistungen gezwungen sieht, wird von den Kind i
indern als Autorititsperson i
t en
s?gl;;r als 1S‘rleinerdgmpfunden. Nxc.h_t selten lernen Kinder, die sichlszan ’sv:m %2121:
ric lx:oc ehecxlw. ig und gern beteiligen, schnell sich zuriickzuhalten Mgnchmal sind
slel sc onsr'm]: ber ersten Klasse smundtot, haben das Diskutieren ve;-ler;xt bzw. nicht
gelernt, Sie haben erfahren, daf man tiber Zensuren Dryck ausiiben kann vieill;;zht
dllll,

auch, dafl es nichts niitzt, etwas e i
( . , etwas einzubringen it
struktive Kritik ausdriickt. sem, was kritisches Nachdenken und kon-

Erzieher erleben, :
~ wie sehr Zensuren und Zeugnisse Angst produzieren
3

s und zur Beurteilung von
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— wie sie Konkurrenzdenken f5rdern (= Zusammenarbeit heifit »abschreiben« und ist
verwerflich, heifit nicht Kooperation des Schwicheren mit Leistungsstirkeren bzw.
umgekehrt) und Kinder disziplinieren.

Da die Noten im Abgangs- bzw. Abschlufizeugnis die Giite der »Ware Arbeitskraft«

bestimmen, fiihlen sich Eltern gezwungen, ihre Kinder frithzeitig auf die fiir die Be-

rufswahl notwendigen Leistungen zu trimmen, Die Erzieher haben hier oft wesentli-

che Informationen iiber den Leistungs- und Entwicklungsstand des Kindes bzw. iiber

Anforderungen, die Eltern in diesem Zusammenhang an ihr Kind stellen oder auch

nicht stellen, Sie kennen hiufig auch besser als die Lehrer den sozialen Hintergrund

und die Lernbedingungen eines Kindes. Darum ist es ihnen wichtig,

— iiber individuelle Entwicklungsabliufe

— iiber Fahigkeiten

_ iibererkannte Ursachen fiir »Leistungsschwiche«und »Schulversagen« (unter kriti-
scher Reflexion von Leistungsanforderungen und Leistungskriterien der Schule)

zu informieren, ein gemeinsames Konzept der Hilfe zu entwickeln und dicses ggfs.

anch gemeinsam vor Eltern zu vertreten.

Eine formale Voraussetzung ist unerlifilich: Erzieher miiiten sich intensiver, als die-
ses vielfach geschieht, iiber einschligige Schulgesetze und Richtlinien fiir den Unter-

richt informieren.

@ Gegenstand: Hansanfgaben
Auch die Problematik von Hausaufgaben wird von Erziehern wie Kindern belastend

erlebt. Dabei werden sie u.U. in Schulrichtlinien von Bundesldndern gar nicht er-
wihnt. In anderen wird ihnen die Fanktion zugeschrieben, den nachfolgenden Unter-
richt vorzubereiten. Kinder sollen den Gegenstand des Lernens selbst erkunden und
beobachten, Dies férdere ihre Mitarbeit im Unterricht, senke die Fehlerzahl und stei-
gere das Selbstvertrauen.

Unter diesem Aspekt kdnnten sie kreatives Denken durchaus unterstiiczen. Tatsache
dagegen ist: Hausaufgaben werden zumeist zum »Nachbereiten«, zum Ubenbzw, als
Bestrafung erteilt. Thr Lerneffekt ist minimal, u. a. auch, weil Interesse, Bereitschaft
und Leistungsfahigkeit der Kinder nach einem Schulalltag absolut gemindert sind.
Kinder, die in der Mittagszeit, in der sie abgespannt von der Schule in den Hort kom-
men, Schularbeiten machen miissen, kkdnnen sich auf diese Tatigheit nicht mehr kon-
zentrieren. Die Arbeitsleistung der Kinder sinkt zudem rapide ab. Sie benétigen
hiufig auch bei den einfachsten Aufgaben tiberdurchschnittlich viel Zeit, Diese Zeiv
geht wiederum der Erholungsphase verloren. Sie erleben schon frithzeitig das z. Z. iib-
liche Arbeits- und Freizeitgefithl: Arbeit = Schule = Stre8 = Unzufriedenheit; Frei-
zeit (zv wenig Zeit!) = abschalten = nichts tun, nur gammeln!

Damit ist »Leistunge bei Kindern vielfach nur mit negativen Gefiiblen belegt. Das
pidagogische Ziel von Exziehern, Leistung Fiir sich selber und fiir andere auch positiv
erleben zu kdnnen, wird unméglich gemacht, Die iibliche Form von Hausaufgaben
stort nachweislich gerade die Gefithlsbereiche »Lernanreiz« und »Freude am Lernen«

bzw. tbtet sie ganz ab.

Diese Tatsache schafft in der Hortpraxis erhebliche Probleme:

— Hausaufgaben, wic sie in der Regel aufgegeben werden, behindern den Ablauf der
pidagogischen Arbeit im Hort. Kinder miissen weitgehend ihre Bediirfnisse und In-
teressen nachmittags zuriickstellen, um diese Arbeit auch bewiltigen zu kénnen.

~ Dem entsprechend reagieren sie sich auf Kosten ihrer Spielgefihrten/Erzicher ab.

— Meist ist ein Erzieher fir die Zeit der Hausaufgaben zustindig, Er steht dadurch
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ebenfalls im Zugzwang. Von Lehrern und Eltern werden vielfach nicht die Leistun-
gen der Kinder, sondern der entsprechende Einsatz des Erziehers bevrteilt. Achtet
er nicht fibergenau auf Sauberkeit und Richtigkeit, so muf das Kind hiufig am
Abend zu Hause die geleistete Arbeit noch einmal verrichten, Die Aggressionen ge~
geniiber Schule und Hort verstirken sich. Erzieher storen ihr Verhiltnis zu den
Kindern, wenn sie diese zwingen miissen. Doch um der Kinder willen sehen sich
Eleeher in cinen Konkurrenzkampf mit Eltern gezwungen: Vorgebildete Eltern
kénnen mit ihren Kindern »paukenc; Erzicher versuchen, sihren« Kindern gleiche
Chancen zu verschaffen, Doch wiedurch die Uberbeanspruchung der Kindern auch
deren sozial-emotionales Verhaltnis zu ihren Eltern gestért wird (Kimpfe um die
Hausaufgaben bis hin zum stindigen Kleinkrieg zwischen Eltern und Kindern), er-
le':ben Erzicher dieses gleiche Dilernma. Das Kind, dessen Schulleistungen schv.:ach
sind und fias bereits um dieser Schwiche willen in der Klasse sozial zurlickgesetzt
wurde, wird nun erneut bestraft durch die Kontakstirung zu seiner Bezugsperson
im Hort. Folge: der Lernerfolg ist gleich Null.

Gelegentlich versuchen Erzicher erfolgreich folgendes zu praktiﬁierem:
— Begrenzung der Hausaufgabenzeit, entsprechende Mitteilungen an Eltern und Leh-
rer.

— Nach grundsitzlicher Absprache mit der Schule ein hausaufgabenfreier Tag pro
Woche., °F

Manche kénnen von Verstindnis und Einsicht bej Lehrern und Eltern berichten

Auf jeden Fall wird die noch immer verbreitete Absicht von Schulpidagogen, den
Hort als einen Aufbewahrungsort von Kindern berufstitiger Miitter/Eltern ’nach
Schl_ﬂschluﬁ‘, damit als Schulaufgabenhilfe bzw. -kontrolle benutzen zu wollen, von
Erziehern nicht mitgetragen, Fiir sie ist die Hilfestellung bei den Hausaufgaben nur
eine unter anderen. Aufgaben und auch nur dann annechmbar, wenn die auf; itra enen
Arbeiten pidagogisch sinnvoll, d.h. lerneffeketiv sind, Dariiber méchten Eie migt den
Lchrern sprechen, Auf ihrer aller Aktionsprogramm steht als vordringliche Aufgabe,

diese Problematik anzugeben und gemeinsam mir d ;i
unsinniger Verpflichtungen zu fae{ffn. " com Soulphdagogen wum Abba

Doch der Hort ka_nn Lernschritte, die in der Schule durch Wissensvermittlun -
regt Werdex}, in seiner Arbeit aufgreifen, vertiefen und sozial kulturell, fa 'lg"anged
individuell integrieren, und dieses ohne Zwang, Er hat damit eine erginz zln 1 1];'4‘ s :
erweiternde, vollendende, integrierende Funktion zu Schule Elt?g;'niez o Gessif.
s_chaf’c. Esist s'ehr zu wiinschen, dafl Schulpidagogen diese Funk,tion erke non lese ]
tieren und mit dem Hort entsprechend koopeticren. Gerade in diesemngflg;;l::ﬁ:

hang wire es empfehlenswert, wenn me i : . w1 .
ke maten. P ) hr Kinder als bisher diese Maéglichkeit nutzen

Auflerdem wird Lehrern durch einzelne Linderrichtlinien die M&ol;
: _ : n die M i
wenigstens inden ersten beiden Schuljahren fiir Kinder Lernmﬁglic%glizitg:guézﬁﬁigi

in der Gruppe (»... das an Spielmitteln und R egel is irkli
in der Grippe (v« das <o Spil s geln gebunden ist«) zu verwirklichen.

: . te grundsétzlich i
einzusetzende Gruppenarbeit geiibt werden, § b in allen Lernprozessen

In der Praxis dagegen ist festzustellen, daf Lehrer voln di T

’ 1eser Mogl i
Gebrauc_:h machen. Der Konkurrenzkampf der Kinder istsehr st(;ﬁ: Clslil;egzzg?f km.-’mh
— um bei Eltern und Lehrern anerkennen zu finden - um Einzelleistun cl;l hen sic
leistungen werden von diesen ganz offensichtlich kaum bewertet, Dagegzzﬁiggﬁ ZT;
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Chancen der Kinder wesentlich verbessert, wenn ihnen, beispielsweise beim Besuch
der gleichen Klasse, die Erlaubnis gegeben wiirde, durch Hausaufgaben sich gemein-
sam anf den Unterricht vorzubereiten. Auch hier wiinschen sich Erzicher die Lehrer
als einsichtige Verbiindete.

@ Gegenstand: Freie Zeit - Freiraum fitr Kinder
Ein wichtiger Ausgleich fiir Schuln&te ist der Freiraum, in dem sich Kinder positiv er-
leben kénnen, ist Eréfinung entsprechender Chancen im Hort,

Doch noch immer stofien sich Erzieher und Kinder gemeinsam an den Grenzen des ih-
nen von Schule (und Eltern) zugestandenen Freiraums, Zur Abwendung von Repres-
salien in Schule und Familie entschlieBen sich Erzieher immer wieder letztlich zur
Hilfe bei den Hausaufgaben, obwohl sie ganz andere Priorititen in ihren Hilfen setzen
méchten,

Einige aber integrieren bereits ~ nach Absprache mit den Lehrern — Hausaufgaben im
Sinne von Unterstiitzung und Vorbereitung des Unterrichts positiv in die »Freizeit«
der Kinder: o

~ Sie regen an und unterstiitzen Evkundungen.

— Sie nehmen Lernleistungen, die »abfragbar« sind, in das gemeinsame Programm auf
(z.B. bei Festen/Feiern, wie Gedichte lesen, Theater spielen), ohne dabei Zwang
ausiiben zu miissen. In fast alle bereits beschriebene kreative Titigkeiten lassen sich
entsprechende Aufgaben einbinden. :

Da es die Zielsetzung aller Hausaufgabenhilfe ist, Kinder zu beféhigen, selbstindig
zu arbeiten und sich die Hilfsmittel zu erschliefen, die sie brauchen, ist dieses ein
guter Weg. Kinder kénnen und sollen ihn auch gemeinsam erproben!

Da Ablehnung des Leistungsdrucks auf Kinder nicht zu deren Nachteil durchgesetzt
werden darf, ist dieses Problem von den Erzichern nur iiber die Auseinandersetzung
mit Lehrern und Eltern zu losen, Diese Partner miissen erkennen, daf hier ¢in Vorteil
des Hortes liegt, der der Schule bisher fremd geblieben ist. Uneinsichtigkeit von Leh-
rern kann auch bedeuten, dafl sich diese noch nicht ausreichend iiber das Freszeit-Ver-
sténdnis und die Freizeit-Miglichkeiten des Hortes und die bierin lisgenden Chancen
fiir Kinder informiert haben, Solange Lehrer in Diskussionen den Hausaufgaben den
Vorzug vor z.B. dem Spiel im Hort geben, erkennen die Erzicher, t.iaﬁ es ithnen noch
nicht ausreichend gelungen ist, sich den Schulpiidagogen verstindlich zu machen.

Im Idealfall sollte es zu einer zwischen Horterziehern und Lehrern abgestimmten
diesbeziiglichen Beratung von Eltern kommen.

® Gegenstand: Erzieberrolle — Lebrerrolle ‘ _
Probleme mit der Zusammenarbeit diskutieren Erzicher auch unter folgenden Gedan-

ken: . . . TR,
~ Sie kann nur klappen, wenn wir zuvor unsere eigene Erzieherpersdnlichkeit und

—rolle reflektieren. Wenn wir nicht bereit sind zur ausschlieflich fortgesetzten Wis-
sensvermittlung im Sinne des Ausgleichsvon schulischen Lerndefiziten, der Auffil-
lung von Wissensliicken, der Uberwachung von Hausaufgaben, miissen wir dieses

klar aussprechen. ) . . .
— Esmuf} eI;reicht werden, daf der Padagoge im Hort von Schulpidagogen als gleich-

berechtigter Partner in der Erfiillung gleichwertiger, wenn aucb nicht gleichartiger
pidagogischer Aufgaben akzeptiert wird, B
Auch dieRolle des Lehrersund seine mbgliche Problematik wird von Erziehern reflek-

tiert:
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— Der Lehrer isvin der Regel ebenfalls (L eistangs-)Druck aus zwei Richtungen ausge-
setzt, dem der Schulbiirokratie und dem der Eltern. Er kann sich diesem kaum er-
wehren und neigt nach einigen Jahren oder Monaten des Opponierens zum »sich
anpassen« an diesen Druck.

- ]?wse.Sltuatlon erschwert es ithm, neben einem »QOrganisator von Lernprozessen«
fiir seine Schiiler zugleich Helfer und Berater bei ihren Auseinandersetzungen mit
seinen eigenen Anforderungen zu sein.

- I?a er fiir seine Schiiler die Autoritit der Institution Schule vertritt, hat er es zusitz-
lich schwer, in der zwischenmenschlichen Begegnung ihr Partner, insgesamt das
Beispiel eines demokratisch, solidarisch und zugleich autonom handelnden Er-
wachsenen zu sein.

— Ein weiteres Dilemma, in dem sich vor allem Hauptschullehrer befinden, ist be-
kannt:

Sie leiden unter dem niedrigen durchschnittlichen Leistungsniveau der Klassen nach
d‘er Auslese '(Abgar%ge in Qymnasxen und Realschulen), ihre Arbeitsmotivation
sinke (Hortkinder sind weitgehend Hauptschiiler).

Fiir Erzieher ergibtsich hieraus die Notwendigkeit, mit Lehrern iiber die wechselseiti-
gen Wertvorstellungen und -haltungen, die auf die pidagogische Arbeit in Hort und
Schule Auswirkungen haben, zu diskutieren. So kénnen deckungsgleiche Konflikte
und Aufgaben erkannt und gemeinsam angegangen werden.

Erfal:lrene Praktiker weisen darauf hin, daf} eine gute Zusammenarbeit mit kleinen
Schntteg zu beginnen ist und nur langsam (oft erst in Jahren) wichst. Unter diesem
Aspekt ist ;s Egiinstig, 'w;nn Erzz'eger und Lebrer nicht laufend wechseln, sondern sich
eine zundchst personenbezogene Daner-Pa ; ;

cine zundch K?nder emwickgeln D rinerschaft zwischen einem Hort und den
Unter diesem Aspekt mufl auch die Bedeutung der evtl, schon vorauspegansenen
(mehrjihrigen?!) Zusammenarbeit von Kindergarten und Grundschule Ese%lengwer-
den. Abgesehen von ihrer heute viel diskutierten fachlichen B edeutun igcann sie We-
sentliches zum wechselseitigen Kennenlernen, Rollenverstindnis unngialogbereit-—

schaft beitragen, damit entscheidende Hilfen zy i
r Vorbereitung der Zusam i
von Hort und Schule leisten, 6 menarbeit

2.34  Zusammenarbeit als Ubungsfeld demokratischen und solidarischen Handelns

Generell bedeuten Art und Weise, wie Zusammenarbeit zw!

s 1 e o : t zwischen H
realisiert \.mrd, fiir alle Beteiligten - auch fiir die Kinder - ein wi:htig?; 531;3:05}}2113
demokratischen Handelns. Nicht selten gehen darum Anregungen und Einhdgngen

— Leistungsbewertung

~ Was kann fiir Kinder ein »begriindeter Anlaf fiir eine Beschwerde« (nach Schul-

richtlinien zugelassen) sein? Wie kénnen Kind dhipt w
er befihigt i wi
i ; N gt werden, eine solche wir-

von den Erzichern aus und beziehen alle beteilig

Kinder, ein. ten Partnergruppen, auch Eltern und

A?z der Entf_wiqklun'g entsprechender Strategien ~ auch aus aktuellen Anlissen - wird
nicht nur ein jeweils betroffenes Kind, sondern anch die Kindergruppe beteiligs ir
Mitam schwierigsten ist die Frage zu 1sen, was zu .

1 o tunist, wenn
sénlichen Bemiihungen und tiber dienstlich ; Lehrer trotz aller per-

¢ Zwinge (Zeitmangel durch Stundenplan
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ctc. ) hinaus keine Kooperationsbereitschaft zeigen, Hier miissen Strategien entwickelt
werden,

— durch die Erzieher und Kinder Interesse und Aufmerksamkeit finden

~ durch die man an eine sich »einigelnde« Schule herankommt, chne die Kinder des

Hortes noch weiter zu benachteiligen
- durch die evtl, andere Lehrer der Schule sich bereit finden, die Idee der Zusammen-
arbeit zu f&rdern und von sich aus an zunichst uninteressierte Kollegen herantreten
~ durch die Eltern persénlich oder iiber ihre Gremien (Elternbeirite/Schulpflege-
schaften) motiviert werden, Zusammenarbeit zu férdern,

2.4 Die Zusammenarbeit mit den Eltern
2.4.1 Begriindung — Ziele ~ Inhalte

Mit den letztgenannten Uberlegungen wird ein weiterer wichtiger Kooperationsbe-

reich angesprochen:

Wenn die Interessen und Bediirfnisse der Kinder von allen beteiligten Gruppen ge-

meinsam wahrgenommen werden sollen, bedeutet dies, daf unbedingt auch die Eltern

in den ProzeR sozialpidagogischer Hilfen fiir ihre Kinder einbezogen und an

Konfliktlgsungen beteiligt werden miissen.

Im cinzelnen begriinden Erzieher diese Zusammenarbeit so:

— Wir brauchen Informationen iiber das Kind, fiir das wir Verantwortung tiberneh-
men.

- Kontakte zu den Eltern geben uns die Méglichkeit, deren Interesse fiir die Belange
ihres Kindes zu unterstiitzen bzw. zu wecken,

— Wir kénnen den notwendigen Austausch iiber Erzichungsfragen einleiten und Ab-
sprachen treffen. Durch Unterstiitzung und Anerkennung der Eltern kénnten wir
diesen helfen, sicherer zu werden.

~ Der notwendige Kontakt Eltern — Schule kann durch uns inidiiert und unterstiitzt
werden. Wir kénnen Eltern iiber ihre Rechte der Mitbestimmung aufkliren und zur
Mitarbeit in ihren Vertretungsgremien anregen. '

— Wir kénnen »Autorititsgliubigkeit von Eltern abzubauen versuchen, sie ermun-
tern, trotz ihrer Hoffnung: der Hort macht das schon(!), sich in ein Gesprich mit

dem Lehrer zu begeben. .
~ Wir kénnen dazu helfen, daft viele Schulingste (auch bei Elternl) abgebaut wer-

den,

— Wir kénnen Eltern motivicren, auch Interesse an schulischen Belangen, und zwar
unter unseren sozialpidagogischen Perspektiven, zu gewinnen.

— Wir kénnen Eltern motivieren, die Zusammenarbeit von Hort und Schule zu unter-
stiitzen, sich selber aktiv an ihr zu beteiligen. .

~ Wir lkénnen den AblésungsprozeR des Kindes von den es begleitenden Erwachse-
nen unterstitzen helfen. Wit konnen es gemeinsam mit den Eltern auf sein »Leben

nach dem Hort« vorbereiten.

2.42 Methodische Mbglichkeiten - : |

Dieser Katalog der guten Absichtund des guten Willens von Erziehern ist nicht leicht
in die Tat umzusetzen, Auch hier geht zuniichst noch die Aktivierung der Partner
weitgehend von ihnen aus, auch im Blick auf die Kontakte Eltern — Schule, Erfah-

rungsgemif ist der Aufban einer permanenten und tragfihigen Zusammenarbeit mit
B. im Kindergarten.

Horteltern wesentlich mibsamer als z.
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Ein zentrales Problem ist die Frage, wie Eltern zu motivieren sind, trotz grofler persdn-
licher und beruflicher Belastungen, Kontakte zu Hort und Schule aufzunelmen.

Eventuell im Kindergarten erprobte Methoden der Elternarbeit sind nicht unbedingt

auch auf den Hort zu {ibertragen. Generell sind sowohl dort wie hier dic B ediirfnisse

und Interessen von Kindern und Eltern Ansatzpunkte der Aktivierungsversuche.

Im einzelnen sind unter anderem folgende methodische Vorschldge zu machen:

® Entscheidend ist das Aufnabmegespriich.

— Generell soll der Erzieher in diesem Gesprich ein verstindnisvoller Zuhérer sein
und Eltern von evtl. Schuldgefiihlen, mit denen sie ihr Kind in den Hort geben, be-
freien, d.h.: ihre Entscheidung respeltieren, ’

— Dieses Gesprich soll nach Méglichkeit zwischen den pidagogischen Mitarbeitern
den Eltern und dem betroffenen Kind gefiihrt werden, ’

~ Schon hier miissen Erzieher tiber den Hort informieren. Eltern und Kinder miissen
Auftrag und Arbeitsweise der Einrichtung kennenlernen.

— Gleichzeitig mufl versucht werden, die Vorstellungen und Erwartungen dieser
Partner zu erfahren, auch tiber sie mufl gemeinsam gesprochen werden.

~ Vor Aufnahme muf dem Kind Gelegenheit gegeben werden, die fufieren Bedin-
gungen des Hortes (bauliche und rdumliche Situation, Kindergruppen, Mitarbeiter)
kennenzulernen, ’

Nach Mdglichkeit soll es dabei entscheiden kénnen, in welche der zur Verfiieun
s:ehe.:nden Kindergruppen es aufgenommen scin méchte. B
In diesem Gesprich sollte geklirt werden, ob die Realisierung seines Wunsches
méglich ist. Dabei spielen sein Alter und Entwicklungsstand sowie die Gruppen-
sriirk_e, ‘-stryktur, Personalsituation, Schulweg u, a. Faktoren wichtige Rolllzg

— Bereitsin diesem ersten Gespriich mufl den Eltern deutlich gemacht werden daﬂ.sie
ebenfalls fiir die Erziehungsarbeit im Hort Verantwortung tragen und dafd cine osi-
iwz _Arbez'tz nur gemeﬁzmm gifeistet werden kann, 7
n diesem Zusammenhang sind die Hinweise wichtig, daf} die Erz; i it fi
Einzelgespriche und Einzelberatung zur Verfﬁgungg stiflis:l:e Freicher jderle
daf% sic aber auch Abende fiir Eltern anbieten, an denen Er’ziehungsprobleme e~
meinsam besprochen werden kénnen, Von den Eltern solle dje Zusicherung er gr-
tet werden, dafl sie diese Angebote nach Maéglichkeit nutzen werden, Bewe

® Eu;éaduéx_gei der Kinlder zu f)inem zwanglosen Nachmittag (Wochenende), wobei
sie selber die Ausgestaltung ibernommen haben, sind erpr Hi

obte -
sle s ) P Angebote fiir El
® In besonderen Situationen kdnnen Hausbesuche gemacht werden (z.B, wenn El- -
tern nicht in der Lage sind, selber in den Hort zu kommen). '

Diese Besuche diirfen allerdings keinesfalls »K ontr i i i

sich ihrer Wirkung, die sie auf %ltem haben kSnnen?lb}te,\?trssi;? se:i;ellg',ls' g-“rél;lil:ﬁ‘tmuss.en
ren, daf} sie sich nicht auf eine Ebene mit den Eltern, sondern sich iii;er die paslslxe-
und gute Ra!:schliige.geben. Eltern empfinden dieses Verhalten als unan eme sem, con
gieren negativ und ziehen sich zuriick. Wichtig istder Anlaf zu dem Beguch sgn}; rfﬁ'
Ir.uuatwe von dem 'Erzieher aus, kann es vorkommen, daf} Eltern nicht nat': 1§ eh et
gieren vnd der Erzneher. c.iie wirklichen Eltern-Kind-B ezichungen nicht Erfl'l‘i ic :é'f:a..
positivere Ausgangsposition ergibt sich, wenn Eltern und Kind die Einlade:d;f{ sixllxclie

Eltern, die keinen Kontakt zum Hort suchen, kénnten durch Hausbesuche angeregt

werden, von den Angeboten des Hortes Gebrau i
¢h zu machen. 5
ten ggfs. auch andere Horteltern iibernehmen, Dicese Aufgabe Kan-
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@ Generellmuf gepriift werden, inwieweit Eltern evtl, direkt in das aktuelle pddago-
gische Leben einbezogen werden kinnen. Diese Frage mufl insbesondere auch in Ge-
danken an die Viter gestellt werden, Die Aktivierung der Viter ist ein Problem: Weit-
gehend trittnur die Mutter als »Interessent« und Gesprichspartner—auch der Lehrer —
auf. Ggfs. hilft hier die Planung gemeinsamer Wochenend- und Ferienaktivititen wei-
ter.

® Eitern sollten bei der Lisung von Problemen der Institution Hort um ibre Mithilfe
gebeten werden:

- Zum Beispiel um materielle Hilfe, wie Bereitstellen von kostenlosem: Material,
Sachspenden, Geldspenden.

- Zum Beispiel um persénliche Hilfé, wie Planung und Ausgestaltung von Festen,
Elternabenden und anderen Aktivititen. _

~ Erzicher sollten versuchen, auch Eltern, die den ganzen Tag berufstitig sind und
wenig freie Zeit haben, heranzuziehen, Um ihnen doppelte, evtl. weite Wege zu er-
sparen, sollte ihnen Gelegenheit gegeben werden, gleich nach Hortschlufl an einem
Gespriich teilnehmen zu kénnen (z.B, an einem »Teeabend«).

~ Fiir Eltern, die sich in aktuellen Problemsituationen befinden oder in Lebensfragen
Hilfestellung brauchen, kdnnen Erzieher entsprechend ihrer Moglichkeiten titig
werden (z.B. bei einem Krankenbesuch, beim Ausfiillen eines Antrags, durch
Hinweise auf magliche finanzielle Zuschiisse etc.).
Dabei miissen sie iiberlegen:
Welche Hilfe biete ich an?
Wie biete ich sie an? .
Wie bringe ich Eltern dazu, selbstindig handeln zu konnen? (Eltern sollen nicht

vom Erzieher abhingig werden!). .
~ Auch Aktivititen, die Erzieher zur Xontakeaufnahme zwischen Eltern und Schule

ibernehmen, sind ausbaufihig.

So kénnen sie z.B. )
mit den Eltern oder ggfs. fiir diese an Elternabenden der Schule teilnehmen,

Eltern auf Gespréiche mit dem Lehrer vorbereiten evtl. mit ihnen zusammen Fragen

formulieren etc.
Die verschiedenen Moglichkeiten, die eine gute Zusammenarbeit zwischen Hort Emd
Eltern gewihrleisten sollen, milssen der jeweiligen Praxisrealitiit entsprqcbend auf' fbre
Anwendbarkeit bin iberpriift werden. So sind z.B. Elternabende, Einzelgespriche
w.U. von Fall zu Fall anders zu planen und zu realisieren.

ibri i  hier der Grundsatz:

}l)n:e‘}gl;cgi::s:gr:l; fl::: il:rr:;er méglich —an dem Kontakt Hort - Familie, an der Zusam-
menarbeit von Erziehern und Eltern zu betciligen.

2.5  Die Zusammenarbeit im Kolleginm

2.5.1 Realitdten — Konflilte . .
® Obwohl seit Jahren die Zusammenarbeit der Eiidagqgischen Mitarbeiter einer Ein-
richtung zentrales Thema pidagogischer Diskussionen istund hierzu heute mehrdenn
je dokumentierte Erfahrungen und Empfehlungen vox"hegen, gel_lort diese do'ch ganz
offensichtlich noch zu den wunden Punkten der Praxis, Auch die Hortprakeiker l?e-
richten in diesem Zusammenhang héufig-von Proble.mer'l, s?ltgner von gutem Ge'hn-
gen. Ganz offensichtlich £ills es nicht leicht, sowohl 1nstltut101}ell.bed{ngte Konflikte
(entstehend z.B. durch hierarchische Strukturen, durch Abhingigkeiten von Hort-
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gruppen und -pidagogen im Rahmen einer Kindertagesstitte) und durch menschliche
Unzulinglichkeiten (wie z.B. Unwilligkeit/Desinteresse, Bequemlichkeit Egoismus

Konkurrenzdenken und autoritires Denken, aber auch Mangel an fachlicher Qua:
ilﬁ!(atnon, Angst vor Diskussion etc.) zugunsten einer gemeinsam zu erbringenden
Leistung abzubauen, zu iiberwinden. Noch seltener scheint man {iber cine mehr oder

weniger notwendlg'e und zweckmiflige Zusammenarbeit hinaus zu dem zu gelangen
was mit Teamarbeit bezeichnet wird, ’

® Tasichlich fille auf, dafl entsprechende Konflike vor allem dort vorpro i
sind, wo institutionefle Abhéngigleit verhindert, daf Kindern und P%dagg?grz;n Lfg
Hortes ein »Eigenleben« zugestanden werden kann, Es wird von dem Gefith] der Bela.
stung.berxcl.lte:, das nicht selten durch den Mangel an Informationen, Abstimmune 4l-
ler Mitarbeiter oder auch zwischen einzelnen Gruppen und durch ei;le u U, ge eg
persdnliche Isolation der Hortpidagogen entsteht, o BBeene

@ Aber auch in einer unabhiingigen Einrichtung k i i

h in einer un . g kann die Atmosphire d
ebensc: konﬂlkttracht‘lg sein, Auch hier kann das Hierarchie-Problemii:;;oﬁzcsh ai‘:
len, kénnen menschliche Schwichen sich problematisch auswirken. P

® Generell gilt:

g{/o z.B, Leztu_ngmufgabfm ii}:ernommen werden (miissen), ohne daf} der mit ihnen
c;l:raute auf sie vorbereitet ist und sich weder funktionale noch — und dieses ist

schwerwiegender ~ menschliche Qualifikationen aneignen konnte, hat dieses proble-

matische Konsequenzen., d

Aber auch die tigliche K ollegialitit und Solidarit i itern ist nicht ii
e ion dic aglishe Koll g olidaritat unter Mitarbeitern ist nicht tiberall

2.5.2 Realisierungsméglichkeiten

{rot;g[c:[m haben reflektierende und diskutierende Praktiker gentigend Fantasie, um
ihre Zie vorstel!ungen von Zus‘ammenarbeit, mbglichst sogar »Teamarbeit«, als {for—
aussetzung optimaler pidagogischer Arbeit zu formulieren: ' ’

—. Erste Voraussetzung ist der Wille zur Zus
Fithigheit, dieses auch zu kénnen.

~ Teamfhig zu sein bzw. zu werden heifit u. a.: sich in Fra
Meinungen akzeptieren kénnen, Kritik aufnehmen

— Teamarbeit bedeutet fiir jedes Mitglied, selbstind;
deln zu kénnen, ,

~ Teamarbeit ist ein Lernprozef}, der gemeinsam be
Voraussetzungen sind Solidaritit und Angs
leitung in diesem Prozef.

— Teamarbeit muf geplant und organisiert werden,

Wichtig fiir die Zusammenarbeit ké i i
. onnen eine Aufteilung der i
1enarbe °n €1 | raktischen
jenach Interessen und F dhighkeiten sowie die Koordination voE Aktivi}tliite: ;i%illiin
! r ntwortung fiir die gesamte it. Dieses
setzt den Ausgleich von Informationsvorspriingen bzw -deﬁgziten Bg'i?g:h?f;:esss
. . r

Ubernahme von Entscheid fotd
) ungen, realistische Einschy ! e
keiten etc. voraus, ’ inschitzung der cigenen Maglich-

— Um im pidagogischen Bereich Host
hungsziele und Erziehungsstil unte

- In die Zusammenarbeit sollten nich
Mitarbeiter einbezogen werden,

ammenarbeit, zweite Voraussetzung;: die

Frage stellen kénnen, andere
kénnen, Kritik geben kénnen.
g und zugleich kooperativ han-

sam b gonnen und vollzogen wird.
reiheit, sowie Unterstiitzung und An-

gemeinsam arbeiten zu konnen, miissen Erzie-

remar:ic!er abgesprochen werden,
N " .
nur die pidagogischen, sondern auch weitere
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— Eltern und Kinder miissen iiber die Entscheidung zur Teamarbeit informiert wer-
den,

- Zusammenarbeit ist positiv, wenn sie fiir die Kinder durchschaubar ist. Sie kann
diese motivieren, ebenfalls zusammenarbeiten zu wollen.

2.5.3 Qualifikation von Mitarbeitern mit Leitungsaufgaben

Wo die gegebene Einrichmngsstruktur die der Hierarchie »Leitung — Mitarbeiter« ist

(und dieses ist in der Mehrzahl der Horte der Fall), sind fiir die Leitung der Einrich-

tung zusitzliche Qualifikationen beziiglich der Fihigkeit zur Zusammenarbeit und

Teamarbeit zu fordern: Mitarbeiter mit Leitungsaufgaben miissen insbesondere bereit

und fihig sein,

- mitanderen zu kooperieren (die Verfolgung persdnlichen Ehrgeizes wird in diesem
Zusammenhang als schwere Belastung erlebt)

- gemeinsame Interessen auch Dritten gegentiber zu vertreten

— fachliche und persénliche Interessen einzelner Mitarbeiter Dritten gegeniiber zu
vertreten

- Aufgaben und Leistungen zu koordinieren

- Aufgaben und damit auch Verantwortung zu delegieren

~ Mitarbeiter zu motivieren.

Leiter einér kombinierten Kindertagesstitte miissen bereit sein, zusammen mit den {ib-
rigen Mitarbeitern die Kollegen im Fort zu stiitzen und diese damit ggfs. aus der ge-
fahrlichen Isolierung herauszuholen.

2.6  Die Zusammenarbeit mit dem Einrichtungstriger und Offentlichkeitsarbeit
2.6.1 Bedeutung

Auch die Diskussion der Frage der Zusammenarbeit von Einrichtungstriger und Er-
ziehern zicht sich wie ein roter Faden durch die Reflexion der Hortpraxis. Sie wird be-
stimmt von der Uberzeugung, dafl — gelingt diese Zusammenarbeit ~ sowobl objektiv
als anch subjektiv wichtige Hilfen eingeleitet werden. '

Pidagogen, Eltern, Trager von Einrichtungen des Elementarbereichs sind auch hierin
einer giinstigeren Position als diese Partnergruppen im Praxisbereich Hort. Ob Kin-
dergartengesetz oder nicht: Praktisch in keinem Bundesland werden heute Notwen-
digkeit und Méglichkeiten derZusammenarbeit nicht gesehen, bestritten, nicht ge-
nutzt, Offizielle oder interne Vorschriften und Regelungen schaften notwendige Vor-
aussetzungen und Unterstiitzung zum partnerschaftlichen Gesprich und gemeinsa-
men Aktivwerden.

Dieser offizielle Boden, auf dem sich gemeinsames Bemiihen bewegen kann, fehlt da-
gegen fiir den Hort noch weitgehend. Noch ist er die Institution, durch die sich viele
Triger belastet fithlen miissen (Zuschuflbetrieb!), die mehr oder weniger nebenher
laufen mufl, deren Mitarbeiter u. U. nur unter Schwierigkeiten die volle Anerkennung
berechtigter Anliegen finden kénnen. Mit Recht wird heute vielfach die Frage gestellr:
Was kdnnte geschehen, um Horterzieher zu halten? Auch wer gewillt ist, eine fach-
liche gute Arbeit zu leisten, scheitert nicht selten an dufieren Bedingungen.

2.6.2 Zielrichtung

Bei entsprechenden Konflikten sehen die Pidagogen des Hortes eine Chance: Sie su-
chen in jedem Fall Verstindnis und Unterstiitzung des Einrichtungs- und Anstel-
Jungstragers, setzen eine Hoffnung auf den permanenten Kontakt zu thm.
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Die_Z'ielrichmpg, die Hortpraktiker mit ihren Uberlegungen und Vorstellungen zur
Aktivierung dieser Zusammenarbeit verfolgen, it sich auf folgende Nenner brin-
gen;

— Nichts, was seine sozialpidagogische Institution fiir Schulkinder und die hier betei-
ligten Partnergruppen Erzieher, Kinder, Eltern, Lehrer betrifft, darf dem Triiger un-
bekannt bleiben bzw. fiir ihn uninteressant oder unwichtig sein.

— Er sollte sich mit der gleichen Intensitit fiir die Belange des Hortes und den Ausbau
seiner pidagogischen Konzeption engagieren kdnnen, wie ihm dieses heute jm Zu.
sammenhang mit den Interessen des Kindergartens durch gesetzliche und andere
offizielle Voraussetzungen zugestanden wird.

Wege der Leistungsverbesserung sind nur mit kleinen Schritten zu gehen, Fest steht
dafl die Bezuschussung der Hortarbeit entsprechend den Regelungen fiir den Kinder-
garten durch Gesetze wesentlich verbessert werden miifire,

— Nach Einschitzung der Praktiker wiirde eine entsprechende Verbesserung der
ﬁnaanellen Méglichkeiten eines Trigers nicht nur objektiv bessere Praxisbeding un-
gen bringen, sondern auch gleichzeitig eine Verinderung seiner subjektiven EingsteI—
lung zur Arbeitsleistung der Erzicher. Es wiirde ihm leichter fallen die Vielfalt der
spezifischen Aufgaben und Leistungen des Hortes zu erkennen zu’akze tie
unterstiitzen. , PR, =
~ Der fu.r den Hort zustindige .Sachbearbeiter mufl, um Hilfen leisten zu kénnen
immer wieder an Ort und Stelle Einblick in die Praxis und jhre Probleme nehmen kin-
nen,

2.6.3 Inhaldiche Ansatzpunkte

In Ic)[er Zusammenarbeit wiren folgende Inhalte aufzugreifen:
~ Die Verbesserung der materiellen Rabmenbedingn (A }
etc.). Sie mufl gemeinsam geplant werden, grmgen. (Russtaitang, Material
— Dieses setzt im einzelnen Absprachen fiir das generell 3 i '
R f generelle und spezifische pidagogische
- Die Qualifizierung und Erweiterung des Mitarbeiters

e Q und tabes (unter d -
genwirtiger }md zukiinftiger Aufgaben) sowie Rollen- und Igunktioxfs?uﬁg:lll{; :
miissen miteinander geklirt, offiziell abgesprochen werden, e
- Dieses gilt fiir Arbeitszeitregelungen wie z.B.
® gleitende Arbeitszeit
. Z"exten fiix_- Planung, Vorbereitung und Auswertung der Praxis
® gur grgamf)atorische Aufgaben und Teamarbeit ’
o fiir die Arbeit mit Eltern, Lehrern, Praktika t’ i 5
o fir andere Arfosomir) s nten und deren Ausbildungsstitten,

o fiir Ferien- und Freizeitregelunigen, die d i
3 en spezifischen Bediirfni inri
tung entsprechen miissen. fefnissen der Einrich-

— Ferien und nicht } tratt o

oo und sicht :?:frggsiq?sc}:e Schulsituationen sorgen figr zusitzliche Belastun-

Bei Stundenausfall, bei Krankheitszeiten von Lchrern

Erzieher ein und {ibernechmen die Kinder, Diese Fakten,

stand von Arbeitszeitabsprachen gemacht werden,

= Auch Art und Umfang von Verwaltungsaufgaben, die ~speziell auch vond

le:tugg erwartet werden, miissen miteinander geklirt werden sivonderHort-

Da diese fﬁufgaben vielfach zusitziich zur pidagogischen Arb:eit der auf

sten e.rledlgt werden miissen, sollten hieriiber klare Vereinbarun o au; deren F%OH

ausreichende technische Ausriistung sowie personelle Unterst:l'.igti:zl:.l:E;t11;,(1)1{3?;6‘;1F..d eine
ugung

»Hitzefrei« etc, springen die
mussen ebenfalls zum Gegen-

38

gestellt werden, Erzicher erkennen an, dafd u.a. auch durch die Erledigung von Ver-
waltungsaufgaben ein reibungsloser Ablauf der tiglichen pidagogischen Praxis ge-
wihrleistet wird. Doch sie sehen sich fiir diese Aufgaben nicht ausreichend ausgebil-
det, streben darum letzlich ihre sachgerechte Leistung durch die Geschifisstelle des
Trigers an. Auf jeden Fall miifite aber bei Ubertragung dieser Aufgaben auf die Erzie-
her fiir eine ausreichende Vermittlung und Unterstiitzung gesorgt werden,

- Der gemeinsamen Grundsatzklirung bediirfen auch alle Rechtsfragen, die fiir Mit-
arbeiter, Kinder, Eltern, Besucher des Hortes relevant sind: Fragen der Unfallversi-
cherung, der Haftpflichtversicherung etc. miissen vom Tréger in jeder Beziehung ab-
geklirt und durch einen allgemein verstindlichen Text (mit pidagogischem »Auffor-
derungscharakter«) allen Betroffenen bekanntgegeben bzw. zugiinglich gemacht wer-
den. '

2.6.4 Fachberatung

auch als organisatorische Vorbedingung fiir Zusammenarbeit und gemeinsamer
Offentlichkeitsarbeit

Zur Absicherung einer kompetenten, an den Erfordernissen einer sozialpidagogischen
Arbeit mit Schullindern orientierten Dienst- und Fachberatung wird die Einstellung
von sozialpiidagogischen Mitarbeitern beim Triiger sehr befiirwortet. Diese sollten
z.B. das Angebot von Fortbildungsseminaren, Arbeitskreisen, Beratung etc. zur
permanenten fachlichen Qualifizierung gewihrleisten,

Von ihr erhoffen sich die Praktiker aber auch eine Befirwortung und wirkungsvolle
Unterstiitzung bei nach aufien gewandten und im Rahmen von Offentlichkeitsarbeit

angestrebten Aktivititen. .
Zu diesen gehoren z.B. fachliche wie personliche Kontakte

- zu anderen Horten;

- zu Kinder- und Jugendfreizeitstitten, Kinder- und ]ugendgruppen ete.;

- zu Kindergirten (des eigenen Trigers wie auch anderer Tréger). Dieser Kontakt
wird von Horterziehern dringend befiirwortet, speziell 2uch im Z_usammenhang
mit der kontinuierlichen Férderung und Hilfe fiir ein einzelnes Kind, besonders
auch fiir Schulanfinger, aber auch unter dem Aspekt der Diskussion von Grund-
satzfragen, wie z.B. der Frage von »Planung;

~ zum Umfeld (zur Nachbarschaft) des Hortes;

~ zur politischen Gemeinde; . )
- zu zustindigen Amtern, z.B. Jugendamt, Sozialamt, Gesundheitsamt;

~ zu Institutionen, wie z.B. Erziehungsberarungsstellen;
— zu Gremien, wie z.B. Jugendwollfahrtsausschuf, Sozialausschufl;
- zu Schulen,

Generell sollte iiberlegt werden, wie auch der einzelne Hort seine Aufgaben und Pro-

bleme mehr in die Offentlichkeit tragen kann, Er solltez. B. au‘ch bei besonderen An-
liegen — wie z.B, Verbesserung von Verkehrsproblemen fiir Kinder gnd weiteren be-
rechtigten Forderungen - die Lokalpresse interessieren. . -

diesem Bereich der Offentlichkeitsarbeit kénnen Erzicher nur in be-
grenztem Mafle von sich aus titig werden. D.h., es bleibt weitgehend de:.n Triger vor-
behalten, festzustellen, inwieweit und in welcher Form der Hort se%ber die Presse iiber
Aktivititen und Probleme informieren kann. Um so notwendiger sind die permanente
Unterrichtung des Trigers (durch Erzieher uqd bzw..ocler Fachbe;lat_f;r) ub?]; die Ar-
beit und besondere Anliegen des Hortes und die gemeinsame Entscheidung iber gefs.

notwendige Schritte in die Offentlichkeit hinein.

Doch gerade in
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2.7 Die Planung der pidagogischen Arbeit
2.7.1 Probleme mit der Planung

Es ist bezeichnend, dal Planungsfragen heute die Diskussion von Hortpidagogen
nicht einleiten, sondern abschliefen —sozusagen als Frucht, als Ergebnis der Reflexion
und Auswertung von Praxisrealitit.

Weiterhin ist auffallend, daf die Planungsdiskussion manche grundsétzlichen Unsi-
cherheiten und Konflikte aufdeckt. Es sind weniger Einzelheiten, die den diskutieren-
den Pédagogen Probleme schaffen. So heifit es heute z.B. zunichst nicht:

Wie kdnnen wir unsere Arbeit im einzelnen planen? Die erste Frage ist vielmehr: Diir-
fen wir sie iiberhanpt planen? Ist »Planen« nicht ein gefihrliches und damit unerlaub-
tes Vorprogrammieren, bei dem der norwendige Bezug zur viglichen Realitit, zur ak-
tuellen Situation von Kindern und Erwachsenen, verloren geht?

Diese Verunsicherung von Praktikern im sozialpidagogischen Berufsfeld ist verstind-

lich. Die Planungsdiskussion verlief in den letzten Jahren nicht nur heftig, sondern
auch sprunghafl, vielfach kontrovers:

@ 5o erinnern sich nicht wenige Hortpraktiker noch an die Zeit, in der sozialpidago-
gische Praxis minutiSs geplantund ibr programmierter R ahmen und Verkauf jederzeit
nachweisbar sein mufiten. Der Plan war — bis hin zu Stundenplénen, einzelnen vor-
formulierten Arbeitsschritten, Materialzuteilungen an Kinder etc. - ein entscheiden-
des Kriterium fiir eine qualifizierte pidagogische Leistung,.

@ Bisindie jiingste Vergangenheit hinein hielt sich zwar die Planungsforderung gene-
rell, doch mit verinderten Vorzeichen: Im Zuge der Férderung noch nicht
schulpflichtiger Kinder konzentrierte sie sich auf das Programmieren eben dieser For-
derung, Nichts, was mit »Lernen« zu tun hat - auch nicht das »soziale Lernen« —
durfte dem Zufall in Gestalt einer aktuellen Situation iiberfassen werden. Sogenannte
didaktische Materialien erhielten in Férd crungsprogrammen einen hohen Stellenwert.
® Inzwischen wurden auch diese einseitigen Planungstheorien und
gelegt. Der nun erneut veriinderte Planungsansatz stellt die Praktiker v
tive einer groflen pidagogischen Freiheit und Vielfalt, deren Gebraue
sie von neuem erlernen, erproben, reflektieren miissen,

Wahrend fiir den Elementarbereich dieser Progef begleitet wird, Ziele und Inhalte
hier bereits formuliert und allgemein anerkannt werden, auch die Grundsatzfrage nach
derPlanung als »erlaubte« Aktivitit auf breiter Ebene diskutiert und konkrete Versu-
che in der Praxis gestiitzt werden, stellt es sich fir den Hortbereich noch anders dar:
Uber einen sehr global formulierten sozialpidagogischen Praxisrahmen hinaus fehle
noch weitgehend die K onkretisierung, d. h. die differenzierte Umsetzun g in die Praxis
mit Schulkindern, Nochist man auf der Suche nach Ubereinstimmung im Anerkennen
und Formulieren der spezifischen sozialpidagogischen Leistung des Hortes,

So sind es zunichst die Initiativen, Versuche, Anregungen, Empfehlungen einzelner

Hortpraktiker, die Gegenstinde der gemeinsamen Reflexion und auslésende Faktoren
fiir die Planungsdiskussion werden. ‘

~praxis ad-acta
or die Perspek-
h und Nutzung

2.7.2  Stellenwert von Planung

In d‘?r Planungsghskv..!ssion, die so eng angebunden ist an die Reflexion der t’églich'en'
Praxis und an die Diskussion weiterfilhrender Praxisa he

nsitze, wird deutlich:
® Dic Hortpidagogen riumen einer fiir die sozjal

: pidagogische Praxi -
benden Planung generell einen hohen Stellenwert ein, Aisgang;s;:ﬁ: :?:cslclili%ig;:
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— Wir haben fiir Schulkinder spezifische Aufgaben zu erfiillen. o
— Wir haben sie vor dem Hintergrund allgemein gesellschaftlicher und jeweils indivi-
dueller Situationen zu erfiillen. o . o
~ Wir haben sie unter generellen sozialpolitischen, sozialpidagogischen und indivi-
duellen Zielsetzungen zu erfiillen. . . o
® Hortpidagogen michten durch die Entwicklung einer fortschmtlxcl}.en Hortkon-
zeption méglichst vielen Schulkindern bessere bzw. neue Chancen erdffnen.
Sie wissen, daf diese Aspekte sozialpddagogischer Hortpraxis cine generelle
Verpflichtung zu planvoliem Handeln und eineinhaltliche und methodische Differen-
zierung von Planung begriindet, d. h., dafl miteiner solchen Konzeption zugleich cine
neue, vielfiltige und intensive Planungsarbeit beginnt und geleistet werden muf}, und
zwar gemeinsam von allen, die fiir die pidagogische Ausnchfung.der Arbeit bzw. fiir
rechtliche und administrative Voraussetzungen verantw.orthch“smfl. _ ’
Indiesem Sinne erhoffen sie die Erdfinung never Dimensionen fiir die Praxis der Insti-
tution Hort — wie sie seit Jahren fiir den Elementarbereich gesehen, entwickelt, er-

probt werden.

2.7.3 Planungsinhalte

Weiterhin macht die Diskussion deutlich, daft alle g.egelj.'wléirtigen Gegebenheiten cier
Praxis, auch die unzulinglichen, aber auch alle we1t_erfuhrenden ch:erlegungen P a-
nungs;.nl'ésse bieten. Doch was sich heute als Diskussmns;‘esultat abbzexchnet, ist weni-
i in wei kter Planungsrabmen:

er ein Rahmenplan, sondern eher ein weitgestec ' )
g. Alle Faktoren, die eine pidagogische Wirkung bzw. Auswirkungen hal;en Endlha:
ben sollen, werden unter die Lupe genommen und in konkrete Beziige zu der Realitit
der Kinder und zu den gesteckten Zielen gesetzt. o . .

® D.h., dafl auch die stindige Verinderung emgeplant.w(ird. So gibt es z.B. nicht

1 i ie ein fii tzen sin

— die Offnungszeiten, die ein fiir allemal fe§tzuse ,

- die Hilfe begi Hausa,ufgaben, die unterschiedslos durchge:v.ogen Wer(‘ll?n muf, "
~ den Tagesablauf, der heute wie gestern und morg;:n und (fiur alle Beteiligten in glei-

i indli hrieben wird. '
cher Weise verbindlich geplant und festgesc o ]
@ Die Devise heift vielmehr: Lafit uns schr genalz{u unsﬁrc‘a; I nstztutwj;z, dlg ;nei]ril?iljzzr
i 1 t: Lalst uns wapnrne, N

den Partner und deren Situation ansehen. Konlkret: ;

wieder neu, Dann erst lafit uns planen und entsch:ezden, immer von 1"1el'.1em.B -
® Dicser situationsbezogene Planungs- und Arbeitsansatz kann an einigen Betsp

tisiert werden: ] . _

%HDIES lg{);i:mgs- und Schiufzeiten werden durch den Kreis der Beteiligten bestimmt

sne der Kinder, Dienstzeiten der Eltern), ‘ o
- E&tﬁdgszpéiges;:ite;nin der Einrichtung richten sich nach den Stundenplinen der

Kinder. I von Essenszeiten wichtig:
_ . ‘ hane ist die Planung der Gesfa tung von Essen: ;
Eiﬂesi\?{ﬂtfuggf ;nﬁs?s:;gl die Kinder Gelegenheit erhalten, 'uber *hrj SC;‘;‘IE?EI:’,
nislse - ber?chten. Wichtig ist darum die Teilnahme der Erzieher an den fablzei-

ten, . . RV TURTIR ben, sich in kleinen Gruppén zZu-
Auflerdem ist den Kindern die Méglichkeit zu ge e: Gistex, fiir »eilige Giistex, fiir

sammenzusetzen. So kénnen }Z1 B. Tiscahe fiir »ruhig .

i i ingeri en. . .- : .

dchige Giste« eingerichtet Werae : ]

- K;ljzﬁrc?:k i’geitmum, der Kinder zur freien Verfigung gestelft zﬁirdiz ﬁing; ;s% :ﬁ_
hingig von den Stundenplénen, vom Umfang der Hausaufgaben

spanne, die die Kinder vor Schulbeginn im Hort verbringen kénnen.
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— Die Zest vor der Schule kann fiir selbstindige Aktivititen der Kinder - wie z. B. fiir
Sport — eingeplant werden. Sie kénnen aber auch fiir Dienstbesprechungen oder
PI_anungen, die den Hort betreffen, zusammen mit den Kindern genutzt werden.

— Die Zeiten fiir die Hausaufgaben sollten fest eingeplant sein, ebenso die festen Be-
zugspersonen fiir die Schiiler der ersten und zweiten Klasse,

Generell sollte vor Beginn der Arbeit den Kindern eine viertel Stunde Zeit zur
Sammlung und Konzentration sowie zum Auspacken der Arbeitsunterlagen einge-
riumt werden,

— Die Zeit nach der Erledigung der Hausanfgaben sollte den Kindern zur freien Ver-
fiigung stehen. Eventuelle Informationen und Angebote durch die Pidagogen kon-
nen am »Schwarzen Brett« angebracht werden,

— Die Zeiten, die Erziehem zur Vorbereitung und Auswertng der unmittelbaren
Praxis, fiir Dienstbesprechungen, fiir Kontakte mit Eltern und Lehrern, fiir weitere

Aunflenkontakte zur Verfiigung haben, sind ebenfall d :
lichen Bedingungen abhingig, a%s von den zuvor genannten zejt-

@ Planung im Sinne eines verbindlichen detaillierten Ta i

‘ ' ges- oder Wochenpl
nicht pf‘ﬂktlkabfl und auch unter dem Aspekt des spezifischen Auftrags dies:?%i?;?cif
tung nicht erlwunsch.t. Was méglich und empfehlenswert sein kann, sind z.B. Wo-
chenraster, die gemeinsam mit den Kindern thematisch und inhaltlich gefiillt werden

kénnen ~ bis hin zum systematischen »Aufarbeitenc eines bestimmten vorgenomme-
nen Themenbereichs (im Sinne eines »Projektes«),

Als Beispiele flir Wochenraster werden von Praktikern vorgestells:

Vorschlag Nr, 1

Mo. Exkursion (z.B. zum Thema »Berufsvorbere]

Di.  Gestalten/Werken (Angebote) tbereitunge)
Mi.  Stadtausflug

Do. Judokurs

Fr. Medientag

Vorschlag Nr, 2

Mo. Wandertag

Di.  Gestalten/Werken (Angebote)
Mi. Schwimmen

Do. -

Fr. Rhythmikkurs

Auferdem werden stindig zur freien Wahl an i
. | gebotenu, a. Biich i
— Papier - Klebstoff, Granulat, Emaille — Fop Gips, Nﬁge]il:: FZI}E[:)P;I)E Ig:lf;]:;zzzgzzn

Zur Feriengestaltung werden vorgeschlagen: of : .

L@ S ‘ gen: eine Ileine Aktion, ef i
Alktivméglichkeiten sind: Schwimmen, Wandern (auch Nachtw:a:crll:rgzoize Allgtlon.
Museumsbesuche, Grillen ete. AuBerdem sollten Angebote der Fer; gen), Feste,
ausgeschopft werden, tenmafinabmen

® Zur Planung der padagogischen Praxis und ; o .
nung und Gestaltung der Ralimenbedin gulilnge Iflhrseg flgthoden gehdren auch die Pla-
— des Raumangebotes A

Neben einem gemeinsamen Gruppenrau
Angebote zur Verfiigung s tehenl:)P m pro Hortgruppe sollten folgende weitere

® cin Schularbeitenraum (ruhig und mj .
. mit guten L Py
® ein Werkraum 8 1<:hwe’"halmlSsen)
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® cin Ruheraum (z. B. auch fiir kleinere Aktivititen gedacht wie Musik héren, Ton-
bandarbeiten vornehmen, Lesen)

® cin Mehrzweckraum (auch fiir Sportbediirfnisse zu nutzen)

® cin Auflengelinde, das viele Mglichkeiten bieten sollte, z.B. sich fiir ruhige und
laute Spiele eignet, grofle Sandflichen, Holzmaterial zum Budenbauen anbietet etc.
@ sanitire Anlagen in ausreichender Zahl und Ausfiihrung.

— Zeitfaktoren, Ranm- und Materialangebot, insgesamt materielle Voraussetzungen
— Gruppengrofle und Gruppenstruktur sowie die Relation Kinder — Pidagogen. Als
Planungsrichtschnur schlagen Praktiker u.a. vor:

® Die Gruppen sollten geschlechtsgemischt und altersgemischt sein

® Gilinstigist die Einteilung in mehrere Gruppen (z.B. sechs bis neun Jahre, neun bis
zwolf Jahre und eine Gruppe ab zwolf Jahre)

® Die Gréfle der Gruppe sollte die Zahl acht nicht unterschreiten und die Zah] zwan-
zig nicht iiberschreiten. Sie ist abhiingig von den riumlichen Gegebenheiten, von dem
Teilnehmerkreis (z.B. Hortgruppen in sozialen Brennpunkten), von dem Alter der
Kinder und von Anzahl und Zuordnung der zur Verfiigung stehenden Pidagogen. Bei
einer Gruppenstirke von mehr als zwanzig Kindern sind unbedingt zwei Fachkrifte
notwendig, eine davon sollte nach M8glichkeit ein Mann sein.

2,74 Planung als Ubungsfeld fiir Kinder

Oberstes Gebot fiir Horterzieher ist die Beteiligung der Kinder an der Reflexion des
tiglichen Lebens, auergewdhnlicher Aktivititen und an Planungsvorhaben:

@ Sie miissen mit den Kindern das Gesprich tiber die Frage, was sie am/im Fort
gut/nicht gut finden und was sie sich anders wiinschen, suchen. »Unbrauchbare«
Antworten sollten sie nicht entmutigen: Aus ausgesprochenen Meinungen sind ge-
meinsam Konsequenzen zu ziehen, ist Neues zu planen‘ (Themen, Inhalte, Durchfiih-
rung). _‘ o
® Bgzai diesen Arbeitsplanungen haben die Erzieher die Aufgal?.e, Méglichkeiten zum
Erreichen einer geplanten Alktivitit aufzuzeigen bzw. zur Vertiigung zu stellen. Sinn-
voll ist eine reichhaltige Stoffsammlung zu den von den Kindern vorgeschlagenen
Themen. So haben sie selber auch die Méglichkeit, flexibel zu sein, ggfs. auch notwen-
dige Verinderungen vorzuschlagen. Lo i
OEAX:ha;r:l Enangzielle Uberlegugngen, an Haushaltsplanungen; Pl_anungen ‘fur Mate-
rialbeschaffung etc. sind die Kinder zu beteiligen. U. a, lernen diese dabei,
- ihre Bediicfnisse. mit denen der anderen Gruppenmitglieder zu koordinieren
— Pline aufzustellen und abzusprechen
—~ Planungen lurzfristig zugunsten anderer
verindern . o
— Sachzwinge zu erkennen und anzuerkennen.
@ Selbstverstindlich ist auch die Beteiligung der Kin
nung, Hier erfahren sie,
~ daf} Bediirfnisse, Zeitaspekte un
koordinierbar sind, e
— daf} beim Einkauf von Materialien eigene B
men sind,

— dafl jede Ware ihren Preis bat,

Mﬁglichkeiten oder Notwendigkeiten zu

der an der Realisierung von Pla-

d saéhliche Gegebenheiten. auch in der Realitit

ediirfnisse mit denen anderer abzustim-

d.h., dafl Geldwert und Gegermlrert miteinander zu

i i ichung zu dem Material

i ind. Sie erhalten hierdurch eine andere Bezichung ,

- ;:}'sgl:::ﬁeguiﬁ gerlneinsam geplante Aktivititen (wie z.B. einen Bz'lsadl:’ dadurch
Aufbesserung der Gruppenkasse) leichter gemelnsame Wiinsche befriedigen kann.
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3. Gedanken zur Aus- und Fortbildung
fiir dle sozialpddagogische Praxis im Hort

3.1, Ein Defizit und seine Deckung
Der Einblick in die diskutierte Praxis und deren Probleme bestitigt die Vermutung:

Einer sehr intensiven Vorbereitung fritherer Erzieher-Generationen auf die sozialpid-
agogische Praxis mit Schulkindern in der Institution Hort ist eine diesbeziiglich unbe-
friedigende Ausbildungssituation gefolgt. Weder in der Fachschule fiir Sozialpddago-
gik (Ausbildung von Erziehern) noch in der Fachhochschule (Ausbildung von Sozial-
pidagogen) wird ausreichend auf die differenzierte sozialpidagogische Praxis mit
schulpflichtigen Kindern in der Institution Hort vorbereitet. Bestenfalls wird »Frei-
zeitgestaltung«, anzuwenden in Freizeitheimen/Hzusern der Offenen Tiir, meist fiir
Jugendliche, eingebracht. Einen Hort haben viele Erzieher vor Beginn ihrer Titigkeit
in dieser Einrichtung gar nicht kennengelernt.

Die Ursachen hierzu sind vielschichtig, die Auswirkungen ebenso.

Als unabdingbare Mé&glichkeiren des Ausgleichs von Ausbildungs-Defiziten sind zu
nennen:

— ausreichende Vorbereitungs- und Reflexionszeiten, in denen die Praktiker mit aktu-
eller Fachliteratur arbeiten kénnen
— M&glichkeiten zum permanenten kollegialen Gesprich

— eine permanente praxishegleitende Fortbildung (am Ort, regional, liberregional),
auch im Sinne ¢iner Fachberatung.

Eine Ausbildungsplanung fiir beutige und zukiinftige Praxisaufgaben sollte darauf ab-
gestellt werden, daf} die heute weitgehend der Fortbildung vorbehaltene Defizit-Dek-
kung hinsichtlich grundlegender Praxisanspriiche im Bereich Hort tiberfliissig wird.
In dem Mafe, in dem die spezifische pidagogische Konzeption des Hortes entwickelt
und formuliert wird, miissen entsprechende Konsequenzen auch fiir die Ausb;
gesehen werden (= permanente Fortentwicklung auch der Ausbildung).

Als generelle Ausbildungsmingel sind zur Zeit u. a. erkennbar:
® Absolventen der Fachschulen fehlen oftmals spezifische Kenntnisse, z.B. in Fra-

gen der Gruppendynamik, Gruppenpidagogik, Gespriichsfithrung, der Einzelfallhil-
fe, soziologischer Bedingungen ete,

Absolventen der Fachhochschulen dagegen werden diese vielfach vermittels.

® Beiden Gruppen jedoch fehlen Kenntnisse tiber methodische und didaktische
Méglichkeiten im Hortbereich, Wihrend der Ausbildung erhalten sie auch nur selten
Gelegenheit, musische, handwerkliche Spiel-Angebote ete. speziell fiir die Arbeit mit
Schulkindern kennenzulernen und in Praktika zu erproben,

® Generell miissen sozialpidagogische Ausbildungsstitten in Theorie und Pragis
(wieder) verstirke die Vorbereitung auf Hortpraxis aufnehmen, Die weitgehend ein-
seitig am Elementarbereich orientierten und damit auf diese Praxis ausgerichteten
Ausbildungsprogramme an Fachschulen und Fachhochschulen werden den Anforde-
rungen sozialpidagogischer Praxis mit Schulkindern nur ungeniigend gerecht,

In diesem Zusammenhang ist der Mangel an Horten, die Praktikanten als Ausbil-
dungsstellen zur Verfiigung stehen, sehr zu bedauern,

® Absolventen der Fach- wie der Fachhochschulen fehlen detaillierte K.enntnisse von
Schulstrukeuren, die das Verhalten von Schulkindern mit bestimmen,

® Beiden Gruppen fehlt auflerdem die Méglichkeit, Lerninhalte und Lernzielpla-
nungen auf dem Schulsektor kennenzulernen. Doch um eine intenstve Zusammenar-

Idung
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it mi ule aufbauen bzw. gewihrleisten zu konnen, sinld u,a, a.uch. diese
?s;;nr?:;sg: ;'?gll:tig. Insgesamt mi.iﬁtei Grundsatzdiskussionen—wie z. Bf dl_x)e Diskus-
sion von »Leistungsbewertunge, vom Sinn ode:lr Unsinn c‘ier HausauzI ga .eﬁ 5‘13t'c‘ -
schon wihrend der Ausbildung gefithrt werden knnen. Bedingt durch u:,i Vleh t}gben
Anforderungen der Hortpraxis und ~ wenn auch nicht a:usschheﬁhc}i, $0 tl)c m1tbe-
stimmt von den genannten Ausbildungsdefiziten, die sich noch erg.gncizen as;en, : 3:
nennen Praktiker beispielhaft Lerninhalte, die nicht allein Gegenstinde von Fort
dung bleiben sollten:

— Planung von Lernprozessen aufierhalb der Schule
— Methodentheorien,

den, z.B.: ‘ o . .
ﬁ:ﬁﬁgdzﬁﬂichniken, die der Beobachtung von Kindern und Erziehern dienen,

Instrumentarium zum Reflektieren von Erzieherverhalten, von Eltern-Kind-Ver-
lﬁ/iaﬁigg{ zur Uberwindung von Schwierigkeiten im Sprachbereich
thythmische Methoden
musische Methoden )
Methoden der Gesprichsfiihrung

-G ddagogik o

~ M?g[ﬁ;nli?tef dger Zusammenarbeit mit Eltern und Lehrern e der Sogialhile
mit anderen Institutionen und Diensten im Bereich der' ]ugendh; ﬁ, erﬂ ozl b ,
der besundheitshilfe, der Arbeitsverwaltung, der frelen Wohlfahrtspflege etc.

— Moglichkeiten der OHIfIntlighke_i;slarbeit

- nung im Hortberel ‘ '

- ;i:ﬁ?it:ﬁizolitigscher Stellenwert von Hortpraxis und Erzn.ehexl;n. o
Einerseits mufl fiir Horterzieher der generelie A{ls_pruch guf ie;rj:usgizdi ni;gund nde
Fortbildung im Sinne von Vertiefung, von Aktualmlecxl'ulrllg es

rufspraxis Erlernten und Erfahrenen anerkannt wer“ en. N o
lichkeiten zur erginzenden Qualifizierung durc

Andererseits miissen ihnen Mog n bzw. miifiten u. a. »sonderpidagogi-

Weiterbildung gegeben werden. Lnhalte kénnte
sche Aufgaben« sein.

Im ibrigen miifiten sie sich selber bemiihen,
Realisierung einzusetzen.

Es wiirde sich auflerdem sehr emplehlel
Chance zu geben, im Rahmenvon Fortbildung ode

ten zu konnen. . ; kiinftig auch Lebrer schon in ihrer
Insgesamt wiinschen die Praktiker O nane c(il:f p';:lagoggischen Aufgaben des Hor-

ebidung mebr s e a‘;lf_die Eﬁ?ﬁg’gtﬁtigen Pidagogen vorbereitet werden.
i t my
tes und auf die Zusammenarpel

Fortbildung anzuregen und sich fiir ihre

i i die
ihnen wie auch den Schulpidagogen di
S r Weiterbildung gemeinsam arbei-

3.2 Lernstrukturen ' ene Persin-

Horterzieher erfahren wiejeder :ilndere Pii:liaf%z Fcf; ?ﬁf\l?:gfls::;}i l‘::']i ::'xgliieund oo-
. L . 5 ,da .

lichleeit im V({xderi[;x:uchi sﬁtgk;;t;n :l;g?;en: der Sachebene und der emotionalen EPene.
Kommunikation auf zwe Jung erlebt. Wenn iiber-

i 3 b ] rmitt
In der Ausbildung haben sie mezsthk:?%m:ugrg;;::::zi e
, . .
haupt, so wurden sie theoretisch U

kmifige Um-
Gruppendynamik unterrichtet, wobei untegstellt wurde, da der zweckmifig

gan mit d' ‘e:r' H ' i [ I
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Darum sind sie interessiert daran, daf Ausbildung und Fortbildung sowohl kognitive
als auch emotionale und soziale Lernméglichkeiters anbieten. In dem, was in Fortbil-
dung schon weithin prakriziert wird, dem mitverantwortlichen Einbeziehen des Ler-

nenden in das Organisieren von Lernprozessen, sehen siec auch eine Chance fiir das
Lernen in Ausbildung,

Eine Lernmethode unter anderem kénnte 2. B. Gruppendynamik sein. Da diese bean-
sprucht, ein verhaltenswirksames Lernen zu ermSglichen, Da Gruppendiskussionen
und Gruppenentscheidungen sich besser zur Verinderung von Vorstellungen und so-
zialen Verhaltensweisen eignen, als dies theoretische und abstrakte Wissensvermitt-
lung leisten kann, wird eine entsprechende Uberpriifung und Revision von herge-
brachten Unterrichtsmethoden empfohlen, Die padagogischen Leistungen des Hortes
werden zunehmend differenzierter beschrieben und sind anspruchsvoller zu erbrin-
gen. Entsprechend wird auch das verlangte Maf} an Flexibilitdt und Konfliktfihigkeit

zu vergrdfiern sein. Beide »Tugenden« kénnen bereits in der Strukvur von Lernen vor-
bereitet und erprobt werden,

Ausbildung und Praxis reflektierend, wiinschen Horterzicher
sonlichkeitsbildung des Erziehers generell in den Ausbildun
unterstiitzt wird. Denn die eigene Unsicherheit brin
Streben des Kindes nach Persénlichkeit,

auflerdem, dafl die Per-
gsstitten bereits stirker
gt sie oft in Konflikte mit dem

46

Verzeichnis aktueller Literatur

l. Biicher/Schriften

' i ivitd lag, Stuttgart 1975,
bii, Hans u. a.: Leistung, Kreativitit, Hausaufgal?en. Klete Verlag, Stuts
i:belitskr::is Neue Erzichung: Elternbriefe vom 1. bis 8. Lebensjahr des Kindes. Ber-
lin 1974, . o . . .
i I illigkei k auf ihre Kinder, in:
Id, Wilhelm: Bildungswilligkeit der Eltern im Hinblic |
g:lischer Iliilgungsrat: Beggabung und Lernen. Gutachten und Studien Bd. 4. Klett
Stuttgart 1968. : ' i
Xfi:féngrup%t Westberliner Volkstheaterkooperamig: .BLurlnelng ;:d Mirchen. Stadt-
i it mit Kindern im MV Berlin. rororo 6869, Reinbek 1974. -
Egz‘;fsxitkrc?lllt;ktils am Psychologischen Institut der FU Berlin: Schiilerladen Rote Frei-
heit. Analysen, Protokolle, Dokumente. Fischer ’Iiasc{llenlbucl';;VF}'aﬁgfrgr:;;;L
i lfgang: Theorie der Elternbildung. Beltz Verlag, Weint 1972.
g::!iﬂ;.’ 1?(, :: %a:;igehung in der Klassengesellschaft. Einfithrung in die Soziologie der
ie . List, Miinchen 1970. . '
gzzgh}lgfannless: Lernen in der Klassenschule, Rowohlt, Relilbecl; 1974. i
Bittner, Giinther u.a.: Spielgruppen als soziale Lernfelder. Pidagogische und thera-
iscl , Miinchen 1973. .
Eznﬁzhi{ﬁfflfsefﬁférigerg:nst: ‘Il-fIIinweise fiir die inhaltliczih-@;thodlsche Gﬁstﬁltur;g
: istik § . Methodische Handreichungen zum Rahmen-
von Sport und Touristil im Schulhort TN L oy
lan fiir die Bildung und Erzichung im Schulhort. ' ,
(p?ﬁ:ﬂ:gn 1lt;'/ﬁchael:glnnoval:ion im Schulalitag. Rowohl, Remb:k 1975.
Daublebs’ky, Benita: Spielen in der Schule. Klett, Stuttgart 1897“. .
Denker, Rolf/Peter, S.: Aggression im Spiel. Kohlhammer, tuh gart, I Vorschline
Dersch;u Dietrich von: Die Erzicherausbildung. Bestandsaufnahme und Vorschlig

iinchen 1975. .
]z;:u&f:%;nﬁ'ﬂ{li‘fgsﬁt ?%iir?:':ic;mng von Schulversuchen mit Ganztagsschulen. Emp-

i kommission, Stuttgart 1970, _ '
gl{‘:l};gcgﬁ:r %ifdzﬁgsr[;%s ]g)ie Eingangsstufe des Primarbereichs: Bd. 481, Spielen und

£ 1975. . , _
gfslgﬂ:ﬁﬁnlfleggixliiug%: rScl'viilerschule. Brief.an cine Lehrerin. Wagenbach, Berlin

Die ¢ ielen in der dschule Nr. 1/1976.
i :  Spielen in der Grundschu ‘
géir%iﬁi&iﬁéﬂtyiﬁ%ﬁim;englfler Kranfihrer mal pinkeln muff? Lernen in der
M L3 . . 5. .
Kindertagesstitte Basis, Berlin 1975  ecein. Franlure 1975,
ilca: Arbeitsfeld: Hort. Deutsc , .
E?gﬁl;?rcgﬂsﬁzzllze;uﬁr:ﬁfl&?lk‘z: « Zur Problematik der Hausaufgaben. Beltz, Wein-
’ .
i e T o L tIpidagogischen Berufe, Bestandsaufnahme upd
s/limefl,lf\:iffsl:{ggia%z d ;fnsdc::iﬁptf. a;tg:oBgrennpunkte gegenwirtiger Pidagogik.
orschlig , it .

Piper, Miinchen 196?.‘. :

Forster, J.: Aktives Lernen. .
Frér, Hans: Spiel und Wechselspiel, Ko. tele
sy Mimehen 1978, én;Hausarbeiten. Klinkhardt, Bad Heilbrunn 1970,

geiﬁleﬁsl?:i:filf Els;f;lhulr—llga ltllfiiuf‘\)%?]:senscha&: Ausbildung fiir sozialpidagogische Beru-
ewer.

d, -
fe. Gegenwirtige Situation und Zielsetzung der GEW ., GEW Bundesvorstand, Frank:
furt 1975. ‘

| X O.. Malielr, Ravengburg 1974, _
s Texmmmunikationsspiele fiir Gruppen, Ch. Kai-

47




Griineisl, Gerd: Spielen mit Gruppen. Klett, Stuttgart 1974,

Giinther, Walther u.a.: Rahmenplan fiir die Bildung und Erziehung im Schulhort.
Volk und Wissen, Berlin 1974,

Giinther, Dr. W. u.a.: Zur Lebensgestaltung im Schulhort. Methodische Handrei-

chung zum Rahmenplan fiir die Bildung und Erziehung im Schulhort, Volk und Wis-
sen, Berlin 1974,

Haberkorn, Rita/Walther, H. : Der Hort zwischen Elternhaus und Schule, Parititi-
sches Bildungswerk, Frankfurt,

Hederer, Josef: Freizeitstitte Hort. Don Bosco, Miinchen 1978,

Héper, Claus-Jiirgen u.a.: Die spielende Gruppe. 115 Vorschlige fiir soziales Lernen
in Gruppen. Jugenddienst, Wuppertal 1974.

Holt, J.: Chancen fiir unsere Schulversager. Lambertus, Freiburg 1969,

Honsel, Monika/Schult, Ingrid: Perspekriven einer sozialpiidagogischen Arbeit im
Hort. Paritdtisches Bildungswerk, Frankfurt 1977,

Jans, K.-W.Miiller, E.: Kindergirten, Horte, Kindertagesstitten, Spielplitze, Drch.
Gemeindeverlag, W. Kohlhammer, Kéln 1977,

Jochimsen, L.: Hinterhéfe der Nation. Bd. 1: Die deutsche Grundschulmisere,
rororo 1505,

Kamarowsky-Eichholz, J.SSeechausen, H.: Elternbildung in Kindergarten und
Grundschule. Parititisches Bildungswerk, Frankfurt 1973/1974.

K okigei, Marianne: Kooperation zwischen Erzieherinnen. Kinderzentrum, Berlin
1975,

Kuhlmann, Henning: Klassengemeinschaft. Rotbuch Verlag, Berlin,

Linde, H.: Die Tagesschule, Tagesheimschule, Ganztagsschule, offene Schule. Ein

soziologischer Beitrag zur Diskussion einer aktuellen padagogischen Forderung, Hei-
delberg 1963,

Mayrhofer, Hans/Zacharias, W.: Aktion Spielbus. Beltz, Weinheim 1973.

Pestalozzi-Frobel-Verband:; Zur Erzieherausbildung in der Bundesrepublik Deutsch-
land. Tatsachen, Uberlegungen, Forderungen. Berlin 1977,

Rieber, G.: Fiir Kinder dasein. Theorie und Praxis heute in Kindergirten, Heimen
und Tagesstétten. Diisseldorf 1968,

Scheuerl, H.: Das Spiel. Beltz, Weinheim 1973,
Schleicher, Klaus: Elternmitsprache und Elternbildung. Schwann, Diisseldorf 1973,
Schmalohr, Emil: Erzicherfortbildung, Schroedel, Hannover 1974,

Schmidt-Wenkebach, Rainer: Das Haftungsreche in der Jugendhilfe. Luchterhand
Verlag 1978.

Schénfeld, B./Mathiessen, H.: Eltern als Hilfslehrer, K 5ln, 1973,
Sigrell, B.: Problemkinder in der Schule. Beltz, Weinheim 1972,

Singer, K.: Verhindert die Schule das Lernen? Psychoanalytische Erkenntnisse als
Hilfe fiir Erzichung und Unterricht. Miinchen 1973,

Stange, Waldemar: Elternarbeit und Sozialerziehung, in: H. Hielscher (Hrsg.): Mate-
rialien zur sozialen Erziehung im Kindesalter. Quelle 8 Meyer, Heidelberg 1974,

Stauch, Ursula; Der Kinderhort und seine sozialpidagogischen Aufgaben in der Ge-
genwart. Auer, Donauwdrth 1977,

Tausch, A.-M. u.2.: Du~ich - wir. Programm zur emotionalen und sozialen Erzie-
hung, O, Maier, Ravensburg 1975, ‘

Tillmann, Klaus-Jirgen; Sozialpidagogik in der Schule. Neue Ansitze und MocleIIe..
Juventa, Miinchen 1976,

Wagner, L: Aufmerksamkeitstraining mit impulsiven Kindern, Klett, Stuttgart 75.

48

Wehnert, Birgit u.a.; Zur Praxis von Vorschul—Scl'}iilerarbeit mit Obdachlosenkin-

dern. AG Sozialpidagogischer Arbeitskreis 1, Berlin 1976,

Wittmann, Bernhard: Vom Sinn und Unsinn der Hausaufgaben. Luchterhand, Neu-
ied 1964. ‘ ) o

g@'rl;lfel, Ursula: Du wirst Pienek. Spielgeschichten, Spielentwiirfe, Spielideen. Au-
ich, Miilheim 1972, i . .

g(?ﬁnschi, Konrad: Die Wirklichkeit des Hauptschiilers, Berichte von Kindern der
hweigenden Mehrheit. Kiepenheuer & Witsch. o

gei::z;lgr‘i?t fiir; Pidagogik: Hf&thema Spiel: Neuere Forschung und Theoriebildung.

Rallenspiel und Theater-Spielpldtze. Nr. 3/1975. _ _

R:hri;::srfplan fiir die Bildung und Erziehung im Schulhort. Volk und Wissen, Berlin

1976. . ) o

I-?andbuch zum Unterricht, Modelle einer emanzipatorischen Praxis in der Grund-

schule, Rait Verlag.

Il. Auiséatze/Arikel

Altmann, Peter: Schaden in der pidagogischen Grauzone, in: Erziehung und Wissen-

, 1176, )
f:xi'lljgtsg';meinschaﬁ fiir Jugendhilfe: Schwerpunktthema: Jugendhilfe und Schule,

-2/1978. ) .
glaililam??ij.ﬂ{noppke, E./Broda, G.: Hort, in: Berliner Lehrerzeitung, Heft 3/1975.
Bittner/T halmann: Uber die Verbreitung psychischer Stérungen im Grundschulalter,
in: Zeitschrift fir Pédagogik, 1/1970. .

Eloﬁzn?:l:: r]l)icter: Schflarbeiten ~ aber wie?, in: Splelep und Lernen, 8119‘7171'.1' .
Boﬁmann: Dieter: Bestandsaufnabme Hausaufgaben. Ein Vergleich der Richtlinien
von »damals« und heute, in: betrifft: erziehung, Oktober 1976. fecusonds
Brenner, Gerd: Zur Situation des Schiilers. Hrsg. vom Deutschen Bundesjugendring,
S itszi haftsheimes im Pestalozzi-
JFahrner, L.: Schularbeitszirke] des Nachl‘)arsc aftsheimes - .
I]z;lc{}l;eﬁl-ﬁisfizr Rundbrief des Verbandes fiir soziokulturelle Arbeit e. V., Berlin,
Heft 1/1974. ] . 4 111577
ausing, Uta/Miiller, K.D.: Hortkinder, in: Unsere Jugend, LA—
gl:rl;?lilagu, Dietrirh V(;n: Die Problematik der Hausaufgaben, in: Zeitschrift fiir Pid

: ik, 211977, ) )
;)g:ug:sli:’he!r Parititischer Wohlfahrtsverband: Aspekee zur Thematik der Hortarbeit,

v i OVer,

Landes erband Nledersachsen, Hanr_: . . . . ]

Dreinert Anneliese: Freizeitarbelt mit Schulkmdern. Aus einem Gesprach mit Prak
»

i i1 end 10/1975. . '
gl;ﬁieg;ﬁdg?ﬂ?xn{;g, Volker: Die Problematik der Hausaufgaben, in: betrifft: er-
ziechung, 10!1972.'
Fachgruppe »Erzie
Uberlegungen zu einer neu
lung Sozialarbeit«, Hrsg. H

%‘;fit.::l?gr'igitte: .So‘zialpﬁdagogis"he Fortbildung, in: Welt des Kindes, 411975,

Gau, G.: Die pidagogische Aufgabe des Hortes in Geschichte und Gegenwart, in:
Bl'zit';er des Pestalozzi-Frobel-Verbandes, Heft 4/1954.

hunge« in dler Gewerkschaft OTV, Kreisverwaltung Niirnberg:
en Arbeitslsonzeption im Hort, i: Informationen >3Abte1-
auptvorstand der Gewerkschaft OTV, Stuttgart, im Au-

49



Giinther, Karl-Heinz (Hrsg.): Mehr Aufmerksamkeit den Schulhorten, i7: Pidagogi-
sche Studientexte, Volk und Wissen, Berlin 1969,

Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Hamburg: Grundsitze fiir das Ertejlen
von Hausaufgaben in den Klassen 1-10, Pressedienst 3/73.

Haaser, Albert: Probleme bei der Umwandlung von Kindergartenplitze in Hortplit-
ze, in: Sozialpidagogische Blitter, 6/77.

Haberkorn, Walther: Hort und Hausaufgabenhilfe, in: pid extra, 1920/1975.
Hauke-Kaschel, Ange: Artigsein ist nicht erwiinscht, i: sozial-demokrat-magazin
12/76,

Heinzler, Ines u.a.: Verinderungen im Hort, Befragungvon Horterzichern in Berlin,
in: Neuer Rundbrief, 3/4/1974,

Hielscher, Hans: Elternarbeit — Elternbildung - Elternmitbestimmung, in : Blitter des
Pestalozzi-Frobel-Verbandes, Heft 1-4/1975 :

Keck, Rudolf: Integration der Hausaufgaben als Beitrag zur inneren Schulreform. Bi-
lanz aus der Sicht der Ganztagsschule, i Tagesheimschule 3-4/1975,

Klein, G.: Entwicklungen und Wandlungen des Kinderhortes, i Kinderheim 1958,
Kolodziej, ven: Der Hort als schulbegleitende sozialpidagogische Einrichtung, i
Kindergarten, Heft 1/77.

L3scher, Wolfgang: Erzichungsprobiem im Hort, i : Sozialpid. Blitter, 6/1976.
Martin, Ruth: Warum Arger mit den Hausaufgaben?, in: Welt der Schule, Ehren-
wirth, 2/1975.

Pestalozzi-Frobel-Verband: Arbeitsgruppe zum Thema Erziehungsprobleme als Er-
zieherprobleme, in: Unsere Jugend, Heft 10/1976.

Pestalozzi-Frobel-Verband: Die heutige Situation des Hortes, Erhebungdes PFV, in:
Blitter des PFV, Heft 1-6/1956 und 111957,

Plaschke, Angelika: Schulkinder im Hort — Fragen zur Entwicklung einer pidagogi-
schen Konzeption, Ergebnisse einer Studientagung, in: Nachrichtendienst des Deut-
schen Vereins, 12/1976.

Plaschke, Angelika: Der Hort — eine vernachlissigte Institution, in: Sozialpidagogi-
sche Blitter, 2/1977,

Prangenberg, Ilse: Eine Lernhilfe — Hort, in: Welt des Kindes, 6/1976.

Rappen, Elisabeth: Hort ~ eine sozialpidagogische Antwort auf die psycho-soziale
Lage des Schulkindes, Teil 1, IT und 111, i Theorie und Praxis der Sozialpidagogik
Heft 2, 3, 411977,

Reher, Inge: Sozialarbeit und Hort, in: Der Sozialarbeiter, Heft 6/1976,

Scherf, Elisabeth: Aus dem Stegreif, Soziodramatische Spicle mit Arbeiterkindern, in:
Kursbuch 34, Berlin 1973,

Simon, E.: Hort: Stitte der »B etreuung« oder sozialpidagogischer Praxis, in: Theotie
und Praxis der sozialen Arbeit, Nr, 11/78, S. 428 &, . :

Sopp, F.: Die heutige Situation des Hortes nach den Ermittlungen des Pestalozzi-Fro-
bel-Verbandes, in: Betrige zur Sozialpidagogik, Schriftenreihe des PFYV, 1961,
Spith, Karl: Tagesschiilergruppe im Kinderheim, 77; Sozialpidagogil, Heft 3/1977.
Tillmann, Klaus-Jiirgen: Schulreform: Das Ende der Jugendarbeir?, f: Deutsche Ju-
gend, 3/1976, ’ |
Ulshoefer, Helgard: Der Schulanfinger im Hort, in: Kleinkinderziehung, Hundert-
marck/Ulshoefer (Hrsg,), Késel-Verlag 1972, o .
Aufschlufreiche Hort-Statistik, in: Neuer Rundbrief, Heft 2/1971. .
Thesen zum »Verhilenis Kinderhort-Schule«, 7 Sozialpidagogische Blitter 1/1976.
Zeitschrift: Schluf mit den Hausaufgaben? . - S _
betrifft: erzichung: b :e — Unmfrage in den Kultusministerien, erziehung, 6/1973, ..

50

I1l. Erlasse/Richtlinien

Hausaufgabenerlal vom 18.01.1971, Schulverwaltungsblatt 2, 1971, Niedersichsi-
Kulturminister. ' ]
;:ik::;ilinlijen fiir das Erteilen von Hausaufgaben in den Klnssen?—lo, Kurze Zus;ménf:tn"
fassung, in: Unser Kind kommt zur Schule - Schulanfang mit Eltern, Hrsg. Arbeits
, 1n;

Srde.
i hule e.V., 1975, der Hamburger S‘chulbehor
}{{Iﬁftlci;rizﬁd;ﬁrudei: Einrichtung und den Betrieb von Horten, Runderlalf vom

01.07.1978. Ministerium fiir Gesundheit, Soziales und Sport, Rheinland-Pfalz.

51



NOTIZEN

sozialprisma

Monatsschrift der Arbeiterwohlfahrt

Sie berichtet Giber
@ die praktische Arbeit unseres Verbandes
@ aktuelle soziale Probleme
® die Sozialgesetzgebung

@ soziale Reformvorhaben.

Sozialprisma erscheint monatlich und kostet jahrlich im Post-

abonnement 6,- DM einschlieBlich Zustellung.

{ Zu beziehen Uber den
Bundesverband der Arbeiterwohlfahrt e.V., Postfach 1149,
5300 Bonn 1




	Seite 1 
	Seite 2 
	Seite 3 
	Seite 4 
	Seite 5 
	Seite 6 
	Seite 7 
	Seite 8 
	Seite 9 
	Seite 10 
	Seite 11 
	Seite 12 
	Seite 13 
	Seite 14 
	Seite 15 
	Seite 16 
	Seite 17 
	Seite 18 
	Seite 19 
	Seite 20 
	Seite 21 
	Seite 22 
	Seite 23 
	Seite 24 
	Seite 25 
	Seite 26 
	Seite 27 
	Seite 28 

