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Deutsch-russischer Fachkréifteausiauseh und Hospitationsprogramm

im Bereich der Behindertenarbeit/-hilfe

F achkréfleprogramme als auch Hospitationen
bedeuten nicht nur eine Heranflihrung an in-
ternationales Arbeiten und die Anecignung spe-
zifischer Arbeitstechniken, sie bieten auch ein
effizientes Lernfeld, in dem sich die beteiligten
Partner an der besten Praxis und Erfahrung im
anderen Land orientieren kénnen: Ein ,Im- und
Export*” bewihrter nationaler ,,Best Practice” oder
»Best Products”, Gegenseitige inhaltliche und
fachliche Qualifizierung durch Erfahrungsaus-
tausch und Lernen von den Modellen des Ande-
ren stehen dabei im Vordergrund. Kluge Umset-
zung gelungener Modelle oder Erfahrungen aul
die Verhdltnigse im Heimatland férdern sodann
die Weiterentwicklung der eigenen Arbeit und
dienen der fachlichen Profilierung,

Besonderheiten des Austausches

mit osteuropdischen Landern

Im Unterschied zum Fachkrifteaustausch mit
wesleuropdischen Lindern steht in der Zusamm-
arbeit mil osteuropdischen Partnern aus westeu-
ropiiischer Sichl héufig (aber bei weitem nicht
immer!) weniger der fachliche Nutzen fir die
gigene Arbeit im Vordergrund, sondern der soli-
darische Wissenstransfer nach Osten,

e mitlel- und osteuropiiischen Lénder haben
pinen zum Teil hohen Bedarf an Unterstiitzungs-
leistungen bei der Entwicklung einer eigenstéin-
digen, nicht mehr ausschlielich staatlichen So-
zialpolitik und Sozialarbeit, bel der Entwicklung
nicht-steatlicher Strukturen in der sozialen Ax-
beit sowie bei Methoden und Arbeitsmaterialien
fiir eine moderne, kundenorientierte soziale Ar-
beit, Austauschprogramme, FFachkrifteprogram-

me und Hospitationen in westeuropédischen Lin-
dern kénnen hier einen wesentlichen Beitrag
beim Aufbau, in der Unterstiitzung und zur Kon-

solidierung neuer Strukturen leisten.

Der Wunsch nach Informations- und Erfahrungs-
austausch ist bei allen Beteiligten in Osteuropa
sehr groB, Damit ist jedoch keine Kopie oder un-
diflerenzierte Ubernahme etwa deutscher Model-
le gemeint. Hierfiir sind die Systeme und Bedin-
gungen der Linder viel zu unterschiedlich. Viel-
mehr ist die Partizipation an den Erfahrungen der
westeuropdischen demokratischen Partnerorga-
nisationen wesentlich, Der Autbau eigener Struk-
turen wiirde sonst noch langer dauern und noch
mehr der ochnehin sehr knappen Ressourcen be-
anspruchen. Es geht nicht darum, Patentldsun-
gen zu liefern, sondern wm ,,Hilfe zur Selbsthil-
fe* als MaBstab fiir die Zusammenarbeit,

Obwohl der nicht gering zu schétzende Aspekt
der solidarischen Hilfe fiir ausgewdhlte Koope-
rationen mit Mittel- und Osteuropa zunichst im
Vordergrund stehl, kénnen sich die westeuropiii-
schen Partner im Fachkrifteaustausch mit Mit-
tel- und Osteuropa grundsiétzlich genauso inter-
national profilieren: Sie erhalten grenziiber-
schreitende Kontakte, machen Erfahrungen in der
internationalen Arbeit und bekommen durch
solche Programme ein erstes Lern- und Erfah-
rungsfeld fiir die Arbeit auf internationaler Ebe-
ne geliefert, Darliber hinaus kénnen Fachkrifte
aus Westeuropa in osleuropdischen Lindern auch
Erfahrungen sammeln, die in Westeuropa ohne
weiteres nichl zuginglich sind, etwa wenn es dar-
um geht, mit wenig Mitteln kreativ umzugehen,
bei der Bildung unkomplizierter {ibergreifender

Kooperationen oder wie es unsere russische Part-
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nerorganisation im Schlusswort formuliert hat mit der Darstellung und den boigefiigten Anla-
um festzustellen, dass nicht, wer mehr hat, auch gen zur Programmkonzipierung und Durchfiih-
unbedingt mehr zu bieten hat*. rung die Vorbereitung fiir solche Programme zu
Mit der hiermit vorgelegten Arbeitshilfe und Do- erleichtern, mogliche Fehlerquellen vermeiden
kumentation wollen wir ermuntern, in dhnlicher zu helfen und Anregungen fiir das eigene Pro-
Weise in Osteuropa aktiv zu werden und hoffen, jekt zu geben
Michael Kriegel Jeannetie Ritter
Leiter der Europareferentin
AWO-Akademie HELENE SIMON AWO-Akademie HELENE SIMON
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Aktuelle Situation der Sozialen Arbeif und der Behindertenarbeit in Russland

Seit 1991 erfolgt die Griilndung vieler Nichiregie-
rungsorganisationen (NGO) als Selbsthilfeinitia-
tiven, die oft sehr zielgruppenorientiert arbeiten.
Wenige existieren und arbeiten noch bis zum heu-
tigen Tage. Sponsoren und Spender sind schwie-
rig zu finden, vom Staat erfolgt nur wenig Unter-
stittzung,

Die Zusammenarbeit zwischen staatlicher Admi-
nistration und privaten, nichtstaatlichen Initiati-
ven ist von Missgunst und Misstrauen geprégt,
wenn sich dies auch gebessert hat. Biirokratie und
Gesetzgebung sind nach wie vor eine schwierige
und uniibersichtliche Hiirde. Das Subsidaritiits-

Menschen mit Behinderung in Russland

Menschen mit Behinderung stellen weitgehend eine
Randgruppe dar, werden oft aus der Gesellschaft
ausgeschlossen, aus

® Mangel an Akzeptanz in der Offentlichkeit

® falscher Beurteilung der Ressourcen durch
Eltern und Pflegerlnnen

® technischen Unzulinglichkeiten

® Desinteresse.

Situation der Pflege in Russland

Die Pflegeeinrichtungen in Russland wirken aus
waestlicher Sicht in der Regel veraltet und sind ge-
prigt von mangelhaften hygienischen Standards
und Ausslatiungen auch bei einfachsten Dingen.
Pflege und Hilfe wird nichl gleich und gerecht ge-
wiihrt, In Abhiingigkeit des finanziellen Vermégens
gibt es unterschiedliche Kategorien von PatientIn-
nen.

s gibt einen (eklatanten) Pflegekriftemangel bei
gleichzeitig hohem Bedarf. Krankenschwestern fun-

prinzip hat sich noch nicht durchgesetzt. Aller-
dings sieht es in den groBen Zentren besser aus.
In St. Petersburg wurde etwa durch die Stadtver-
waltung beim Gouverneur ein Rat eingerichiet, der
die Zusammenarbeit zwischen NGOs fordern soll.

Das gering ausgebaute soziale Netz umfasst zu
wenig Angebote, die dariiber hinaus nicht mitein-
ander verkniipft sind, Gegenseitige Unkenntnis
und Uninformiertheit unter den Organisationen,
aber auch zwischen Anbietern und potentiellen
Nutzern sind Begleiterscheinungen der allméhli-
chen Entwicklung des sozialen Sektors,

gieren oft als spezialisierte Assistentinnen statl als
Pflegerinnen.

Oft wird die Selbstversorgung der Patientinnen mit
Medikamenten und durch ihre Angehdérigen voraus-
gesetzt,

Behindertenheime in Russland

Einrichiungen {ir Menschen mit Behinderung in
Russland sind mit deutschen Behindertenheimen
nicht vergleichbar, in denen Menschen mit Bohin-
derung wohnen und zum Teil gleichzeitig Pllege-
bediirftige versorgl werden,

In Russland gibt es hiufig eine gemeinsame Unter-
bringung von behinderten oder psychisch kranken
mit alten Menschen in einem ,Heim fiir Alie und
Invalide®, oder in sogenannten ,Psychoneurologi-
schen Anstalten”,

Staatliche Heime sind oft in schlechlem Zustand.
Kennzeichnend sind ein schlechter baulicher Zu-
stand und unzureichende Ausstattung, finanzielle
Unsicherheit, monatlicher Kampf ums Uberleben,
wenig Personal, niedrige Gehiller, die nicht piinkt-
lich gezahlt werden.

[ e
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Die Idee wird konkret -
Das Projekt und seine Geschichte

Angosichts der Not von Menschen mit Behinderun-
gen in Ost- und Siidosteuropa und auf Grund der
unbefriedigenden Situation der Hilfsdiensle, ins-
besondere der NGOs vor Ort erschien eine Unter-
stilttzung dringend notwendig. Als Antwort aufl die-
se Situation entwickelte die AWO-Akademie HE-
LENE SIMON des Bundesverbandes der Arbeiter-
wohlfahrt in Kooperation mit ihrer russischen Part-
nerorganisation ,Zentrum fiir internationale Kon-
takle” in St. Petersburg die Idee eines deutsch-rus-
sischen Fachkrifteaustausches, der mil einem an-
schlieienden mehrwéchigen qualifizierendem Hos-
pitationsprogramm fiir russische Fachkriifte aus der
Behindertenarbeit/-hilfe in Einrichtungen der Ar-
beiterwohlfahrt gekoppolt war. Das Projekt war ge-
plant als qualifizierende und multiplikatorische
MaBnahme auf Gegenseitigkeit.

Die inhaltliche und organisatorische Umsetzung lag
auf deutscher Seite bei der AWO Akademic HELE-
NE SIMON, aufrussischor Seite beim o.g. ,,Zentrum
fiir internationale Kontakte® in St. Poetersburg, mit
dem boreits seit drei Jahren im Bereich Fachkrifte-
austausch in verschiedenen Feldern der Sozialen
Arbeil kooperierl worden ist.

Ausléndischer Kooperationspariner

Russischer Kooperationspartner der AWO Akade-
mie des Bundesverbandes ist das Zentrum fir in-
ternationale Kontakte. Das Zentrum Ffiir internatio-
nale Kontakte ist eine Nichtregierungsorganisation,
die im Dezember 1993 gogriindet wurde.

Es versteht sich als Koordinationszentrum im Be-
reich des deutsch-russischon Austausches und
nimmt eine breite Palette von beratenden und in-
formatorischen Aufgaben walr, Diese betreffen so-
wohl den deutsch-russischen Austausch im klasgsi-
schen Sinne, als auch den Austausch von Fachkrif-
ten der Jugend- und Sozialarbeit. Das Zentrum fiir
internationale Kontakte berit, aber es organisiert
auch selbst den Austausch sowohl mit und Fir
Nichtregierungsorganisationen im Bereich der Ju-
gend- und Sozialarbeit in St. Petersburg, als auch
fiir Fachkrifte aus der Jugend- und Sozialarbeit,

U o m—— |
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Dies umfalt auch Hospilationsaufenthalte, Semi-
nare, sowie Fortbildungen im Bereich der fugend-
sozialarbeit und der Sozialarbeit.

Projekistufe 1;
Deutsch-Russischer Fachkréfteaustausch

Die erste Projekistufe umfasste einen einwiichigen
deutsch-russischen Fachkrifteaustausch in St. Pe-
tersburg fiir deutsche Fachkrifte aus der Behinder-
tenarbeit/-hilfe. Dieser fand im September 2000
stalt. Durch Projektbesuche, Fachgespriche und
Round-Table-Diskussionen sollten die deutschen
Fachkréfte Strukturen und Probleme der Behinder-
tenarbeit/-hilfe in russischen staatlichen und nicht-
staatlichen Organisationen und Einrichlungen vor
Ort kennenlernen und einen Einblick in die politi-
schen und gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
im heuligen Russland gewinnen (siehe Praxisbei-
spiel 3),

Die Teilnehmer/Innen wurden vor dem Fachsemi-
nar bei einem eintégigen Vorbereitungsserninar auf
ihren Aufenthalt in Russland vorbereitet (siche Pra-
xisbeispiel 2).

Projektstufe 2: Hospitationsprogramm

In der zweiten Projektstufe besuchten die russi-
schen Fachkréfle in cinem mehrwichigen Hospi-
tationsprogramm Einrichtungen der Arbeiterwohl-
fahrt in Deutschland.

Ausgangsvorausselzung fiir die Teilnahme der rus-
sischen Fachkrifte waren Erfahrungen bzw, Tiitig-
keit in der Behinderlenarbeit/-hilfe in Russland,
sowie deutsche oder englische Sprachkenninisse.
Die Tachkrifte wurden im Vorfeld des Projektes
gezielt von dor russischen Partnerorganisation aus-
gewdihlt aus NGOs, (Botroffenenzusammenschliis-
sen, Elterninitiaitven und Selbsthilfegruppen) so-
wie aus staatlichen Organisalionen vor Ort. Die
russischen Teilnehmer/Innen nahmen einen Monat
vor dem Hospitationsprojekt an einem berufsheglei-
tenden sprachlichen Auffrischungskurs {Abend-
kurs) in St, Petersburg teil, um den sprachlichen
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Anforderungen des Hospitationsprogramms in
Deutschland gewachsen zu sein. Auch fiir die rus-
sischen Teilnehmer/Innen gab es zunichst ein Vor-
bereitungstrelfen in St. Petersburg, sowie zu Beginn

Quo vadis? Ausgangssituation und Ziele

Situation der NGOs der Behindertenhilfe
in St. Petersburg

Seit Anfang der 90-er Jahre sind in der Russischon
Féderation zahlreiche freie Trdger im Bereich der
Behindertenhilfe entstanden. Diese haben in der
Folge verstirkt Offontlichkeitsarbeit hetrieben, was
dazu gefiihrt hat, dass sich die Bereitschaft der rus-
sischen Gesellschafl, Menschen mit Behinderung
zu akzeptieren, geindert hat und sich eine gewisse
Akzeptanz allméihlich durchzusetzen beginnt.

Es sind viele Modellprojekte verwirklicht worden,
die mbgliche Wege und Schwerpunkte fiir die Ent-
wicklung der Arbeit mit Menschen mit Behinde-
rung in Russland aufgezeigt haben. Hierbei stiitzte
man sich vielfach auf westliche Erfahrungen, hat
aber auch versucht, diese melir oder weniger crfolg-
reich an die russischen Verhdltnisse anzupassen,
Es wurde damit begonnen mit Eltern und Famili-
enangehbrigen zu arbeiten, erste Elterninitiativen
wurden gegriindet,

Gleichzeilig hat sich auch die Einstellung des Staa-
les begonnen zu veréndern. Dies duBerte sich zu-
niichst dadurch, dass Probleme in diesem Bereich
tiberhaupt anerkannt wurden, dass auch offentli-
che Strukturen und Einrichtungen anfingen ver-
schiedene Modellprojekte umzusetzen, auslindi-
sche Erfahrungen einzubeziehen und mit freien
Triigern zusammenzuarbeiten

Speziell in St. Petersburg ist die Entwicklung von
freien Trigerstrukturen in der Behindertenarbeit
etwas weiter fortgeschritten, als in vielen anderen
Gebieten Russlands. Es gibt bereits einen Zusam-
menschluss von rund 60 freien Trégern der Behin-
dertenarbeil in GAOORDI (Assoziation der Organi-
sationen von Eltern behinderter Kinder).

Dennoch fehlt eine klare Konzeption als auch Er-
fahrung in dor praktischen Arbeit mit Menschen
mit Behinderung. Zwar haben viele VertreterInnen

des Aufenthaltes in Deutschland ein Einfithrungs-
seminar, am Ende des Projekles sin Abschluss- und
Auswertungsseminar (siehe Praxisbeispiele 4 und
5).

von freien und 6ffentlichen Trigern westliche Er-
fahrungen kennengelernt, jedoch vielfach mit dem
Manko sehr kurzer Informationsaufenthalte, an de-
nen vorwicgend Leitungskriifte teilnahmen.

Ziele dles Projektes

Als das Projekt 1999 von der AWO Akademie und
dem russischen Zentrum filir internationale Projek-
te geplani worden ist, ist von der oben beschriebe-
nen Situation im Bereich der Behindertenarbeit in
Russland und konkret in St. Peterburg ausgegan-
gen wordon, Inshesondere mit dem Hospitations-
projekt hatten sich die Organisationen das Ziel ge-
setzt, Praktikern, Fachkridflen vor Ort, die direkt mit
Menschen mit Behinderung zusammenarbeiten die
Mijglichkeit zu geben, die Arbeit mit Menschen mit
Behinderung in Doutschland, am Beispiel der Ar-
beiterwohlfahrt kennenzulernen, wahrzunehmen,
zu studicren und wo geeignet in der Folge zu Hau-
se zu {ibertragen.

Es sollte eine allgemeine Vorstellung {iber die Si-
tuation von Menschen mit Behinderung, das Sy-
stem der Behinderten, deren Grundlagen und Kon-
zept in Deutschland vermittelt werden. Entspre-
chend wurde der Aufbau des Hospitationspro-
gramins festgelegt: Kurzer allgemeiner Einflihrungs-
teil, darauf folgond eine dreiwbchige Hospilation
in einer Einrichtung,

Zentral isl dabei insbesondere der Austausch mit
IFachkollegen, der generell viele Ideen fiir die Ar-
beit zu Hause vermittelt, Selbst wenn nicht alles
anschliefend verwirklicht werden kann, wird so-
mit indirekt Neues in die Arbeit eingebracht, weil
sich vielfach die Einstellung zur eigenen Titigkeit
&ndert, sich eine Neubewertung dessen, was man
biglang getan hat ergibt, Diese Neubewertung und
Ideenbereicherung kann dann im Idealfall bis hin
zur Entwicklung neuer Projekte fiithren.

T —————
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Zielsetzung war darfiber hinaus durch den gegen-
seitigen Austausch die Aufnahme und Entwicklung
dezentraler eigenstindiger Kontakte zwischen Aui-
nahmestelle und Praktikant zn férdern und zu ent-
wickeln,

Die Auswahl der TeilnehmerInnen wurde so gestal-
tet, dass sie bei ihrer Riickkehr eine Multiplikato-
renfunktion iibernehmen konnen, um die gesam-
mellen Erfahrungen weiterzugeben.

Neben diesen konkreten Zielsetzungen gilt als iiber-
geordnetes Ziel auch, dass ein solcher internatio-
naler Fachaustausch und insbesondere die dreiwé-
chige Hospitation der russischen Teilnehmerinnen

auch in der Eniwicklung der eigenen Persénlich-
keitkeit eine Rolle spielt. Es dndert vielfach die
Sichtweise der Teilnehmerinnen, bietet das Gofiihl
der Beteiligung an Prozessen, die sich in Europa
abspielen oder zeigt ein anderes Niveau der Tétig-
keit,

Zusammenlassend waren die Ziele des Projcktes der
Erfahrungsaustausch und der Know-how-transfer
im Bereich der Behindertenarbeil, reale praktische
Hilfeleistung fiir Fachkrifte aus St. Petersburg,
Aufbau von Kontakten in diesem Bereich zwischen
Triigern aus St, Petersburg und Deutschland auf der
Ebene konkreter Triiger und Einrichtungen,

Ziele und Molivationen der deutschen und russischen Teilnehmerinnen

Im Rahmen der Einfiihrungsseminare wurden so-
wohl die deutschen als auch die russischen Teil-
nehmerInnen nach jhren persénlichen und fach-

® Das System der Arbeit mit Menschen mit Be-
hinderung in Deutschland/Russland kennen-
lernen

® Die Arbeit der AWO kennenlernen

® Langiristige Kontakte mit Einrichtungen der
AWQ aufbauen

® lirfahrungen in der Arbeit mit Behinderten
sammeln

@ Erfahrungsaustausch mit deutschen Kollegln-
nen aus &hnlichen Einrichtungen

® Gemeinsames Projekt ausarbeiten

® Verschiedene Formen und Methoden der Ar-
beit kennenlernen

® Partner fiir ein gemeinsames Projekt finden,

um zu versuchen dieses mit Hilfe von EU-Mit-
tel zu realisieren

lichen Motiven zur Teilnahme am Projekt befragt.
Hier einige exemplarische Antworten:

® Prinzip der Organisation und der Arbeit von
Selbsthilfegruppen kennenlernen

Parinerschaftliche Beziehungen aufnehmen
@® Deutschland/Russland (Land, Kultur, Men-
schen, Geschichte) kennen)ernen

® Nicht nur viel von den deutschen Kolleglnnen
lernen, sondern auch den Kolleglnnen eigene
Erfahrungen mitteilen

® Erfahrung im Einsatz der Sprachkenntnisse
sammeln

® Verschiedeno Arten von Einrichtungen besu-
chen

® Sich mit der Ausstattung der Einrichtungen
bekannt machen

® Kenntniszuwachs im Bereich internationaler
Arheit
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Die Reclisierung

Vorbereitung

Arbeilsintensive Vorbereitungen wie die konkrete
Ausarbeitung der Projektidee, die Absprachen mit
den Projektpartnern, die Projektheantragung incl.
Budgetierung, der Aufbau der Projektstrukturen
und schlieBlich die konkrete Terminierung sind

Fachseminar in 5t. Petersburg

Um die fachliche Seite, dic effektive und effiziente
Verarbeilung und die Auscinandersetzung mit dem
Geschenen, frlebten und Erfahirenen zu gewéhrlei-
sten, wird den Teilnehmerlnnen zu Beginn der je-
weiligen MaBnahmen das Programm vorgestellt und
die aktive Mitverantwortung fiir die Dokumentati-
on und Nachhaltigkeit der Erfahrungen in Form von
Tagosprotokollen und Berichten iibertragen, die zu
vereinbarten Terminen einzureichen sind.

Die deutschen Teilnehmerinnen werden verpflich-
tet, jeweils zu zweit ein Protokoll iiber jeweils ei-
nen Projekttag zu erstellen und zu einem vorgege-
ben Termin einzureichen. Erst danach wird - als
kleine Erinnerungshilfe — die Teilnahmebescheini-
gung ausgehiindigl.

Die russischen Teilnehmerlnnen sind beauftragt,
ecinon Auswertungsbericht ihrer joweiligen Hospi-
tationen zu erstellen und ebenfalls zu einem be-
stimmton Termin, der in Verbindung mit der Erstel-
lung der Dokumentation steht, an die Projektleitung

weiterzuleiton.

Vor dem Fachsominar fiir die deutschen Teilneh-
merInnen findet ein eintéigiges Vorbereitungssomi-
nar statt. Im Vorfeld sind die TeilnehmerInnen iiber
den Ablauf des Seminars bereits schriltlich ausfiihr-
lich informiert worden (Praxisbeispiel 2}, wie auch
{iber alle notwendigen Vorkehrungen fiir die Reise
nach St. Petersburg, die direkt im Anschluss an die
Vorbereitung erfolgt.

organisatorische Vorarbeiten, die bei der Planung
eines derartigen Projektes in ihrem Zeitaufwand
nichl unterschitzt werden diirfen und sowohl fi-
nanziell als auch personell beriicksichtigl und ein-
geplant werden miissen (siehe Praxisbeispiel 1}.

Das Einfithrungseminar dient dem gegenseitigen
Kennenlernen der TeilnehmerInnen, der unmittel-
bargn thematischen und techmnisch-organisalori-
schen Einstimmung auf den Auslandsaufenthalt
sowie der Thematisierung von Zielen, Erwartun-
gen, Vorurteilen und Angsten (siehe auch Seite 10).

Es dient dazu,

® einen ersten Eindruck von dem jeweils an-
deren Land und seiner Geschichte, Kultur,
Alltag zu bekommen, Neugier zu wecken,
aber auch Befiirchtungen und Angsten ent-
gegenzuwirken

® dasInteresse und die Erwartungen an die In-
halte des zukiinftigen Programmes zu schir-
fen

® cein Gefithl der Sicherheit auf das, was
kommt, zu vermitteln, in dem systematisch
Ziele, Interessen und Angste thematisiert
und visuvalisiert werden

® dasInteresse und die Erwartungen an die zu-
kiinftigen Kolleginnen als Mitglieder einer
anderen Nation zu schirfen durch die Erar-
beitung und Bewusstmachung vorhandener
Vorurteile und Stereotypen. Diese werden
zum Ende des Programmes den neu gewor-
denen Eindrlicken nach den gemeinsamen
Erfahrungen gegeniibergestellt



Es geht los! — Die Realisierung

Durch die Terminjerung des Einfiihrungssemi-
nars unmittelbar vor Reiseantritt ist die piinktli-
che und geschlossene Anwesenheit aller Teilneh-
merinnen sichergestellt, so dass am Abreisetag
selbst mit keinerlei Komplikationen gerechnet
werden muss,

Diese Anfangssituationen — von der gemeinsa-
men Anreise, dem Einfiihrungsseminar und Ken-
nen lernen, bis zur Ankunft und Unterbringung
in St. Petersburg ~ sind Schliisselsituationen,
deren gutes Gelingen auf die Gesamtatmosphiire
und auf die Motivation und Dynamik der Teil-
nehmerinnen wihrend des Fachkrifteanstau-
sches ausstrahlt. Deshalb zahlt sich eine entspre-
chende sorgfaltige Planung und Organisation aus.

Die Hospitation

Das Hospitationsprogramm fiir die russischen Prak-
tikant/Innen ist in drei Teile gogliedert:

Einfiihrungsseminar

Das Einflihrungsseminar (Praxisbeispiel 4) in Ber-
lin beginnt mit einem eintégigen touristischen Teil,
der die Neugier der Giste auf Deutschland und sei-
ne Hauptstadt gleich zu Beginn befriedigen soll, An-
schlieBend wird in die Struktur und Finanzierung
der Behindertenarbeit eingefiihrt und durch Besu-
che in einigen Borliner Behinderteneinrichtungen
exemplarisch verdeutlicht. Daneben gibt es einen
doutschlandbezogen Teil des Seminars, der sich mit
Stereotypen und Vorstellungen zu Deutschland
befasst, aber auch wichtige Hinweise fiir den zu-
kiinftigen Hospitationsaufenthalt cinschlioft, Wie
im Vorbereitungsseminar fiir die deulschen Teilneh-
merInnen werden auch die russischen Teilnehme-
rInnen zu ihren Erwartungen, Zielen und Befiirch-
tungen befragt, die dann im spéteren Auswertungs-
seminar tiberpriift werden (siche auch Seite 10 und
19 ff),

Hospitationsaufenthalt

Im Anschluss an das Einfithrungsseminar fahren
die PraktikantInnen allein oder zu zweit zu ihren
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Ein wesentlicher Punkt zum Gelingen eines Fach-
kréifteseminars ist die Auswahl eines sachkundigen
und kompetenten Dolmetschers, Erst die fachbezo-
gene exakte Ubersetzung gewihrleistot cinen inhalt-
lich relevanten fachlichen Austausch. Insofern fillt
in bi- oder multinationalen AustauschmaBnahmen
der Auswahl der Dolmetscher eine zentrale Rolle
EATH

Neben dem Fachbesuchs- und Diskussionspro-
gramm ist das Kennenlernen der deutschen Teil-
nehmerinnen und ihrer kiinftigen Hospitant/Innen
besonders zentral: erste Kontakte werden gekniipfl,
Wiinsche, Erwartungen, Mogliches und Nicht-Még-
liches kann gekldrt werden.

Hospitationsplatzen. Dort werden sie bereits von
ihren deutschen Gastgebern mit einem Programm

fiir den zur Verfiigung gestellten Zeitraum erwarlet
(beispielhafter Hospilationsablauf und -bericht sie-
he Praxisbeispiele 6 und 7).

Elena Voilokova wiéhrend ihres Praktikums zu Besuch in der Pra-
xisgemeinschaft fiir Ergo-und Physiotherapie der AWO-Sozial-
management gGmbH Saale-Orla-Krels: Arbeitan am Webstull



Es geht losf - Die Realisierung

Um den Verlauf des Fospitationsaufenthaltes und
dessen fachlichen Inhalte in Bezug auf die Ge-
staltung des Auswertungsseminars konkret ken-
nen zu lernen, werden die Hospitantinnen vor Ort
von einem der Projektleiter besucht. Dies ist aus
folgenden Griinden sinnvoll:

® Um zu vermeiden, dass die deutschen Gastge-
ber dem touristischen Programm gegeniiber dem
fachlichen Prioritit einrdumen, was zwar eine
guts Note in Bezug auf die Gastfreundschaft ein-
bréchte, bei den russischen Gisten jedoch auch

Potra Geinitz, Lelterin der
ambulanten-mobiten Frihférderstelle
der AWO-Sozialmanagement gGmbH
Soale-Orla-Kreis mit Svetlana
Moskevskaja, bei der Vorslellung
heilpidagogischer MaBnahmen

Alexander Kolessin bei Spiel und
Pantomime in der AWO-Tagessidtte fir
behinderte Kinder, Jugendliche und
Erwachsene in Dillingen

Enttduschung wegen zu wenig neuer Erfahrun-
gen hervorriefe. Durch die Besuche vor Ort und
genaue Erdrterung, Erklirung und Vorstellung der
Einrichtungen und Tétigkeiten, kann die fachli-
che Ausrichtung der Hospitationen gewéhrleistet
werden. Vor Ort kénnen neu entstandene Wiin-
sche oder auch Schwierigkeiten konkret bespro-
chen und Realisierungs- oder Lésungsmdoglichkei-
ten gefunden werden.

® Der russischsprechende Projektleiter, der so-
wohl am Einfithrungsseminar der dentschen Teil-




Es geht los! — Die Redlisierung

Stanislav Anissimov bei Arbeiten im
Montagebereich der AWO-Werkslatt fir
behinderte Menschen in Nunkirchen.

nehmerInnen als auch am Fachseminar in St, Pe- halt und dem Auswertungsseminar dar. Um not-
tersburg teilgenommen hat, stellt bei seinen Be- falls gestaltend eingreifen zu kénnen, sollten die
suchen als eine vertraute Person einen Ansprech- Besuche der Projektleitung moglichst zu Beginn
partner und ein Bindeglied zwischen dem Fach- oder aber spiitestens bis Mitte des Aufenthalts er-
kréftesustausch in St. Petersburg, dem Einfiih- folgen.

rungsseminar in Berlin, dem Hospitationsaufent-
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Auswertungsseminar

Das gemeinsame Auswertungsseminar (Praxisbei- russischen Partnerlnnen wihrend der Mab-
spiel 5) dient derEvaluierung dos Programms und nahme ergeben haben.

dor Erarbeitung von konkreten Folgeprojekten Um eine méglichst freie und ehrliche Ausspra-
durch. die beteiligten Fachkrifle, Es thematisiert che gerade auch in Hinblick auf Kritikpunkte, Ent-
@ gemachte Erfahirungen und Erlebnisse tiuschungen und Schwierigkeiten zu gewihrlei-
® Schwierigkeiten und Kritikpunkte sten, finden bestimmte Seminareinheiten in ge-
® die Umsetzung der Erfahrungen vor Ort trennten Gruppen statt. Gut gemeinte Hoflichkeit
@ dic Vorstellung und Erarbeitung von Projokt- und Riicksicht soll einer konstruktiven Kritik

ideen, die sich zwischen den deutschen und nicht im Wege stehen.



ES HAT SICH GELOHNT’
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Welche Ziele wurden verwirklicht?

Die zuvor beschriebenen Ziele des Projektes, nim-
lich Fachkriften vor Ort die Méglichkeit zu geben
die Arbeit mit Menschen mit Behinderung in
Deutschland am Beispiel der AWO kennenzulernen,
sowie eine allgemeine Vorstellung iiber die Situa-
tion von Menschen mit Behinderung, dem System
der Behindertenarbeit in Deutschland und Grund-
lagenkonzepte zu vermitteln, als auch die Vermitt-
lung von Know-how und neuen Ideen sind erreicht
worden.

Dariiber hinaus gelang es, die Teilnehmerinnen zu
MultiplikatorInnen fortzubilden und den Aufbau
von Kontakten im Behindertenbereich zwischen
Trégern und Einrichtungen aus St. Petersburg und
Deutschland zu vermitteln. Somit konnten die Zie-
le des Projektes in unterschiedlicher Gewichtung,
mit diesem Projekt verwirklicht werden.

Neben dem fachlichen Know-how-Transfer sowie
der Vermittlung und dem Training von Techniken
internalionalen Arbeitens sind des weiteren kiinf-
tige dezentrale Kooperationen zwischen den Pro-
jektteilnehmerInnen entstanden (siche Seite 23 f).

Im Sinne der Nachhaltigkeit des Engagements ha-
ben die russischen Teilnehmerlnnen bei ihrer Riick-
kehr, soweit wir es erfahren konnten, alle in ver-
schiedenen Formen als Multiplikatorlnnen gewirkt,
sowohl vor Ort in ihren cigenen NGOs, Elternin-
itiativen als auch gegeniiber der Stadtverwallung
St. Petersburg.

Bereits im Auswertungsseminar waren hierzu ge-
meinsame Uberlegungen und Kriterien, wie die neu
gewonnenen Erfahrungen weitergegeben werden
konnen, erarbeitet worden. Dies Verfahren hat sich
bewihrt, denn auf die nach einem halben Jahr er-
folgte Riickfrage bei den Teilnehmerlnnen sind viele
positive Rﬁékrneldungen gekommen. Was im Ein-
zelnen aus Sicht der russischen HospitantInnen der
Hospitationsaufenthalt gebracht hat, ist dem Bei-

S——]
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trag zu entnehmen, in dem die Ergebnisse aus rus-
sischer Sicht aufgefiihrt sind (siehe Seite 19 ff).

Zum Erfolg des Programmes hat im Wesentlichen
auch die gute engagierte Vorbereitung von Seiten
der deutschen GastgeberInnen vor Ort beigetragen,
wobei Unklarheiten in den internen Strukturen, die
manchmal zu Reibungsverlusten gefiihrt haben,
kiinftig vermieden werden sollton. Die Betreuung
vor Ort wurde durch die Gastgeber sehr ernst ge-
nommen, teilweise sehr intensiv geleistet. Fiir alle
bedeutete dies im Laufe der Hospitation einen gro-
Ben zusiitzlichen Zeitaufwand, der vor dem Hin-
tergrund der vielen neuen Erfahrungen und Ein-
driicke auch auf Seiten der deutschen Teilnehmer
gerne geleistet wurde., Dennoch wurde aufdem Aus-
werlungsseminar von Seiten der deutschen Gast-
geber die Frage einer Reduzierung des Hospitati-
onsaufenthaltes auf zwei Wochen aufgeworfen.

Ein Problem stellte leider héufig die sprachliche
Versténdigung dar. Auch der vorbereitende Sprach-
unterricht in St. Petersburg konnte die russischen
Teilnehmerlnnen nicht alle auf ein sprachliches
Niveau heben, das den Bedarf von Dolmetschern
oder Sprachhelfern iiberfliissig gemacht hétte. Aus
Kostengriinden wurden vor Ort daher Kontakte zu
Russlanddeutschen aufgenommen, die jedoch nicht
immer iiber den notwendigen Fachwortschatz ver-
fiigten. Insofern hat die Effizienz teilweise aufgrund
sprachlicher Méngel gelitlen, wenn gleich gegen-
secitiges Fachverstindnis auch auf andere Weise
ausgetauscht und die sprachlichen Hiirden so kom-
pensiert werden konnten. Eine ideale Losung mit
sprachlich kompetenlen Dolmetschernlnnen er-
scheint bei einem solchen Programm leider nicht
finanzierbar, Perfokte Sprachkenntnisse von Seiten
derrussischen Giiste zu erwarten, wiirde der Reali-
tétjedoch nicht gerecht, denn nicht nur in Russland
beherrschen Fachkréfte der Behindertenarbeit nicht
selbstverstindlich eine Fremdsprache. Dennoch



Es hot sich gelohnt! — Bitanz und Nachhaltigkeit

Welche Verbesserungsvorschicige, Kritik
om Projekt gibf es? Was sind offen
gebliebene Fragestellungen?

Jeannette Ritter, Projekileiterin der AWO
Akademie moderiert den AbschluBieil des
Auswertungsseminars

sollten bei kiinftigen Programmen Sprachkenntnis-
se mittels Sprachtest iberpriift werden und deutsch
als einzig ,legitime Sprache* zur Méglichkeit der

Insgesamt hat sich das Projekt selbstverstindlich
mehr zur russischen Seite hin orientiert, die deut-
schen Teilnehmerinnen konnten weniger fachlich
profitieren, obwohl urspriinglich die selben Ziele
formuliert wurden. So hatte der Aufenthalt in St.
Petersburg mehr informativen Charakter, war kiir-
zer angelegt und es ging weniger stark um die Ver-
mittlung von praktischen Fahigkeiten.

Von Seiten der deutschen Gastgeberlnnen wurde
der Wunsch geiiuBort kiinftigrechtzeitiger und um-
fassender iiber dio auslindischen Hospitantinnen
und ihre Wiinsche und Ziele informiert zu. wer-
den. Kiinftig wiire es sicher sinnvoll, noch vor der
Auswahl der russischen TeilnehmerInnen, bereits
die Einrichtungen zu bestimmen, in der die Hos-
pitationen erfolgen werden, um darauthin spezi-
ell fiir diese Hospitationsplitze TeilnehmerInnen
zu suchen. Gleichzeitig sollte der zeitliche Ab-

stand zwischon dem Prgramm fiir die Deutschen

Teilnehmer als Voraussetzung gesetzt werden, ins-

besondere, wenn os um eine Teilnahme der Hospi-
tanten in den neuen Lindern geht.

in St. Petorsburg und dem der Hospitation fiir die
Russen etwas weiter auseinanderliegen, damit es
die Moglichkeit gibt, den Aunfenthalt in Deutsch-
land den Wiinschen der russischen TeilnehmerIn-
nen entsprechend besser vorbereiten zu kiénnen.
So kénnte dann ein ausfiihrliches Hospitations-
programm im Voraus geschickt werden und nach
den Wiinschen der russischen Teilnehmerlnnen
ggf. korrigiert wexden.

Lin weiterer Verbesserungsvorschlag fiir eine Neu-
auflage wire ein erstes Einflihrungsseminar zum
System der Arbeit mit Menschen mit Behinderung
in Deutschland etc. von den deutschen Teilnch-
merlnnen in St. Petersburg gestalten zu lassen. Da-
durch kann vieles vorab gefragt werden, was in
diesem Programm erst in Deutschland méglich
war und vorher zum Teil zu Unsicherheiten bei
den russischen TeilnehmerInnen fiithrte.




Es hat sich gelohnt! - Bitanz und Nachhaltigkeit

Was ging schief? ~ Probleme und Schwierigkeiten

Im Folgenden werden die wesentlichen von den Schwierigkeiten, Enttiuschungen und Kritikpunk-
deutschen und russischen Teilnehmerlnnen im te am Fachkrifteaustausch bzw. Hospitationspro-
Rahmen des Auswertungsseminars genannten gramm aufgefithrt;

L

Schwierigkeiten - Entduschungen - Kritikpunkte
der deufschen Teilnehmerinnen:

® wenig Vorabinformation iiber inhaltliche In-
teressen der HospitantInnen

® Programm impliziert unterschiedlichen Sta-
tus: Hospitant —Praktikant —dt. Fachkraft

@® Informationen iiber HospitantInnen fehlten:
Sprache, private Wiinsche etc,

@ zuwenig Vorinformationen iiber das Projekt
—orst vor Ort gegenseitiger Informationsaus-
tausch

@ Kommunikation teilweise nur mit Dolmet-
scher méglich (hoher Aufwand)

® hoher Zeitaufwand, Eingliederung des Hos-
pitanten in den Einrichtungsalltag bei den
Hospitationen nicht immer problemlos

® Programm zusammenstellen fiir den Hospi-
tationszeitraum sehr aufwendig

(R S— T L ‘s, -

Prdsentation der Arbsitsergebnisse durch Viadimir Kropatchov Schwierigkeiten - Enﬂ&u“hungen — Kriﬁkpunkfe
und Alexander Kolessin ~ Themenschwerpunkte: Erfahrungen,

Téligkeiten und Schwierigkeiten wéhrend der Hospitation der russischen Teilnehmerinnen: _

® Sprachliche Verstindigungsprobleme

® Uberbetrenung von Behinderten und grober
Komfortin den Einrichtungen der deutschen
Behindertenarboelt und -hilfe

® Schwierigkeiten bei Versuchen das Pro-
gramm zu éindern (das, was geplant ist, muss
erfiillt worden, selbst wenn es nicht beson-
doers interessant ist)

® Schwierigkoiten in der Umsetzung der Lr-
fahrungen in Russland, da in Deutschland
im Gegensatz zu Russland eine gut entwik-
kelt Gesotzgebung fiir die Arbeit mit Men-
schen mit Behinderung besteht,



Es hat sich gelohni! — Bilanz und Nachhaliigkeit

Was hat es gebracht?

Resiimees, Ergebnisse, Zukunﬁsperspekﬁven - positive Stimmen der deutschen und russischen Teilnehmerlnnen

Auswertung des Hospilationsprogramines,

das im Metaplanverfahren withrend dem

Auswertungsseminar durch die russischen

Teilnehmerinnen erfolgle:

1. Wir haben folgende posifive theoretische und
praktischen Erfahrungen gewonnen;

konkrete Vorstellung von Deutschland bekom-
men, (Leben, Kultur, Mentalitit) und Menschen
kennengelornt

Kennenlernen der Sozialgesetzgebung Deutsch-
lands und ihrer Realisierung an konkreten Bei-
spielen

Kennenlernen des sozialen Systems in Dentsch-
land, vorwiegend im Bereich der Arbeit mit Be-
hinderten am Beispiel der Arbeiterwohlfahrt
Vorstellung iiber die Rolle freier Tréger im so-
zialen Leben Deutschlands bekommen

A et
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Mein Bild von Daulschland /Meine neven Erfahrungen ~
Was denken Deuische iber Russen? Vera Zalnova stellt die
Gruppenarbeit im Plenum vor

® Vorstellung iiber das System der Finanzierung
sozialer Projekte und Einrichtungen erhalten

® Praktische Erfahrung in der Organisation und
Umsetzung von Seminaren und Hospitationen

@ Praktische Orfahrung in der Organisation von
Arbeitsprozessen in Einrichtungen der Behin- I
dertenarbeit

® Kennenlernen neuer Formen und Methoden der
Arbeil in den unterschicdlichen Bereichen der
sozialen Arbeit.

@ Neue (fiir uns, unser Land) Richtungen der so-
zialen Arbeit kennengelernt (z.B. integrative
Kindertagesstitte oder betreutes Wohnen).

® Organisation des Berichlswesens in sozialen
Einrichtungen.

® Organisation der Verpflegung in sozialen Ein-

richtungen,

® Praktische Arbeitserfahrung und Nutzung von
fiir uns neucn Materialien in den Werkstétien x
und anderen Einrichtungen der Behindertenar- :
beit.

2. Wir haben ein gut organisiertes mehrstufiges

System der Behindertenhilfe kennengelernt:

® Arbeit mit unterschiedlichen Altersstufen (von
der Friihférderung bis zur Arbeit mit dlteren
Menschen mit Behinderung)

® Arbeit mit unterschiedlichen Niveaus der Be-
hinderung (von Entwicklungsverzégerungen bis
zu den Schwenstfillen geistiger und kérperli-
cher Menschen mit Behinderung)

@ Unterschiedliche Arten der Betreuung und Be-
gleitung von Menschen mit Behinderung (vom
einmaligen Besuch eines Fachmanns oder Be-
treuung eines Sozialarbeiters in der Familie oder
Wolinort, bis hin zur kompletten Betreuung und
Versorgung in einem Heim.

3. Stark beieindruckt hat uns das gut eniwickelte
und mehrstufige System des betreuten Wohnens von
der Unterbringung in kleinen Wohnsiétten (Heimen)
fiir Menschen mit Behinderung bis hin zum betreuten
Wohnen in Familien, Gruppen oder in der eigenen
Wohnung.



Es hat sich gelohnt! - Bifanz und Nachhaltigkeit

4. Kennenlernen des Systems der geschiilzien
Arbeitsbeschéiftigung in den Werkstéitten fiir
Behinderfe und im ersten Arbeifsmarkt.

5. Wir waren stark beeindruckt von der
Toleranz der Gesellschaft gegeniiber Menschen mit
Behinderungen:

@® Bereitschaft der gesellschaftlichen Akzeptanz
@® Das Verhallen gesunder Menschen gegeniiber
den Menschen mit Behinderung.

6. Das System des Zivildienstes

Uns hat das System des Zivildienstes in Form von
Artbeit in sozialen Einrichtungen, das in Russland
nicht existiert, beeindruckt.

Zitat Alexander Kolessin:

»Ich habe zum ersten Mel im Leben das System
des alternativen Dienstes in der Praxis gesehen
und junge Leute kennengelernt , die aufrichtig
und ehrlich ihre biirgerliche Pflicht erfilllen,

Trotz des exotischen Aussehens einiger junger
Leute, mit vielfarbigem Haar, zahlreichen Ohr-
ringen, Kleidung in tropischen Farben haben

e
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sich alle diese Jugendliche in der Pflege als un-
ersetzbar erwiesen.

Ohne Hinweise seitens der ErzieherInnen kiim-
merten sie sich um schwerstbehinderte Kinder
und junge Behinderte in der Sondergruppe ei-
ner Kindertagesstdtte. Ihre Zoglinge lichelten
sfe an und duflerten ihre Freude von der Be-
rithrung dieser junger Leute mit allen fiir sie
méglichen Mitteln, Ich habe die gegenseitige
Sympathie und die gegenseitige Erkenntnis die-
ser so unterschiedlichen Menschen - einer-
seits hilfloser Menschen mit Behinderung mit
schwersten kérperlichen und intellektuellen
Problemen und andererseits energische moder-
ne Jugendliche ~ gesehen und habe mich fiir
die deutschen Kollegen gefreut, die solche Hel-
fer haben.

Ich betrachte diese Erfahrung Deutschlands
aI§ eines der positivsten sozialen Experimente
im Bezug auf die junge Generation. Fir mich
persénlich ist diese Erfahrung einer der stdrk-
sten Eindriicke, die meine Vorurteile abgebaut
haben, und mein Bild eines Deutschen und
Deutschlands gedndert haben,“

Arbeit an der Collage

zu Stareotypan: Daulsche
Uber RuBland - Russen iber
Deutschiand
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Deutsch-Russischer Abschlussabend: Anstoflen ouf die gelungene gemeinsa

7. Gute praktische Erfahrung fir jeden
in seinem konkreten Bereich

Zitat Vera Zalnova:

»Waesentlich fiir mich war eine ausfiihrliche, de-
taillierte, Schritt-fiir-Schritt-Einfithrung in die
Arbeit der Weischerei, denn wir haben vor, eben-
falls eine eigene Wischerei aufzumachen. Man
hat mir alle Einzelheiten und Nuancen erkldrt,
die zu beriicksichtigen sind.

Eine interessante Erfahrung war das Kennen-
lernen dor Arbeit der Tischlerei, In dieser Werk-
statt versucht man abfallfrei Produkte herzu-
stellen; sehreinfache, aber interessante Sachen
werden hergestellt, wie Mobel, Spielzeuge, an-
schauliches Lehrmaterial usw., sowie Vorrich-
tungen, die die Arbeit fiir Schwerbehinderle
ermdglichen.

Ich halte es daritber hinaus fitr interessant und
nittzlich, auch bei uns Personclaktenfithrung

me Arbeit

fiir jeden Behinderten mit Photos, Vermerken r
der sozialen Dienste, Beschreibung beruflicher
Fiéhigkeiten und Vermerken der Artzte zu be-
treiben.

Sehr gut hat mir auch das Handbuch gefallen,
das in jedem Dienst~ in Werkstditen und Wohn-
heimen - vorhanden ist, in dem Aufgabenbe-
schreibungen jedes Dienstes und aller Mitarbei-
terinnen ausfithrlich beschrieben sind, sowie Fi-
nanzierung oder Dokumente zusammengetra- i

gen sind.”

8. Sammeln von Methodik, Erfahrungen:

@ Verfahren der Non-Verbalen Kommunikation
® Kennenlernen der Arbeil von Logopdden und
Ergotherapeuten, Physiotherapeuten und Kunst-

therapeuten.

9. Es wurden konkrete Vereinbarungen iiber
weitere praktische Kontakte und Zusammenarbeit

getroffen.

I
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Flexibilitdt, Piinktlichkeit und Einsatzbereil-
schaft der russischen Teilnehmerlnnen

Selr groBies Interesse und Offenheit der russi-
schen Teilnehmerlnnen gegeniiber unserer Ar-
beit, obwohl wir ein giinzlich anderes Klientel
betrenen

Anpassungsfihigkeit der russsichen Hospitan-
tinnen.

Umfassendes und generelles Interesse der rus-
sischen TeilnehmerInnen fiir Alles: Kultur, Ar-
beit, Monschen usw.

Aufbau neuer Kontakte zu anderen Einrichtun-
gen, um das Hospitationsprogramm zu erwei-
torn.

Sofortige Herzlichkeil - keinerlei Schwierigkei-
ten bei der Kontaktfindung,

i Erlebnisse und Erfahrungen der deutschen Teilnehmerinnen

Fundierte Kenntnisse auch ohne sprachliche
Verstindigung weitergeben zu kénnen.

Dinge, die fiir uns selbstverstédndlich sind, wie-
der mit griBerer Wertschiitzung zu sehen.

Ich habe viel von bzw, tiber Russland und St,
Petersburg erfahren.

Abbau von Vorurteilen, Durchdenken und Infra-
goestellen unserer Lebensweise in Deutschland.

Eigene Informationserweiterung durch Infover-
anstaltung fiir die russischen HospitantInnen.

Interossante Diskussion {iber geschichtliche Ent-
wicklungen und unterschiedliche historische
Einschétzungen; grofies Interesse seitens der
russischen Teilnehmerlnnen an allem, was un-
sere beiderseitige Geschichte betrifft,

Wia kénnen die gewon-
nenen Erfahrungen in die
Arbeit der russisciren
Einrichtungen umgeselzt
werdan? Olga Urivaeva,
Projektleiterin dar
russischen Orgonisalion
LZentrum fiir inlernationa-
le Konlakte” fihrt in die
Arbaitseinheit ein
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Und weiter? - Fachkrifteausfausch/Hospitation und ihre (Er)Folge

Etwa ein halbos Jahr ist seit dem Projekt vergan-
gen, Isl das nun ein langer oder cin kurzer Zeit-
raum, um iiber Ergebnisse und Wirkung eines sol-
chen Projektes zu berichten? Eigenllich ist es ein
kurzer Zeitraum, weil nach so einem Projekt Zeit
nitig ist, um ,,Auszuatmen® die Informationen zu
verarbeiten, um sich die gesammelten Erfahrungen
talsichlich anzueignen und sich mit ihnen vertraut
zu machen, um =zu verstehen, ob die Erfahrung
tibernommen werden kann, ob sie an die Bedin-
gung vor Ort angopasst werden kann oder nicht.

Dennoch kann nach Riickrage bei den Teilnehme-
rinnen am Projekt schon heute {iber konkrele Er-
gebnisse gesprochen werden, die zeigen, dass sich
das Projekt auch nachhaltig gelohnt hat:

® In zwei Fillen wird die Hospitation eine Forl-
setzung in Form eines weiteren konkreton Pro-
jektes und Austausches haben: Die betrifft den
Verein fiir Behindertenhilfe in Hamburg mit der
Assoziation der Eltern behinderter Kindern in
St. Potersburg (GAOORDI) sowie den AWQ Lan-
desverband Saarland in Kooperation mit dem
~Zentrum fiir schépferische Rehabiliation be-
hinderter Kinder in St. Petersburg®. Das zuerst
genannte Projekt hat bereits begonnen. Es han-
delt sich um Erfahrungsaustausch in Form ei-
ner sechsmonatigen Hospilation fiir VertreterIn-
nen der russischen Nichtstaatlichen Organisa-
tion in Hamburg in den Binrichtungen des Ver-
eins fiir Bohindertenhilfe. Daritber hinaus lei-
stet der Verein fiir Behindertenhilfe seiner Part-
nerorganisation auch materielle Hilfo und wird
drei speziell fiir Menschen mit Behinderung
ausgesiattele Busse in St. Petersburg iibergeben.
Das zweite Projekt ist in Vorbereitung. Zur Zeit
wird nach einer Finanzierung gesucht. Bei die-
sem Projekt ist ein Austausch von Menschen mit
Behinderung mit der Perspeklive oines Fach-
kriifteaustausches und eines praktischen Projek-
tes im Bereich kreativer-schépferischer Entwrick-
lung geplant.

@ In einem weiteren Fall (Projektpartner AWO
Kreisverband Saale-Orla und Kindergarten

Nr. 19 in St. Petersburg) wird noch nach den
passenden Formen, Méglichkeiten und Finan-
zierung einer Zusammenarbeit gesucht,

® Ein geplanter Jugendaustausch zwischen der

AWO Kreisverband Friesack und dem integra-
tiven Touristenclub Lena ,héngt" im Moment
noch an der Finanzierung, es soll jedoch im
néchsten Jahr ein erneuter Versuch unternom-
men werden, eine Finanzierung fiir den Aus-
tausch zu finden.

Das Problem der Finanziorung taucht in vielen Fl-
len auf, wenn es um neue Projekte geht und der
Wunsch nach Kontinuilil besteht. Dies zeigl auch
ein weiteres Umsetzungsvorhaben:

Eine Teilnehmerin hat konkret Erfahrungen gesam-
melt, wie eine Wiascherei in einer Werkstatt fiir Be-
hinderte in Miinster funktioniert. Das Behinderten-
wohnheim in St. Petersburg, in dem sie arbeitet,
méchte eine solche Wascherei einrichten. Aus fi-
nanziellen Griinden ist dies noch nicht geschehen.
Das Projekt wird jedoch zur Zeit im Stadtparlament
vorgestellt, um eine Finanzierung dafiir zu erhal-

ten.

Fiir alle Teilnehmerinnen gilt nach ihren Aussagen,
dass sie eine konkrele Vorstellung wie etwas aus-
sehen kann, wie elwas organisiert werden kann, sei
es im Bereich Arbeit mit integrativen Gruppen im
Kindergarten oder Arbeit mit einer Tagesgruppe fiir
Schwerstbehinderto, bekommen haben. Alle Hos-
pitantinnen haben langjihrige Erfahrung in der
praktischen Arbeil und beabsichtigen frither oder
spéiter ihre in Deutschland gewonnenen konkreten
Vorstellungen, zu realisieren.

Am einfachsten ist es fiir die russischen Teilnech-
merInnen Projekte zu realisieren, die keine aufwen-
dige materielle Sicherung brauchen und mehr in
organisatorisch oder methodischen Bereichen lie-
gen, Deswegen konnte in dieser Hinsicht bereits

einiges umgesetzt werden.

Viele TeilnehmerInnen haben Tagesablauf, -rhyth-
mus und Organisation der Arbeit in deutschen Ein-

23
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richtungen als sehr positiv empfunden. Entspre-
chend haben zwei Teilnehmerinnen, die im Kin-
dergarten arbeiten, ihre Unterrichtseinheiten und
Tagesabldufe nunmehr anders gestaltet und in den
Tagesablauf eingebaut, Ebenso wurden im Kinder-
garten die Réume teilweise anders gestaltet, the-
matisch in Zonen eingeteilt, dhnlich dem, was sie
in deutschen integrativen Kindergéirten gesehen ha-
ben, Auch wurden neue Formen und Methoden in
der Arbeil mit behinderten Kindern ausprobiert,
da bereits schon withrend der Hospitation konkre-
le Pléne fiir Unterricht etwa im Bereich Sinnes-
enlwicklung oder Heilgymnastik vorbercitet wur-
den,

® Der Leiter des integrativen Touristenclub Lena
hat Workshops als eine Arbeitsmethode in der
Vorbereitung von Gruppen fiir sieben- bis zehn-
tégige Wassertouren iibernommen. Wurde frii-
herim Club vorwiegend erzihlt und gezeigt, wie
man auf dem Wasser, im Wald und im Zeltlager
in bestimmten Situationen handelt, wird dies
jetzt itber aktive Teilnahme in Workshops erar-
beitet. Ebenso worden Rollenspiele verstirkt an-
gewandt. Auch in der Organisation, Strukturie-
rung und Durchlithrung von Seminaren fiir
haupt- und ehrenamtliche MitarbeiterInnen,
die im Sommer arbeiten, wurde vom Leiter des
integrativen Touristenclubs viel aus den in
Deutschland gewonnenen Erfahrungen in Orga-
nisation und Konzeption von Seminararbeit
libernommen und angewandt.

@ Das ,Zentrum fiir schépferische Rehabilitation”
hat die Erfahrung der Vorbereitung kirchlicher
Feierlage aus Dillingen iibernommen und in die
Arbeit mit Menschen mit Behinderung als Frei-
zeitgestaltung einbezogen. So wurdoe in diesem
Jahr zu Ostern eine Kunstausstellung organi-
siert, an der Gehdrlose und schwerhérige junge
Kiinstler teilgenommen haben.

Daneben wurde weitere multiplikalorische Arbeit
durch die HospitantInnen geleistet:

Alle Teilnehmerlnnen haben in ihren eigenen Or-
ganisationen {iber die Arbeit in deutschen Einrich-
tungen allgemein, als auch zu konkreten Themen
berichtet, Die TeilnehmerInnen, die an Hochschu-
len unterrichten, haben entsprechende Vorlesun-
gen und Seminare fitr Studentinnen und fiir Fach-
Jeute aus der Weiterbildung und Kollegnnen aus
anderen Einrichtungen angeboten,

Die Vernetzung der russischen Fachkriifte in St.
Petersburg ist ein weiteres sehr positives Ergebnis
des deutsch-russischen Austausches. Aufgrund
der Anonymitit der Fiinf-Millionen-Stadt und der
rdumlichen Entfernung kennen sich die Mitarbei-
terlnnen der verschiedenen Einrichtungen zumeist
nicht. Durch den Austausch konnte ein Netzwerk
geschatfen werden, das— wie es ein halbes Jahr nach
dem Projekt scheint — dauerhaft weiterbestoht und
sich durch kontinuierliche Treffen verfestigen und
ausweiten wird,
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Praxisbeispiel 1: Aufbau uad Struktur des Gesamiprojekls

PRAXISBEISPIEL 1

Aufbau und Struktur des Gesamtprojekts

Verantwortlichkeiten der Vertragspariner und Projektmonitoring

Im Folgenden werden die Verantwortlichkeiten der
Projektpartner dargestellt. Diese schriftlich zu fi-
xieren, im besten Fall als gemeinsame Kooperati-
onsvereinbarung, hilft spéter Missverstindnisse zu
vermeiden und Zusténdigkeiten vorab verbindlich
zu regeln,

Verantwortichkeiten der AWO

® Die Auswahl der deutschen Teilnehmer/Imnen
am Fachkrafteaustansch in St. Petersburg.

® Die schriftliche Vorbereitung der deutschen
Teilnehmer/Innen (Information iiber die Situation
der Behindertenarbeit in Russland, Kldrung tech-
nischer Fragen, Versicherung, Geldumtausch ete.).

® Die Umsetzung eines Vorbereitungsseminars vor
der Reise nach St. Petersburg (Stereotypen und
Vorurteile, Kulturstandards, Strukturen sozialer
Arbeit in Rugsland, Strukturen und Finanzierung
Sozialer Arbeit in Russland, Umgang mit Projekt-
parinern und Praktikant/Innen, Sicherheit, techni-
sche Fragen).

® Die Auswahl der Hospitationsstellen sowie die
Organisation und Umsetzung der Hospitationsauf-
enthalte der russischen Teilnehmer/Innen.

@ Lin Vorbereitungsseminar in Deutschland fiir
die russischen Teilnehmer/Innen (Strukturen So-
zialer Arbeit in Deutschland, Landeskunde, Sterco-
typen, Vorurteile, Kulturstandards, kulturelle Un-
terschiede im Umgang mit Projekten und Prakti-
kant/Innen, Fragen der Teilnehmer/Innen).

® Die Organisation und Umsetzung eines Auswer-
tungstreffens mit den deutschen und russischen
Teilnehmer/Innen nach Abschluss des Hospitati-
onsprogramms. (AWO Akademie und Zentrum fiir
internationale Kontakte gemeinsam: Sammlung der
Erfabrungen, Befiirchtungen und Erwartungen,
Wiinsche, Ziele fiir die Zukunft, Vorschlige fiir
kiinftige Hospitationsprogramme, Skizzierung mig-
licher gemeinsamer weiterer Projekte),

Verantwortlichkeiten des Zentrums
Jiir internationale Kontakte

® Die Auswahl und Auswahlgespriche mit den
Hospitant/Innen.

® Die Programmplanung und Organisation des
Fachkriifteaustauschs in St. Petersburg.

® Die schriftliche Vorbersitung der Teilnehmer/
Innen (Information tiber das soziale System und die
Behindertenarbeit in Deutschland in Kooperation
mit der AWO-Akademio).

@ Die Umsetzung eines Vorbereitungstreffens der
russischen Teilnehmer/Innen in Russland {Klirung
technischer Fragen, Erwartungen und Fragen zur
Hospitation),

® Die Organisation und Begleitung eines rund
vierwtchigen Abendsprachkurses, (2x wéchentlich
abends zur Sprachauffrischung).

® Ein Auswertungs- und Abschlusstreffen (AWO-
Akademie und Zentrum fiir internationale Kontak-
te gemeinsam: Sammlung der Erfabrungen, Befiirch-
tungen und Erwartungen, Wiinsche, Ziele fiir die
Zukunft, Vorschlége fiir kiinftige Hospitationspro-
gramme, Skizzierung méglicher gemeinsamer wei-
terer Projekte).



Praxisbeispiel 2; Einfihrungsseminar

PRAXISBEISPIEL 2

Einfihrungsseminar zur Mafinahme ,,Deutsch-Russischer Fachkréfteaustausch im Bereich

der Behindertenarbeit”
vom 17.09,-24,09.2000

Vorbereitungsseminar
Samstag, dent 16.09.00 in Diisseldorf

15.00 - 15.10 Uhr
BegriiBung und Vorstellung des Tagesablaufs

15,20 — 15.45 Uhr
Gegenseitiges Vorstellen und Kennenlernen

15.45 — 16,30 Uhr

Vorstellung des Projektes vor dem Hintergrund fril-
herer Mafnahmen,

- Vorstellung der Partnerorganisationsen und Pro-
jektmitarbeiter,

- Formulierung von Motivation und Zielen durch
die TeilnehmerInnen

16.30 — 17.00 Uhr Behinderte Menschen in Rus-
sland - eine erste Ubersicht sowie Einblicke in die
Struktur sozialer Arbeit in Russland (Finanzierung,
Schwerpunkte und Bediixfnisse, ehrenamtliches
Engagement, Struktur und Organisation der Sozia-
len Arbeit)

17.00 - 17.20 Uhr Kaffeepause

17.20 — 17.45 Uhr

Russland: Kurzer Uberblick iiber die Geschichte,
das politische System und die derzeitige Situation
in St, Petersburg

17.45 — 18.15 Uhr Pause

18.15 — 19.00 Uhr

sDer Russe an sich” — Vorurteile und Stereotype
und was wahr daran sein kénnte (Das Russlandbild
der dt. Teilnehmerinnen, Erfalirungen bei bisheri-
gen internationalen Projekten, interkulturelle Un-
terschiede: Macht, Antoritét, Kollektiv/ Individu-
um, Kommunikationsstile)

19.00 ~ 20.30 Uhr

- Vorstellung des Programms der Studienwoche

— Technische und organisatorische Fragen zur Reise

— Interne Organisation der Gruppe wihrend des
Aufenthalts in St. Petersburg

- Dokumentation, Gastgeschenke

Ab 20.30 Uhr
Klarung noch offener Fragen, informeller Austansch
beim abendlichen Buffet
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PRAXISBEISPIEL 3

Fachkréfteprogramm fiir deutsche Fachkrifte

zum Thema ,,Arbeif mit jungen Behinderten in Russland”

in 8t, Petersburg vom 17. bis 24, September 2000

Senntag, 17. September

16.25 Uhr

Ankunftin 8t. Petershurg

— Transfer zum Hotel

— Unterbringung im Hotel

— Programmbesprechung, Vorstellungsrunde
— Abendessen

Montag, 18. September

09.00 Uhr Friihstiick

20.00 Ulr

Besuch eines integrativen Kindergartens

— Gespriich mit der Kindergartenleiterin, Rundgang
durch den Kindergarten

14.00 Ulr Mittagessen
15.00 Uhr Stadtrundfahrt
18.00 Uhr Abendessen

e ——
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Dienstag, 19, September

09.00 Uhr Friihstiick

10.00 Uhr

Besuch der Assoziation von Organisationen von
Eltern behinderter Kinder - GAQORDI

— Vorstellung des Systems der Arbeitmit Menschen
mit Behinderung in Russland

~ Vorstellung der Organisation GAOORD], Ge-
sprich mit VertreterInnen der Qrganisationen
13.00 Uhr Mittagessen

14.00 Uhr
Besuch einer Tageseinrichtung von GAOORD],
Mdglichkeit zum Gespriich

18.00 Uhr Abendessen

Mittwoch, 20, September

09,00 Uhr Frithstick

10.00 Uhr

Besuch und Gespriich im Teenagerclub ,Rodnit-
schok® Arbeit mit behinderten Kindern und Jugend-
lichen '

13.30 Uhr Mittagessen

14,30 Uhr

Besuch und Gesprich in der NGO ,, Kedr* (Beschiif-
tigungsangebote und Sommererholung fiir Men-
schon mit Behinderung)

18.00 Uhr Abendessen

19.00 — 20,00 Uhr Treffen mit den russischen Hos-~
pitantlnnen



Praxisbeispiel 3: Fachkrdfteprogramm fiir devtsche Fachkréifie

Donnerstag, 21, September

09.00 Uhr Friihstiick

09.30 Uhr

Besuch des psychoneurologischen Internates Ne.
10 (Wohnheim fiir geistig Behinderte)

13.30 Uhr Mittagessen

14,30 Uhr Besuch der NGO ,Viter und Kinder”
{Arbeit mit Autisten)

18.00 Uhr Abendessen

Freitag, 22, September

08.30 Uhr Friihstiick

09.00 Uhr

Abfalirt nach ,,Lossewo® .

— Kennenlernen der NGO Touristenclub ,Lena”
(Arbeit mit behindertenund nichtbehinderten Kin-
dern und Jugendlichen)

— Gesprich mit MitarbeiterInnen

— Besichtigung, aktive Erholung - Teilnahme am
Programm,

21.00 Uhr Riickfahrl in die Stadt

Samstag, 23. September

09.00 Uhr Friihstiick

10.00 Uhr
Kulturprogramm:
Besichtigung der Eremitage

Mittagessen
Zeit zur freien Verfligung

19,00 Uhr
Abschlufiabend mit russischen Hospitanten

Sonntag, 24. September

07.00 Uhr Abfahrt zum Flughafen
08,55 Uhr Abflug nach Berlin
09.55 Uhr Abflug nach Diisseldorf

I ——
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Praxisbeispiel 4: Einfihrungsseminar fir die russischen Hospitationsteifnehmerinnen in Berlin

PRAXISBEISPIEL 4

EinfUhrungsseminar fiir die russischen Hospitationsteilnehmerlnnen in Berlin

vom 22.10.2000-25.10.2000

Sonntag, 22, Oktober

09,00 Uhr
Ankunft der russischen TeilnehmerInnen am Flgh
Berlin-Schénefeld

11.00 Uhr
Einchecken im HOTEL am Scheunenviertel, Ora-
nienburger Str. 38

11.30 Uhr

Berlinprogramm (Stadtrundgang incl. Mittagessen,
Besichtigung des Zentrums, Brandenburger Tor,
Reichstag, Unter den Linden, Kurfiirstendamm, bei
Regenwetter Spreerundfahrt etc.

19.00 Uhr

Gemeinsames Abendessen, Vorsiellung des Pro-
gramms, Tipps zu Verhalten und Sicherheit in
Deutschland, Fragen der TN fakultative Freizeit-
moglichkeiten am Abend, z.B. Spaziergang mit Be-
steigung der Reichstagskuppel

30

Montag, 23. Oktober

06.30-09.15 Uhr Friihstiick

10.00 Uhr

Besuch und Gespriich in der Werkstatt fiir Behin-
derte (W{B) der Union Sozialer Einrichtungen
gGrabH (Uberblick itber Strukturen und Finanzie-
rung der Behindertenarbeit in Deutschland und
Besichtigung der Werkstitten), Koloniestr, 135, U8/
9 Osloer Strale

13.00 Uhr

Mittagessen in der Werkstatt fiir Behinderte

14.30 Uhr

Seminareinheiten im Seminarraum des Landesver-
bandes der AWO am Halleschen Ufer 32-38, U 1
Hallesches Tor

Stereotypen und Vorurteile

~ Mein Bild von Deutschland / meine bisherigen
Erfahrungen

-~ Was denken Deutsche iiber Russland, Landes-
kunde zu Deutschland

- Kulturstandards / Aspekte kultureller Unter-
schiede

(Zeit/Raum; Macht; Kollektiv/Individuum; Kom-

munikationsstil)

16.00 Uhr Kaffeepause

16.30 Uhr

Umgang mit Projektpartnerinnen und PraktikantIn-
nen

- Was orwarte ich von dem Hospitationspro-
gramm? Meine Ziele,

~ Was sind meine Erwartungen und Befiirchtun-
gen?

— Was sind die mdglichen Erwartungen der Prak-
tikumsstelle?

~ Wie gestalte ich die Kommunikation?
18.00 Uhr Abendessen

20.00 Uhr Bosuch der Philharmonie
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Dienstag, 24. Oktober

06.30 — 09.15 Uhr Frithstiick

10,00 Uhr

Besuch der integrativen Kindertagesstétte , Wasser-
tropfen” in Kreuzberg, Oranienstr. 192/Heinrich-
platz, U1 Gérlitzer Bahnhof

12.00 Uhr Mittagessen

14,00 Uhr

Gespriiche und Diskussion im Seminarraum des
Landesvorbandes der AWO am Halleschen Ufer 32-
38, U 1 Hallesches Tor

Vortrag durch eine/n Referentin/en des AWO-Be-
hindertenreferats

14.00 - 16.00 Uhr

Finanzierung Sozialer Arbeit in Deutschland / Eh-
renamtliches Engangement / Struktur von Organi-
sationen der Sozialen Arbeit am Beispiel der AWO
(Frau Rix, AWO Landesverband Berlin)

16.00 ~16.30 Uhr Kaffespause

16,30 —17.30 Uhr

Eingliederung von Menschen mit Behinderung in
der Bundesrepublik Deutschland (Frau Gehrling,
AWO Landesverband Berlin, Behindertenreferen-
tin)

Abends

Goemiitliches Abendessen zum Abschluss, danach
Zoit zur freien Vorfiigung oder gemeinsamer Knei-
penbummel

Mittwoch, 25. Oktober

Abreise der russ. Teilnehmerlnnen zu den Hospi-
tationsorten




Praxisbeispiel 5: Gemeinsames Auswerlungsseminar fir die deuvtschen und russischen Programmieifnehmerinnen

PRAXISBEISPIEL 5

Gemeinsames Auvswertungsseminar fiir die deutschen und russischen

Programmteilnehmerinnen
in Friesack {Brandenburg) vom 17.-19.11.2000

Donnerstag, 16. November

Bis spitestens 17.30 Ulr

Ankunft der russischen TeilnehmerInnen in Ber-
lin-Osthahnhof (Die Teilnehmerinnen kénnen im
Laufe des Tages bereits nach Berlin kommaen, wenn
sie noch etwas die Spreemetropole geniefien wol-
len. SchlieBficher an den Bahnhéfen)

17.59 Uhr

Abfahrt nach Friesack von Gleis 7 Berlin-Ostbahn-
hof

19.02 Uhr

Ankunft in Friesack, Transfar zur Pension , Kaffee-
stiibchen”

19.30 Uhr Gemeinsames Abendessen

Informeller Austausch zu den Hospitationsaufent-
halten innerhalb der russischen Gruppe
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Freitag, 17. November

09.00 Uhr Friihsttick

10.00 Uhr

Beginn des Auswertigungsseminars fiir die russi-
schen Teilnehmerinnen Berichte aus den Hospita-
tionen:

— Tétigkeiten

~ Trlebnisse

— TLrfahrungen

~ Schwierigkeiten

- Enttéuschungen

- Kritikpunkte

13.00 Uhr

Mittagessen in einem Friesacker Restaurant

14.30 Uhr

Arbeitseinheiten

Uberpriifung von Stereotypen und Voruteilen

~ Mein Bild von Deutschland/meine neuen Exfah-
rungen

- Was denken Deutsche iiber Russland

16.30 Ulr

Auswertung des Praktikarns

— Welche Perspektiven ergeben sich aus dem Prak-
tikum?

— Wie kann ich die neuen Erfahrungen in der ei-
genen Eirnichtung umsetzen?

- Wie kann ich meine Erfahrungen mit anderen
KollegInnen in Russland teilen und austau-
schen?

— Wio kann ich die gewonnenen Informationen
in Russland weitertragen?

~  Wie kann ich gemeinsame bilaterals Austausch-
Projekte planen?

Abends

Ankunft der deutschen TeilnshmerInnen. Anreise

bis 19.30 Uhr nach Bexlin-Ostbahnhof

21.02 Uhr

Ankunft in Friesack, Unterbringung in der Unter-

kunft. Wiedersohen mit den russischen Géston



Praxisbeispiel 5: Gemeinsames Auswerlungsseminar fiir die deutschen und russischen Programmteilnehmerinnen

Samstag, 18. November

09,00 Uhr Gemesinsames Frithstiick

bis 10.00 Uhr
Anreise der ortsanséissigen deutschen Teilnehmer-
Innen

10.00 Uhr

Beginn des Auswertungsseminars fiir die deutschen
Teilnehmerinnen (Freizeit fiir die russischen Teil-
nehmerlnnen)

Berichte aus den Hospitationseinrichtungen

— Erlebnisse

— Erfahrungen

~ Schwierigkeiten

— Enitiuschen

— Kritikpunkte

13.00 Uhr Mittagspause

14.00 Uhr

Gemeinsame Auswertung des Austauschpro-

gramms mit allen Beteiligten

14.00--16.00 Uhr

Abgleich von Erwartungen, Zielen und Befiirchtun-

gen

16.00 ~16.30 Uhr Kaffeepause

16.30 —18.30 Uhr

Diskussion iiber Sinn und Zweck solcher Aus-

tauschmaBnahmen und deren Nachhaltigkeit

- Verbesserungsvorschlige

~ Ggf, Diskussion iiber die Realisierung von Fol-
geprojekten

Abends

Russko-nemjotskaja Vetscherinka — Russisch-Deut-

sche Feler

Sonntag, 19. November

07.34 Uhr

Abreise vom Bahnhof Friesack zum Flughafen
Schénefeld, Ankunft 08.56 Uhr

10,00 Uhr

Abflug nach St. Petershurg
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PRAXISBEISPIEL 6

Hospitationsprogramm

Behindertenwerkstéiten, -Wohnstéitten und -Wohnheime, AWO Landesverband Saarland (Dillingen und Nunkir-
chen}. — Besuch zweier Hospitanten, Herr Alexander Kolessin und Herr Stanislav Anissimov, aus Einrichtungen der

Behindertenhilfe in St. Petersburg

Mittwoch, 25. Oktober

18.20 Uhr Ankunft der Hospitanten, Bahnhof Dil-
lingen

Ab 19,00 Uhr Begriifung, Bewirtung, Begleitung in

die Unterkunfi: Herr Kolessin in Dillingen, Herr
Anissimov in Nunkirchen

Donnerstag, 26. Oktober

09.00 Uhr Gemeinsames Friihstiick

Ab 10.00 Uhr Informationsveranstaltung; Organi-
sation, Strukiur, Inhalte der AWO sowie Teilberei-
che des Bildungszentrums (W. Laupert/D). Geber/
W. Berger)

AD 12.00 Uhr Mittagessen im Speiseraum der Hal-
le 3

27. bis 29, Oktober

Hospitation und Mitarbeit von Herrn Kolessin in
den Wohnstitten und AuBlengruppen Dillingen

Montag, 30. Oktober bis
Freitag, 03. November

Hospitation und Mitarbeit von Herrn Kolessin in
den Tagesstétten Dillingen mit Vorstellung der
Schule und Friihberatung

Mittwoch, 01. November

Hospitation und Mitarbeit von Herrn Kolessin in
den Wolnstéiten Dillingen
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04./05. Nevember

Hospitation und Mitarbeit von Herrn Kolessin in
den Wohnstéitten Dillingen

Montag, 06. bis Freitag, 10. November 2000

Hospitation von Herrn Kolessin in der WB Dillin-
gen

11./12, November

Freies Wochenende

Freitag, 27. Oktober bis
Sonntag, 12. November

Hospitation von Herrn Anissimov in den Wohnstiit-
ten und der WIB Nunkirchen

Montag, 13. November

Wechsel der Einrichtungen Dillingen — Nunkirchen

Montag, 13. bis Dienstag, 14 November 2000

Hospitation von Herrn Anissimov in den Wohnstit-
ten Dillingen

Mittwoch, 15. bis
Donnerstag, 16. November

Hospitation von Herrn Anissimov in don Tagesstét-
ten Dillingen

Vorstellen der Schule und Frithberatung, Empfang

bei der Stadt Dillingen (Mittwoch, 15.11.; 11,00
Uhr)
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Ubersicht @iber die Hospitation von Herrn Kolessin in der WiB

Montag, 6. November

7.30-16.00 Uhr  Arbeitstrainingsbereich

Ansprechpartner: Frau Kartharius

' Dienstag, 7. November

7.30-16.00 Uhr Arbheitstrainingsbereich
Ansprechpartner: Frau Kartharius

12,30 Uhr Empfang bei der LGS, Herrn Dr. Mér-
ker, Abfahrt 11.45 Uhr

14.00 Uhr  Besichtigung der Dillinger Hiitte, Em-
pfang am Tor 1 der Hiitte

Miitwoch, 8. November

7.30-16.00 Uhr Arbeitstrainingsbereich

- Ansprechpartner: Frau Kartharius

In diesem Zeitraum ist vorgesehen:

1/2 Tag Arbeitsbereich, Obergeschof}, Gruppe Feiling
1/2 Tag Arbeitsbereich, Untergeschof3, Gruppe Klein D.

Donnerstag, 9. November

7.30-16.00 Uhr Arbeitstrainingsbereich

Ansprechpartner: Frau Kartharius

11.00 Uhr Informationsbesuch in der Sonnenre- -

sidenz mit Mittagessen

Freitag, 10. November

7.30-14.00 Uhr Arbeitstrainingsbereich
Ansprechpartner: Frau Kartharius

9.00 Uhr Informationsbesuch: Frithberatung,
1, Btage Sonderschule

Teilnahme an den Férderangeboten Sport, Malen, Umgang mit Geld, Vorbereitungskurs

Ubersicht Gber die Hospitation von Herrn Anissimov in den Wohnstétten und

Tagesstitten Dillingen

Montag, 13, November
15.30-20.00 Uhr Wolingruppe 1

Dienstag, 14. November

6.30-8.30/15,30-20.00 Uhr Wohngruppe 1
10,30 Uhr Informationsbesuch Kindertagesstiit-
te SLS der AWO

- Abfahrt 10.00 Uhr Wohnstétte

Mittwoch, 15, November

6.30 - 8,30/15.30-20.00 Uhr Auflenwohngruppe
9.00-10.15 Uhr Informationsbesuch in der Sonder-
schule

11,00 Uhr Empfang bei der Stadt Dillingen

Donnerstag, 16. November

8.00-12.00 Uhr Tagesstitte, Gruppe 2
12.00-15.45 Uhr Tagosstiitte Gruppe 1.

—
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Praxisbeispiel 7; Bericht aus einer Hospitation

PRAXISBEISPIEL 7
Bericht aus einer Hospitation

Wie die deutschen Teilnehmerlnnen sind auch die
russischen Fachkrifte verpflichtet worden, eine
schriftliche Auswertung ihrer Hospitation zu erar-
beiten. Entsprochend des — im Vergleich zum ein-
wiehigen Fachkréfteseminars der deutschen Kol-
legInnen - viel lingeren Zeitraumes der Hospitati-

on und der sehr viel intensiveren und konkreten
Erfahrungen in der Praxis wird besonders in die-
sen Berichten der Erfolg des Programms deutlich.

Exemplarisch sei auch hierfiir ein Bericht vorge-
stellt,

Bericht aus der Hospitation in einer Einrichtung der Arbeiterwohlfahrt im Saarland

(22. Oktober — 19. November 2000)

vom Leiter des Zentrums fiir schopferische Rehabilitation von Kindern, Jugendlichen und jungen Erwachse-
nen mit besonderen Bedlirfnissenvon der St.-Petersburger Assoziation der Elternvereinigungenvon Behin-

derten Kindern - GAOORDI, Kolessin Alexander.

Hauptrichiungen meiner Tétigkeit
wiihrend der Hospitation

1. Praktische Arbeit in der Rolle eines Hospitanten
mit Kindern, Jugendlichen, jungen und erwachse-
nen Menschen mit Behinderung - 17 Gruppen im
Alter von 4 bis 55 Jahren mit verschiedenen Stufen
geistiger und korperlicher Behinderungen:

® Die gesetzliche Grundlage fiir die Arbeit mit
Menschen it Behinderung im Saarland, wie in
ganz Deutschland, gibt freien Trégern und Privat-
personen die Moglichkeit, an allen Bereichen der
sozialen, medizinischen, beruflichen, psycholo-
gisch-pddagogischen Rehabilitation von Behinder-
ten aller Altersgruppen sowie Kindern mit Entwick-
lungsproblemen teilzunchmen.

® Das rechtliche Bewusstsein der deutschen Ge-
sellschaft hat ein Niveau erreicht, das fiir die russi-
sche Gesellschaft zur Zeit praktisch unmoglich ist.
Das ist an folgenden Beispielen am sichtbarsten:
Vertrauen in dig Beziehungen des Staates zu frejen
Trédgern, sowie finanzielle Unterstiitzung der Tatig-
keit von der Arbeiterwohlahrt im sozialen Boreich
aus &lfentlichen Mitteln.

2. Vielschichtiges und multifunktionelles System
der Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung,
einschl. behinderte Kinder

E—
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@ Arbeit mit Menschen mit Behinderung angefan-
gen von Kindern im Alter von 3 Monaten bis zu
Senioren;

® Betreuung von Menschen mit allen Arten und
Niveaus geistiger, physischer und psychischer Pro-
bleme:

@ Einsatz vielfiltiger Formen der Betreuung von
Menschen mit Behinderung und von Kindern mit
Entwicklungsproblemen (von der psychologischen
und psychotherapeutischen Betreuung von Kindern
direkt in der Familio bis hin zur Volibetreuung von
Menschen mit Behinderung in stationéren Einrich-
tungen);

® Ein gut entwickelles und flexibles System vom
solbstindigen und betreuten Wohnen:;

® Die Versorgung cines jeden Menschen mit Be-
hinderung mit einem individuellen Programm der
Borufsrehabilitation und die Einbettung seiner A
beit im Beroich gestiitzter Arbeitsboschiftigung und
auf dem freien Arbeitsmarkt,

3. 35-jihrige Erfahrung im Einsatz von Zivildienst-
leistenden im sozialen Boreich, unter anderem in
der Arbeit mit behinderten Kindern.

4, Toleranz und Akzeptanz dor deutschen Gesell-

schaft insgasamt den Menschen mit Behinderung
gogeniiber
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1. Unterschiede

1. Prinzipielle Unterschiede zwischen der russi-
schen und deutschen Gesetzgebung im

Bereich des Sozialschutzes von Menschen mit Be-
hinderung

2. Radikale Unterschiede zwischen dem russi-
schen und deulschen System des Zusammenwir-
kens freier Triiger und des Staates im sozialen Be-
reich. In Deutschland gehort die fiihrende Rolle in
der Betreuung von Menschen mit Behinderung den
freien Trégern. In Russland ist immer noch die vor-
herrschende Rolle der staatlichen Institutionen im
sozialen Bereich geblieben.

3. Der soziale Status und die materielle Lage von
Fachkrifton, die mit Menschen mit Behinderung
in Russland und Deutschland arbeiten, sind unver-
gleichbar.

2. Information zum Nachdenken:
Strittige und kritische Momente

Auf allen Niveaus der Rehabilitation von Menschen
mit Behinderung werden kunsttherapeutische Me-
thoden und Verfahren angewendet. Es hat sich aber
meines Erachtens nach das System der schopferi-
schen Rehabilitation als ein Teil der sozialen Reha-
bilitation von Behinderten in Deutschland nech
nicht entwickelt,

Unter dem System der schépferischen Rehabilita-
tion verstehe ich eine Kombination zwischen kunst-
therapeutischem, kunsttpidagogischem, kunsttpsy-
chologischem Unterricht mit Menschen mit Behin-
derung und dem Heranziehen des kiinstlerisch/
schopferischen Produktes sowie des menschlichen
Potentials von Menschen mit Behinderung in die
Praxis des 8ffentlichen Dienstes.

Im Zoentrum fiir Behindorte der AWO in Dillingen
und benachbarten Stédten gibt es alle notwendi-
gen Voraussetzungen (Réume, Einrichtung, Mate-
rialien) zur Ergffaung mehrerer kiinstlerischer Stu-
dios und zur regelmiiBigen Einrichtung von Kon-
zerten mit der Teilnahme und zu Gunsten der Be-
hinderten, Es ist sinnvoll, eine Gruppe von Fach-
leuten (Kunstpiidagogen) zu finden oder vorzube-
Ioiten und ein experimentelles Programm auszuar-
beiten,

Aus meiner Sicht vermindert eine hohe technische
Ausstattung der Arbeit vonr Sozialarbeitern und
Pflegepersonal in Verbindung mit dem idealen
Komfort in Wohnstitten fiir Menschen mit Behin-
derung sowie die Situation ununterbrochenen psy-
cho-emotionalen Komforts, der einem Behinderten
angeboten wird, seine soziale Initiative, setzen sei-
ne Vitalitdt fiir die Uberwindung eigener Be-
schriinktheit, Faulheit, Egoismus herab.

Praktische Erfahrung, die wéhrend der Hospitation
erworben wurde und im Zentrum fiir schopferische
Rehabifitation singesetzt werden kann

1. Die Erfahrung der von mir gesehenen AWO-
Zentren in der technischen Ausriistung und Gestal-
tung von Kunst- und Ergotherapierdumen kenn im
Zentrum fiir schipferische Rehabilitation behinder-
ter Kinder in St.-Petersburg fiir die Gestaltung von
4 methodischen Riumen eingesetzt werden:

® Kabinett fiir Musikpédagogik und
Musiktherapie

@ Kabinett fiir Kunsttherapie und
Kunstpidagogik

® XKabinett fiir Choreotherapie und
Choreopiidagogik

@® Kabinett fiir Theaterpiidagogik und
Theatertherapie

® Den Tagesablauf im Arbeitstrainingsbereich in
den Werkstitten fiir Behinderte in Dillingen
kann man auf den Tagesablauf im Zentrum in
St, Petersburg itbernehmen.

3. Die Bestellung und Ubersetzung von Fachlite-

ratur und Videos aus den Bereichen Kunsttherapie

und Kunstpidagogik in Deutschland. Von beson-

derem Interesse sind Biicher und Lehrmaterial zu

den folgenden Themen:

@® Kindertheater, Clownerie, Malen, Tanz, Musi-
cal usw.

® TV-Trainingskurse zur Entwicklung von Fein-
motorik und Plastik

4. Das Wiederaufleben der christlichen Traditio-
nen in der Arbeit mit Menschen mit Behinderung,
besonders die Vorbereitung und Durchfiihrung von
TFestveranstaltungen, Karneval und Konzerten nach

S
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dem Muster von katholischen Feiertagen im Saar-
land:

Weihnachten, Butterwochenkarneval, Osterfest, St.
Martin {eine Kerze von einem Menschen zum An-
deren), St. Lucia ( Schiitzpatronin von Blinden),

Erfahrungen, die wihrend der Hospitation erworben
wurde und weitergegeben werden kénnen
[Muliiplikationsarbeit):

1. Berichte und Vorlesungen iiber den Einsatz
knnsttherapeutischer Methoden in AWO-Einrich-
tungen wihrend der Informationsseminare, die von
der St.-Petersburger Assoziation der Elternvereini-
gungoen von Behinderten Kindern (GAOORDI} or-
ganisiert werden und der interationalen Konferenz
“Schopferische Rehabilitation von Kindern, Jugend-
lichen und junger Erwachsene mit besonderen Be-
diirfnissen” (St.Petersburg, 30.11.-01.12.2000).

2. Bericht iiber diese Hospitation und den Fach-
kriifteaustausch zwischen Russland und Deutsch-
land wird an den Ausschuss fiir die Arbeit und den
Sozialschutz der Beviilkernng der Stadtverwaltung
St.-Petersburgs weitergeleitet.

Perspektiven zukiinfliger Zusammenarbeit mif der
Arbeiterwohlfchrt:

1. Die Organisation eines gemeinsamen Semina-
res von Fachkriften der AWO und des Zentrums
fiir schopferische Rehabilitation von GAOORDI mit
dem Ziel, deutsche Erfahrung in der Ausarbeitung
der Gesetzgebung beziiglich des Zusammenwirkens
des Staates und freier Triger konkret im Bereich
des Schutzes von Behindertenrechten. Es kénnte
ein gemeinsames Projekt von der Arbeiterwohlfaimd,
dem Zentrum fiir internationale Jugendkontakte
und des Zentrums fiir schdpferische Rehabilitati-
on von GAOORDI mit der Teilnahme von Beam-
ten, Abgeordneten und Leitern freier Tréger aus
Deutschland und Russland umgesetzt werden,

2. Die Organisation und Durchfiibrung eines Fach-
krifteaustausches im Bereich der schépferischen
Rehabilitation sowie von Menschen mit Behinde-
rung aus AWO-Zentren im Saarland und kiinstleri-
schen Gruppen des Zentrums fiir schépferische Re-
habilitation von GAOORDI mit Konzerten und
Workshops:

® Der Besuch von Fachkréften der AWO aus Saar-
land (Dillingen) in St.- Petersburg im April/Mai
2001;

@® Der Besuch von Fachkriften des Zentrums fiir
schopferische Rehabilitation von GAOORDI Dil-
lingen im September/Oktober 2001 (Teilnahme
an der Feier anldsslich des 30. Jahrestages der
AWO in Dillingen;

@ Die Vorbereitung eines gemeinsamen interna-
tionalen Workshopprojektes mit der Teilnahme
von Rehabilitationszentren aus Deutschland,
Russland und Frankreich (in den Jahren 2002-
2003).

Mein Dank

Mein aufrichtiger Dank gilt allen Kolleginnen und
Partnerlnnen, die in mein Leben neue Farben, fri-
sche Ideen, herzliche Wirme und bunte Hoffnun-
gen gebracht haben!:

Jeanneite Ritter, Olga Urywajewa, Diethard Geber,
Wolfram Berger, Kai Gembalies, Herbert Dillmann,
Jorg Beccer, Erich Treitz, Rosa Baumbach, Maria
Neumuller, Elke Miiller, Mirjam Spurk

Mein Dank gilt auflerdem allen Erzieher/Innen, So-
zialarbeiter/mnen und -pdagoginnen, Zivildienst-
leistende, Meistern, Bewohner/Innen und Beschif-

tigten des Zentrums fiir Behinderte der Arboiter-
wohlfahrt in Saarland.

Ich hoffe auf ein baldiges Wiedersehen und eine
fruchtbringende Partnerschaft in der Zukunft

Alexsander Kolessin
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PRAXISBEISPIEL 8

Beispiel eines Tagesprotokolls im Rahmen des Deutsch-Russischen Fachseminars

in St. Petersburg

Die Teilnehmerinnen waren verpflichtet an den Ar-
beitsergebnissen der AustauschmaBnahme durch
die Erstellung von Tagesprotokollen und gleichzsi-
tiger Ubernahme der Tagesleitung mitzuwirken.

Exemplarisch sei an dieser Stelle ein solches vor-
gestellt:

Tagesprotokoll vom 19.9.2000

Tagesleitung: Dieter Fiedelak
Swven Leist

09:05 Frithstiick in der Mensa der Uni-
versitéit - Philosophische & ,defek-
tologische® Fakultit

10:45 Ankunft in der Organisation

»GAQORDI

In einem gut hergerichteten Konferenzraum wer-
den wir mit Keksen und Tee bewirtet und nachein-
ander von verschiedenen Vertretern der Assoziati-
on ,,GAOORDI" iiber bestimmte Teilbereiche infor-
miert,

Zum Aufban, Selbstverstindnis und Zielsetzung der
Organisation empfiehlt der Autor dieses Protokolls
die Lektiire der Broschiire Sankt Petersburger As-
soziation der gesellschaftlichen Vereinigungen. der
Invaliden Kinder ,,GAQORDI"

Ausfihrungen der Mitarbeiter von GAOORDI:
Folgende Statistik wurde vorgestellt:

Anzahl von Menschen mit Behinderungen
(allgemein) in St. Petersburg

' Alter 1997 1998 1999
04 2068 2338 2451
39 4762 4677 4547
10-14 6498 4980 7255
15 970 1061 1674

Insgesamt herrscht in St, Petersburg (wie im gesam-
ten Russland) eine sher medizinische Bsirachtungs-

weise in der Behindertenarbeit. Es besteht aber in
St. Petersburg ein Programm “Invaliden-Kinder*,
welches neben medizinischen Aspekten auch so-
ziale Rehabilitation umfasst. Bestimmte Bestand-
teile dieses Programms wurden auch von GAOOR-
DI mitentwickelt und werden nunmehr umgesetzt.

GAQCORD) untergliedert sich in mehrere
Fachbereiche {Abteilungen):

@ Das informations-methodische Zentrum der so-
zialen Rehabilitation der Invaliden-Kinder mit
den Schwerpunkten Information/Analyse; Me-
thodische Beratung und Xonsultaticn

® Kunstrehabilitationszentrum 16 Gruppen in der
Stadt, 2 Gruppen im Haus ~ Musik, Theater,
Malen, Museum, Der Prozess ist wichtiger als
das Ergebnis

® Erholung fiir behinderte Kinder seit 1992 wer-
den somit bis 700 Kinder in verschiedenen Ob-
jekten incl. sozialen Rehabilitationsprogramm
betrent

® Individuelle berufliche Rehabilitation seit 21/,
Jahren dieses Programm, bislang 552 Fille be-
raten. Vor allem Beratung und Information der
Eltorn. Hilfe und Unterstiitzung bei Vermittlung
in verschiedenste Ausbildungseinrichtungen
auf Grundlage eines individuellen Hilfeplans.
Z.Z. Berufsausbildung in 17 Bereichen maglich.
(A.d.Protokollisten: Angebot wohl vor allem fiir
Kérperbehinderte)

® Eltern helfen Eltern
— Seminare fiir Eltern im Sommex

® Sozial-konsultative Hilfe filr die Familien mit
Invaliden-Kindern Voriibergehende Beschaéfti-
gung minderjahriger Biirger

® Soziale Rehabilitation der Halbwilchsigen und
der jungen Leute mit beschréinkten geistigen und
physischen Mdglichkeiten an den Stellen fiir
Tagesaufenthalt in der Stadt Sankt-Petersburg
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Auf Nachfrage wird ausgefiihrt:

Die Arbeits- und Beschiftigungssituation fiir gei-
stig behinderte Menschen ist sehr schwierig, weil
es kaum entsprechende Angebote gibt — oin mit den
deutschen WiB's vergleichbarers System existiert
nicht,

Es bestehen im Stadtgebiet 6 Tageseinrichtungen &
ca. 10 Plétze in denen vor allem hauswirtschaftli-
che und soziale Kompetenzen erworben werden.

In Heimen (Internaten) leben ca. 5.000 Menschen
mit Behinderungen. Das kleinste Haus hat 90 Plit-
ze, das gréfte Hans 1,100 Plitze.

Es ist die Philosophie von GAQORDI, bei allen
Aktionen den Staat (Stadt St.Petersburg miteinzu-
beziehen, um somit allméhlich ein Verantwortungs-
gefiihl bei der Verwaltung zu erreichen,

{A.d.Protokollfithrers: Im Verlaufe des Besuchs
wurde deutlich, dass der Staat eine Unterstiitzung
von nichtstaatlichen Organisationen eigentlich
nicht vorsieht. In St. Petersburg gibt es erste zag-
hafte Ansétze im Sinne von Subsidaritét - allerdings
ist damit die Stadt innerhalb Russlands noch ein
Novum),

2/3 der Mitarbeiter von GAOORDI sind betroffene
Eltern.

Es gibt in Russland fiir die Wirtschaft nicht die Ver-
pflichtung von Beschiftigung behinderter Mitarbei-
ter und auch keine Ausgleichsabgabe,

Auf konkrete Nachfrage der Leiterin von GAOOR-
DI, Frau M.A. Urmantschejewa, &uflerten dis deut-
schen Teilnehmer ihre Visionen fiir dic Behinder-
tenpolitik in Deutschland, Aus der These eines Teil-
nehmers, dass er hofft, dass es gelingen wird Ein-
richtungen als solche iiberfliissig zu machen und
mit den finanziellen Mittel mehr fitr Intogration als
fiir Seperation getan wird, entspannt sich spontan
und intensiv eine Diskussion fiir pro und contra
von Institutionen wie Heim und WfB. Den russi-
schen Teilnehmern konnte somit plastisch vor Au-
gen getiihrt werden, dass der Diskussionsprozess
in Deutschland voll im Gange ist.
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13.00  Mittagessen im KAMEJA

14.00 Besuch der Tagesstitte ,, OLYMPICS",
kommunale Einrichtung mit anteiliger
Unterstiitzung durch GAOORDI

Die Einrichtung besteht aus zwei Wohnungen in-
nerhalb eines stidtischen Quartiers. Die Wohnun-
gon befinden sich zwar im Erdgeschob, sind aber
nicht fiir Rollstuhlfahrer zuginglich.

Den Autor beeindruckte vor allem die Fihigkeit der
zwei Ansprechpartnerinnen auch auf noch so kon-
kret und wiederholt variiert gestellten Fragen zur
Struktur dieser Finrichtung eine vielsagende und
freundliche Antwort zu geben, Im folgenden wird
daher eher die Annahme des Autors als die wirkli-
che Realitdt wisdergegeben:

OLYMPICS ist ein Klub, der urspriinglich fiir die
sportliche Beschiftigung von behinderten Jugend-
lichen des Stadtgebisets installiert wurde und dem-
entsprechend von der Stadt St.Petersburg finanziert
wurde/wird. Neben dem immer noch vorhanden
Sportbereich (eine kleine Sporthalle mit Sprossen-
wand, Fitnisgeriten, Hanteln, ete.) gehért nunmehr
zum Klub auch ein Kreativ-Bereich, Topferei so-
wie eine Nihereiwerkstatt. Es wurde nicht deutlich,
ob sich diese drei Angebote erst mittels des Enga-
gement von GAOORDI ergaben oder auch so bereits
existierten. Aufjeden Fall unterstiitzt GAOORDI die
Arbeit des Klubs durch 3-4 zusitzliche Mitarbeitor
zu den 13 von der Kommune beschéftigten Mitar-
beitern, Es ist zu vermuten, dass die zusétzlichen
Mitarboiter nicht organisch in das Gesamtgefiige
eingebettet sind - der Autor hatte das Gefiihl oiner
spitrbaren Spannung/Konkurrenz zwischen der
kommunalen Leiterin und der Vertroterin von
GAOORDIL

Die besichligen Réume der Kreativ-Werkstatt und
der Niherei hatten ca, 20-25 m?, die Arheitsplitze
waren relativ eng angeordnet und ,landesiiblich”
temperiert, Im Gogensatz dazu stand die hohe kiinst-
Jerische bzw. handwerkliche Qualitit der Produk-
te. Fiir die Nitherei gab s z.B., 8 Gruppen 4 3-4 Per-
sonen, wealche stundenweise am Tag angoleitet
wurden, Innerhalb eines Jahres werden Kompeten-
zen erworben, die das Nidhen von Miitzen, Jacken
oder aber Stoff-Spielzeug erlauben.
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OLYMPICS hatte den Anspruch eines “Zentrum der
sozialen Integration”. In St.Petersburger soll es ins-
gesamt 8 solcher Zentren geben. Inwieweit diese
mit den bei GAOORDI angesprochenen 6 Tagesstét-
ten identisch sind, war nicht erfalirbar, es wird aber
vermutet, daf} 6 der 8 Zentren ggf. von GAOORDI
mit Personal unterstiitzt werden.

OLYMPICS wird von 12 jungen Menschen mit Be-
hinderungen als Ganztagsangebot genutzt. Weiters
28 Teilnehmer nutzen nur Teilaktivitéten.

Dem Autor fiel angenehm die selbstverstindliche
Stadtteilintegration sowie die [Fahigkeit geistig be-
hinderter Menschen zum Schachspiel anf.
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PRAXISBEISPIEL 9

Tipps zum Aufenthalt in Russland

Geld iquschen

Umtausch ist an zahlreichen Wechselstuben még-
lich. Dazu ist die Vorlage des Reisepasses notwen-
dig. Die Ein- und Ausfubr von Rubeln ist verboten,
In Moskau und St. Petersburg besteht auch die
Méglichkeit, Geld mit der eigenen EG — oder Kre-
ditkarte an Bankautomaten zu ziehen. Von Schwarz-
tausch sollte abgesehen werden. Der Kurs lohnt
nicht und die Betrugsgefahr ist zu grof.

Einkaufen

In vielen Liden gibt es keine Selbstbedienung, Hier
muss man sich nach dem Preis erkundigen und zu
einer separaten Kasse gehen, bezahlen und dann
mit dem Bon zuriickkommen, um dann die Ware
ausgehindigt zu bekommen.

Einziges Zahlmittel sind der Rubel und manchmal
Kreditkarten, Bei Importwaren sind die Artikel oft
mit einem Preis ausgezeichnet, der dem Dollarkurs
entspricht.

Medizinische Versorgung

Arzneien kénnen in den zahlreichen Apotheken —
allerdings zu Westpreisen — gekauft werden. Fiir die
stationdre Behandlung von Touristen gibt es Spezi-
alkliniken. Die stationire Behandlung muss bar
bezahlt werden. Ambulante Behandlung ist teilwei-
se kostenlos,

Offentlicher Personennahverkehr

Moskau und St. Petersburg verfiigen iiber einen gut
ausgebauten OPNV. Is gibt Metro, StraBenbahnen
und Busse. In der Regel sind alle stets iiberfiillt, In
der Gruppe ist es wichtig zusammenzubleiben und
sich zu verstédndigen, wann und wo ausgestiegen
wird, da meist uniibersichtliches Gewiihle herrscht.
Metrojetons und StraBenbahn- und Busfahrschei-
ne kénnen vor Einstieg an einer Kasse bzw. bei Ein-
stieg in das Transportmittel von Schaffnern gekanft
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werden. Schwarzfahron ist bei Strafe verboten.

Da der OPNV nur bis ca. 0.30 Uhr arbeitet, sind
evtl, Taxifahrten erforderlich, wenn es spiter wird.
Hier empfiehlt es sich, bei Fahrtbeginn nach dem
Preis zu erkundigen (bzw. Preise zu vereinbaren),
um keine teure Uberraschungen zu erleben,

Prostitution

Prostitution existiert in Russland auch. Um even-
tuelle Unannehmiichkeiten wihrend der Reise zu
vermeiden, sollte auf die Avancen ablehnend rea-
giert werden, Die Dienste kénnen zuweilen teurer
als erwartet werden und im schlimmsten Fall in
einer medikamentds herbeigefiihrten Bewufit- und
Portemonnaielosigkeit enden.

Toiletten

In Russland schreibt kein Gesetz vor, dass gastro-
nomische Einrichtungen iiber Toiletten verfiigen
miissen, Daher ist die Gelegenheit, die Notdurft zu
verrichten, sehr viel oingeschrénkter als in Deutsch-
land. Auf keinen Fall sollte sie im &ffentlichen
Raum, z,B. an Bédumen verrichtet werden, da dies
verboten ist und zur Verhaftung filhren kann, Ls
gilt also, die Chance zu nutzen, wenn eine Toilette
in der Nihe ist und auch in einem Restaurant oder
Café vor dem mengenhaften Genuss von Getrinken
zu priifen, ob es auch die Méglichkeit gibt, diese
wieder loszuwerden.

Trinkgelder

Trinkgelder kénnen in der Grifenordnung von 10
bis 15 % angeboten werden. Nicht immer werdon
sie angenommen.

Zoll

Auf den Erwerb von Antiquitdten und Kunstgegen-
stinden auler den preiswerton Souvenirartikeln
sollte verzichtet werden, da der Zoll schr streng ist
und eine teuer erworbene lkone dann nicht ausge-



Praxisbeispiel 2: Tipps zum Avfenthalt in Russtand

fithrt werden darf, Die in Antiquititenldden erstell-
ten Ausfuhrzertifikate werden vom Zoll nicht im-
mer anerkannt, was dem Antiquititenhindler we-
niger schadet als dem Kiufer.

Kriminalitit

Einsame Orie sollten besonders Nachts gemieden
werden, Wie iiberall bestehen an Orten mit viel
Verkehr die Gefahr des Taschendisbstahls.

Hindeschiitteln

Die Hand wird in Russland weit weniger gereicht
als in Deutschland. Dafiir kann auch mal ein Kuss
zur BegriiBung angebracht sein, bei engerer Be-
kanntschaft auch zwischen Minnern. Vorsicht ist
geboten, als Mann einer Frau zur BegriiBung die
Hand zu reichen. Dies wird von ~ oft élteren - Frau-
en als unhdflich empfunden und nicht erwidert.
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Tipps zum Aufenthalt in Deutschland

Geld tauschen

Geldumtausch kann in Wechselstuben und Banken
erfolgen. Schwarztauschen ist véllig ungebréuch-
lich.

Einkaufen

Einkaufen ist iiberall méglich. Meistens finden sich
Geschéfte mit Selbstbedienung, in denen die Wa-
ren ausgezeichnet sind und am Ausgang oder im
Geschift an der Kasse bezahlt werden. Jeder Laden-~
diebstahl wird zur Anzeige gebracht und es gibt in
den Geschiften viele Kaufhausdetektive.

Offentliche Verkehrsmittel

Es gibt in gréBeren Stiidten U-Bahnen, ansonsten
Strafilenbahnen und Busse. Fahrkarten miissen
meist an Automaten gekauft werden, Es gibt nor-
malerweise keine Zugangsschranken, die nur mit
Hilfe eines Fahrausweises 2zu itherwinden wiiren.
Schwarzfalren ist also prinzipiell einfach, kann mit
60 DM beim Erwischiwerden aber auch sehr teuer
werden.

Wo sind Gefahren?

Wie in anderen Lindern auch drohen Gefahren an
dunklen, unbelebten Orten. Die Gastgeber vor Ort
sollten die auslindischen Géste informieren, wel-
che Orte und Bezirke gemieden werden sollten,

Rechte in Deutschland, Skinheads

In Deutschland nimmt die Fremdenfeindlichkeit zu
und fithrt zu Uberfillen und Hetzjagden gegon Aus-
linderInnen. Die Gastgeber vor Ort sollten die aus-
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lindischen Giste informieren, welche Orte und
Bozirke licber gemieden werden sollten, Um Eeute
mit Glatze, Bomberjacke und Stiefeln mit Stahlkap-
pen sollte ein Bogen gemacht werden.

Taschendiebstahl

Gefahrenorte fiir Taschendiebstahle sind wie in
anderen Lidndern auch stark besuchte Orte, wie
Bahnhofsgegenden w.4.

Kein Gliicksspiel

Vor Gliicksspiel wie zum Beispiel dem belieblen
Hiitchenspielen wird gewarnt.

Toiletten - dffentliche und in Restaurants

In Deutschland sind gastronomische Einrichtungen,
die Sitzgelegenheiten anbieten, verpflichtet, auch
Toiletten anzubieten. Diese sind in der Regel ko-
stenlos zu benutzen und kénnen auch von Leuten
benutzt werden, die nicht Kunde sind, Viele Kauf-
hduser bieten kostenlose Kundentoiletten an. Da-
mit ist die Moglichkeit, im dringenden Moment ei-
nen Ort fiir die Notdurft zu finden, iiberall sehr grof.

Hiindeschiitteln

In vielen Gegenden in Deutschland ist es iiblich,
sich zur Begriifiung oder zum Abschied die Hand
zu geben, mitunter regelrecht mehrmals zu schiit-
teln. Zwischen Frauen und Ménnern gibt es koi-
nen Unterschied.
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PRAXISBEISPIEL 10

Evaluation im Uberblick - ein Fragebogen als Arbeitshilfe

Umn ein Projeki sinnvoll auf seine konkrete Umsetzung und seine Schwachstellen zu evaluieren, bietet sich
die Heranziehung eines Fragebogens an, der Schritt fiir Schriit alle relevanten Aspekte der Projektpalnung
und -durchfithrung tiberprift. Exernplarisch sei hier ein solches Hilfsmittel vorgestellt:

1. Projektverlauf War der Projekiverlauf gut organisiert? ia [ nein [

Gab es wéihrend des Projektes Zwischenfélle, o [ nein

die Programméinderungen erzwangen?

Was ist vorgefallen®

Wie wurde verfahren?

2, Teilnehmer/-innen Waren die Zielgruppe der Teil- o [ nein [

nehmerlnnen vorher genau definiert?

Wurde sie erreicht? ja L] nein L]

Wie konnte sie erreicht werden?

Wenn nichtf, warum nicht?

Wieviele potentielle Teilnehmerinnen

konnten erreicht werden?

Wie war der Rickfiuss auf die

Programmauschreibung?

Wie war das generelle Feedback
durch die Teilnehmerlnnen?

3. Ziele Wurden die geplanten Ziele erreicht? ia ] nein [

Beispiele

Wenn nicht, warum nicht?
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io[.—_]

4. Methodik War die Methode angemessen? nein
Wenn nicht, warum nicht2
Musste die Methode veréndert werden? jo C nein [
Wenn ja, warum?
Sollte sie wiederholt werden? ja [ nein
Oder sollte sie veréindert werden? ja nein
Wenn ja, inwiefern sollte sie veréindert
werden?

5. Organisation vor  Lief die Orgenisation vor Ort und die

Ort uv. der Seminare Organisation der Seminare reibungslos? jo ] nein []
Wenn nicht, warum nicht2
Wurden Veréinderungen vorgenommen? ja [ nein [
Woarum?

6. Zeitplan Verlief das Projekt gemdB dem Zeitplan? ja [ nein L]
Wenn nicht, warum nicht2
Sollfe es das néchste Mal Veréinderungen ja [ nein []
geben?
Wenn ja, warum?
Welche?

7. Kosten Wourde der Kostenplan eingshalten? ja [ nein [

Wenn nicht, warum nicht2

Wie kénnte das Budget das néichste Mal
besser gestaltet werden?
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Das Projekt ist beendet, jetzt ist es an der Zeit
Bilanz zu ziehen. Es ist immer schwer nach
einem Projekt, in dem es vor allem um Erfahrungs-
austausch und Know-how-Transfer geht, Bilanz zu
ziehen, da es nicht immer konkrete Ergebnisse zu
zeigen gibt.

Dennoch stellt sich die Frage, ob die Ziele, die ge-
stellt wurden, erreicht werden konnten. Ich kann
heute sagen, dass ich mit den Ergebnissen, mit dem
was wir bewirkt haben, zufrieden bin, dass wir im
Grofien und Ganzen die uns gestellten Ziele erreicht
haben, auch wenn dies oder jenes beim nichsten
Mal besser gemacht werden konnte.

~ Ich bin fest davon iiberzeugt, dass wir in Russland
nur dann im sozialen Bereich einen Schritt nach
vorne machen kénnen, wenn wir nicht nur einzel-
ne konkrete gute Organisationen, Einrichtungen
und Projekte der Arbeit mit Menschen mit Behin-
derung oder in anderen sozialen Feldern haben
werden, sondern wenn wir allgemein die Einstel-
lung der Gesellschaft zu Menschen mit Behinde-
rung und deren Problemen #ndern und ehenso das
fachliche Niveau der Fachkrifte, die in diesem Be-
reich arbeiten, Solch ein Projekt ist unser kleiner
Beitrag zu diesem Schritt, der dor Zukunft zuge-
wandt ist.

Ich bin davon iiberzeugt, dass gerade solche Pro-
jekte sehr wichtig sind, auch wenn hin und wieder
gesagt wird, die Systeme soien zu unterschiedlich,
s gilbe in der russischen Foderation kein Geld um
Entsprechendes umzusetzen, Was dennoch mit re-
lativ wenig Mitteln bewirkt werden kann, hal un-
ser Projekt hoffentlich gezeigt.

Ich glaube, dass auch fiir die deutsche Seite ein
solcher Austausch von griferer Bedeutung ist, als
manche denken. Kein System ist fehlerlos und es
ist wichtig, das eigene System mit anderen Augen
anzusehen, weil viel zu haben, nicht unbedingt
heilt besser zu sein.

Ich m8chte mich bei meinen Partnern — AWO Aka-
demie HELENE SIMON des Bundesverbandes der
Arbeiterwohlfahrt und der Aktion Mensch dafiir be-
danken, dass sie die Relevanz dieses Projektes er-
kannt und dessen Verwirklichung erméglicht ha-
ben.

Ich hedanke mich bei allen AWO-Einrichtungen
und deren Miiarbeiter/Innen, bei allen deutschen
Teilnehmer/Innen, die sich die Zeit und Miihe ge-
nommen haben, am Projekl teilzunehmen und den
russischen Teilnehmer/Innen ihre Erkenntnisse und
Erfahrungen zu vermitteln. Ebenso gill mein Dank
allen engagierlen russischen Teilnehmer/Innen.

Ich hoffe, dass vieles von dem was gesehen, tiber-
legt und getriumt wurde ins Leben gerufen wird,
dass dieses Projekt eine Fortsetzung haben wird —
sowohl bei einzelnen Teilnehmerlnnen, als auch
mit der gewonnenen Erfahrung bei uns selbst, den
Partnerorganisationen, die dieses Projekt durchge-
fithrt haben.

Olga Urywajewa

Russische Projekfleiterin

Zentrum fiir Internationale Kontakfe
St, Petersburg
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