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winasityvaoba

am publikaciiT giwvevT, gamomyveT saqarTvelos teqstilis sawarmoebSi da uSualod 

gagiziaroT, rogoria yoveldRiuri Cagvrisa da kontrolis atana dabali xelfasis 

safasurad da ras niSnavs sakuTari uflebebisTvis brZola, roca ukan dasaxevi gza aRar 

aris.

erTi wlis ganmavlobaSi vswavlobdi pirobebs teqstilis sawarmoebSi Tbilissa da re-

gionebSi, raTa gamego iq arsebuli situaciis simZime da es samnawiliani Jurnalisturi ga-

moZieba amtkicebs, rom namdvilad asea. 

pirvel nawilSi ganvixilav, ra uTanasworo pirobebSi uxdebaT brZola profesiul orga-

nizaciebs iseT garemoSi sadac „damsaqmebeli yovelTvis marTalia“. quTaisSi, romelic 

saqarTvelos teqstilis erTerTi udidesi centria, SevuerTdi dasaqmebulebis protests 

da gavxdi axali profesiuli gaerTianebis Camoyalibebis mowme. aseve davinaxe, ratom ar 

muSaobs zogierTi aseTi organizacia da ra problemebi Cndeba damsaqmeblisa da dasaqme-

bulis urTierTobaSi post-sabWoTa sivrceSi. 

meore nawilSi farulad gamoviZie, ra xdeboda sawarmoSi. gavatare radenime dRe mker-

avebis gverdiT patara, mtvrian da cxel sawarmoSi, sadac rva saaTis ganmavlobaSi Sarv-

lebze Rilebs vamagrebdi. sxvebs rom davmsgavsebodi, movirge sxva tansacmeli da makiaJi, 

movigone sarwmuno „legenda“ da gavqri socialuri qselebidan. Tumca ramdenime saaTiani 

muSaobis Semdeg mivxvdi, rom saerTo gasaWiri da saSiS pirobebSi monotonuri samuSao, 

ufrosis mudmivi wnexis qveS yofna, ufro gvaaxlovebda me da Cems TanamSromlebs, vidre 

Cemi gamogonili biografia da socialuri foni.

gamoZiebis bolo nawilisTvis vimuSave fabrikaSi, romelic saqarTveloSi sanimuSod iT

vleba. ra Tqma unda, asea, Tu Tanaxma xar mkacri kontrolis qveS, stresul garemoSi mu

Saobaze, roca sxva dasaqmebis SesaZlebloba ar aris. cudi mopyrobiTa da dabali xelfase-

biT guldawyvetili dasaqmebulebi sazRvargareT emigraciaSi an sezonur samuSaoebze 

midian, rac cxadyofs, rom saukeTeso fabrikac ki ver sTavazobs adamianebs Rirseuli, 

dafasebuli Sromis SesaZleblobas.

fabrikaSi bednieri aravinaa, magram, roca samsaxuris qona privilegiaa, swavlob damcire-

bis yoveldRiur atanas, sanam erT dRes an savalalo Secdomas ar dagabraleben, an ubral-

od fizikurad veRar moerevi saqmes.
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uamravi yofili dasaqmebuli, visac vesaubre, iq muSaobas cud sizmars adarebs. miuxeda-

vad amisa, maT gamoiCines simamace da momiyvnen Tavis gamocdilebebze, risTvisac udidesad 

madlobeli var.

aseve minda, madloba gadavuxado OC Media-s gunds, romelic mxars miWerda samuSaoSi. mad-

lobas vuxdi „fridrix ebertis fonds, romlis finansuri mxardaWeris gareSe erTwliani 

gamoZieba SeuZlebeli iqneboda. 

dRes, erTi wlis Semdeg, dasaqmebulebi isev mikavSirdebian da miyvebian damcirebasa da da-

bal xelfasebze. amboben, rom araferi Secvlila, magram Tavs ikaveben sajarod ilaparakon 

amaze da mcire Semosavali riskis qveS daayenon. 

am gamoZiebiT Cven, OC Media-s gundi, mivmarTavT yvelas, vinc pasuxismgebelia SromiTi 

uflebebis da adamianis uflebebis darRvevisTvis – mflobelebs, romlebic araferSi 

erevian da mdumared iTvlian Semosavals, sawarmoebis ufrosebs, romlebmac cru pasuxi 

dagvibrunes, rom maT organizaciaSi „arasdros yofila usamarTlo da Seurawmyofeli 

mopyrob“, msoflio brendebs, romlebic cdiloben, pasuxismgebloba airidon da, ra Tqma 

unda, saqarTvelos xelisuflebas, romelmac kidev erTxel miatova sakuTari moqalaqeebi 

damsaqmeblis keTil nebaze. 

es axali ambavi ar aris. es gamocdilebebi msoflios yvela kuTxeSia, sadac brendebi 

aTasdolariani tansacmlis Rirebulebis mcire nawils uxdian mkeravebs, qalebs, romleb-

sac saxlSi saojaxo Sromis meore cvla eliT.

aRmosavleT evropaSi tansacmlis warmoeba sul ufro popularuli xdeba dasavlur kom-

paniebSi. warmoebis fasi dabalia, transportaciis xarji ki naklebia, vidre – CineTidan an 

indoeTidan.

moitans Tu ara mniSvnelovan cvlilebebs axladmiRebuli Sromis reforma, romel-

ic SromiTi inspeqciis mandats afarTovebs? Tu „investiciebis mozidva“ da „samuSao 

adgilebis Seqmna“ gagrZeldeba adamianebis keTildReobis safasurad? SeZlebs Tu ara 

saqarTvelo SromiTi uflebebis darRvevis mankieri wridan gamosvlas? jerjerobiT, 

gaukrvevelia.

rogorc adamiani, romelmac saqarTveloSi teqstilis sawarmos dasaqmebulis gamocdile-

ba mcirediT gaiziara, gTxovT, am kiTxvebis mimarT proaqtiuli pozicia daiWiroT.

Tamuna Cqareuli
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nawili I 

profesiuli gaerTianebebi

ilustracia: daTo farulava/OC Media
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„ramdens gsmeniaT, `Tu ar mogwons wadi?“, – kiTxulobs gaerTianebuli profkavSirebis 

warmomadgeneli.

yvela qali xels iwevs. 

mogvianebiT amateben rom ufro uxeSadac moumarTavT – „gaajvi“, „axla moval da TmebiT 

giTrev“ – es mxolod mciredia im frazebidan, romelic, maTi TqmiT, xelmZRvanelebisgan 

smeniaT. 

15 ivliss quTaisSi „quTeqsis“ qarxnis win TiTqmis 120-ve TanamSromeli Seikriba, rom gamo-

exataT ukmayofileba yvela darRveviT, rac menejmentisgan ganicades: dagvianebuli xel-

fasebi, xelmZRvanelobis gaukrveveli struqtura da iZulebiTi mocdena. 

qalebi dilaadrian ikribebian sawarmos win, rom gaigon, gadauxdian, Tu ara xelfasebs. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.

„quTeqsma“ muSaoba 2016 wels daiwyo da gaxsnis dRidan „LC Waikiki“-s nawarms keravda. 2019 

wlis ivlisSi kompaniam qarxanas kontraqti Seuwyvita. rogorc direqtoris movaleobis 

Semsrulebeblma, giorgi gogolaSvilma, Tqva, es moxda imis gamo, rom produqciis did naw-

ils wuni daedo. 
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OC Media-m „LC Waikiki“-s komentarisTvis mimarTa. kompaniam xelSekrulebis Sewyvetis mi

zezebi ar daazusta, mxolod aRniSna rom „LC Waikiki“-s amJamad ar aqvs aranairi komerci-

uli an organuli urTierToba kompaniasTan [„quTeqsTan“]“. 

qarxnis mflobeli, mehmeT qurTi, TurqeTis moqalaqea. dRes mas molaparakebebze elode

bian, magram umTavresi molodini mainc xelfasis Caricxvaa, romelic xuTi dRis win unda 

Caricxuliyo. 

dRes orSabaTia – „bankis dRe“ – roca movaleebs sesxis Tanxis Setana uwevT.

direqtorTan dapirispireba qarTul sawarmoebSi iSviaTobaa. rogorc wesi, direqtori 

miuRweveli avtoritetia, romelic mTlianad akontrolebs sawarmosa da dasaqmebulTa 

beds, Tumca maTTan kontaqtSi iSviaTad Sedis.

„quTeqsis“ SemTxvevaSi, am kontaqts ara mxolod kompaniis struqtura, aramed enobrivi 

barieric aferxebs. Turqulenovani direqtori garSemortymulia orenovani adminis-

traciis TanamSromlebiT, romlebic kompaniis ierarqias dasaqmebulebisgan icaven. 

xmis ZiebaSi

aRelvebuli qalebi irakli mxeiZesTan, quTaisis gaerTianebuli profkavSirebis ofisis 

xelmZRvanelTan, da giorgi diasamiZesTan, soflis meurneobis, msubuqi, kvebisa da gada-

mamuSavebeli mrewvelobis muSakTa profesiuli kavSiris TavmdjomaresTan, erTad ganixi-

laven yvela wuxils, rac qarxanaSi muSaobas ukavSirdeba. sajarod amas pirvelad akeTeben. 

sanam dasaqmebulebi gaerTianebas moaxerxebdnen, maT mier ukmayofilebis nebismier gamox-

atvas kompaniis mxridan mZime reaqcia mohyveboda, rac maT damTrgunvel siCumeSi yofnas 

aiZulebda. 

„yvela Cveni ufrosia aq“, – ambobs erTerTi qali. „direqtori, xarisxis makontroleble-

bi, administracia – yvelas aqvs ufleba, movides da giyviros. Tavis movaleobas aWarbe-

ben, magram aravis ainteresebs eg. Zalian arajansaRi situaciaa, daZabulobaa. Tavs muSebze 

maRla ayeneben da hgoniaT, rom Cveni Seuracxyofis ufleba aqvT“. 

„araadmianuri damokidebulebaa“, – amatebs misi TanamSromeli. „direqtoriT dawyebu-

li da brigadiriT damTavrebuli. ki vuwevT xolme winaaRmdegobas, magram yvelaze susts 

aarCeven xolme“.
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„quTeqsSi“ tualetis karebi ar iketeba, tualetis qaRaldi ki yvelas Tavisi moaqvs. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.

qarxanaSi higienuri saSualebebi minimaluria. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.



12

qalebi erTerT mkeravs ixseneben, romelsac Sarvalze Zafi darCa da teqnologma nawarmi 

saxeSi esrola. qali tkivilisgan da damcirebisgan atirda. 

„ar mWirdeba yvirili, adamiani var, ubralod modi da amixseni“, – amatebs erTerTi dasa

qmebuli. „im dRes axali modeli movida da ise SemeSinda, rame ar SemeSalos, avdeqi da vTqvi, 

me amas ver Sevkerav-meTqi“.

„mepatrone iTxovs raodenobas. Cveni kotnraqti saaTebzea, raodenoba arafer SuaSia, ma-

gram xalxi mainc ujerebs. am kacma Cveni fsiqologia Seiswavla da Sesabamisad moqmedebs. 

unda, rom araraobebad vigrZnoT Tavi, muSaoba ver giswavliaT ori welio.“

dasaqmebulebs bevri wuxili daugrovdaT, Tumca isini sabolood mainc dagvianebulma 

xelfasebma gaaerTiana. 

giorgi diasamiZe Tbilisidan axali profkavSiris daarsebis imediT Camovida. „quTeqsis“ 

SemTxveva iSviaTi SesaZleblobaa, radgan am sferoSi kadrebis denadoba, rogorc wesi, 

gaerTianebas xels uSlis. am momentamde saqarTveloSi samkervalo sferoSi mxolod ori 

profesiuli kavSiri arsebobda. 

biZgi

Tea cnobilaZe, „quTeqsis“ mkeravi, pirveli iyo, vinc muSebis organizeba daiwyo. sapro-

testo gamosvlamde erTi kviriT adre Team TanamSromlebisgan 90 xelmowera Seagrova. 

peticia gaerTianebuli profesiuli kavSirebis organizatorebisTvis iyo gankuTvnili, 

raTa eCvenebina, rom gaerTianebisTvis mzad iyvnen. Tumca ufro mniSvnelovani isaa, rom 

aman TanamSromlebs erTmaneTis gverdSi dgomac daanaxa. 

„quTeqsSi“ muSaoba gamocdilebis gareSe daviwye“, – uTxra cnobilaZem OC Media-s. „erTi 

weli yvelaferi kargad iyo. problemebi rom daiwyo da avlaparakdi, xalxi gaCumebuli da 

SeSinebuli mismenda. me yovelTvis vambob, rame roca ar momwons. xalxma dainaxa, rom maT 

gulSi da gonebaSi viyavi. erTi biZgi sWirdebaT ubralod“.

sabolood, sakuTar gansacdelze metad, Teas moqmedeba swored garSemomyofi qalebis 

gamocdilebebma gadaawyvetina. 

„rom davinaxe Cemi TanamSromlebis Seuracxyofa, ver avitane, aseT raRacebs bavSvobi

dan ver vitan. sul gasaWirSi var xolme sxvebis gamo. albaT uflebadamcveli unda gamo

vsuliyavi“.
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ukmayofilebis gamoxatva qarTul sawarmoSi TiTqmis uzrdelobad iTvleba – umuSevrobis 

maRali statistika (oficialurad 13%, Tumca gamokiTxvebi 21%-s aCvenebs) dasaqmebulebs 

valdebulebis gancdas uCens, iyon samuSao adgilis madlierebi maSinac ki, roca es dReSi 

10 saaTamde muSaobas da TveSi 300 laris ($100) aRebas gulisxmobs. 

roca problemebi Tavs iCens, dasaqmebulebi maT eguebian an samuSao adgils toveben. 

„kadrebis gadineba Zalian mowyvlads xdis samkervalo seqtors, iseve, rogorc momsaxure-

bisa da mSeneblobis sferoebs“, – ambobs dargis Tavmjdomare giorgi diasamiZe. „damsaqme-

blisTvis es adamianebi dazgebi arian“.

roca qarxanas masala ar aqvs, mkeravebs saxlSi uSveben, sanam axali SekveTa ar mova. es pe

riodi xelfass ar iReben, miuxedavad imisa, rom kontraqti jerac ZalaSia, rac saqarTve-

los Sromis kodeqss ewinaaRmdegeba.

dasaqmebulebSi gavrcelebulia azri, rom sasamrTlo gziT samarTlianobas ver aRadgenen: 

„es aris 90-ani wlebis gadmonaSTi, roca kanonis uzenaesoba garantirebuli ar iyo“, – ambobs 

gaerTianebuli profesiuli kavSirebis iuristi, irakli mxeiZe. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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„mehmeT-bei [qarxnis mepatrone] Cven gvabralebs yvelafers. gveubneba, rom „brakebs“ va-

keTebT, ver yidis da magitom ar gvaqvs SekveTebi. eg „brakebi“ aris, riTac manipulirebs. 

magram kerva iseTi xelobaa, SeuZlebelia, „braki“ ar gqondes, mTavaria, rom ar arsebobs, 

magis gamosworeba, ver SeZlo”, – ambobs Tea cnobilaZe. 

dasaqmebulTa umetesoba ambobs, rom qarxnis muSaobis pirvel wels wundebuli produqcia 

problema ar yofila da xelmZRvanelobam amaze saubari mxolod xelfasebis sistematiuri 

dagvianebis Semdeg daiwyo. 

saqarTvelos Sromis kodeqsis Tanaxmad, iZulebiTi mocdenis dros dasaqmebulebs yovel-

dRe xelfasis 0.07% unda ericxebodeT. „quTeqss“ es valdebuleba ar Seusrulebia. 

protestis dRes Tea cnobilaZe da qarxanaSi dasaqmebuli kidev ori mkeravi xelmZRvan-

elebTan molaparakebebze midian. Tumca male irkveva, rom qarxnis mepatrone dRes ar mova 

da xelfasebsac ar Caricxavs.

qarxnis zeda sarTulze kondicioneriT gagrilebul ofisSi problemebis ganxilvis Sem-

deg dasaqmebulebis warmomadgenlebi qarxnis bnel da CaxuTul darbazSi brundebian, raTa 

qalebs Sedegebi gaacnon.

bevri qali soflidan im imediT Camovida, rom protests myisieri Sedegi eqneboda 

da xelfasebi imave dRes Cairicxeboda. profesiuli kavSiris Camoyalibeba maTTvis 

moulodneli nabiji iyo. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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naTelia, rom bevri maTgani Sedegs dResve elodeboda, Tumca sabolood dasaqmebule-

bi axerxeben, imedgacrueba gadalaxon da pirvelad profesiul kavSirs ayalibeben. jer-

jerobiT gaerTianeba yvelas surs – Tumca ucnobia, ramdenad SeinarCuneben am erTobas, 

ramdenad gainawileben pasuxismgeblobas kavSiris komitetSi, SeZleben Tu ara, uari Tqvan 

moklevadian garigebebze da gauZlon kompaniis wnexs. 

es is problemebia, romlebic xSirad warmoiSveba pirveladi moTxovnebis Sesrulebis 

Semdeg.

„quTeqsSi“ kondicionerebiT mxolod administraciis ofisebi grildeba. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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mudmivi solidaroba? 

„imeri“ qarTuli samkervalo kompaniebidan erTerTi uZvelesia. 1928 wels is daarsda, ro-

gorc saaqcio sazogadoeba, gadaurCa sabWoTa kavSiris ngrevas, 1997 wels ki pirvel ucx-

oel klientTan daiwyo muSaoba. programa „awarmoe saqarTveloSi“-s farglebSi „imerma“ 

₾812,700 laris investicia miiRo damatebiTi 120 samuSao adgilisTvis. 

amJamad „imeri“ erTerTi udidesi sawarmoa, romelic adgilobriv da saerTaSoriso bren-

debTan TanamSromlobs.

qarxnis 450 dasaqmebulidan 320 mkeravia. 

sertifikatebis mixedviT, „imeri“ saqarTveloSi erTerTi saukeTeso adgili unda iyos 

Sromis pirobebis xarisxiT. 2016 wels SromiTi standartebis advokatirebis jgufma (World-
wide Responsible Accredited Production (WRAP)), romelic Tavdapirvelad Seiqmna amerikuli 

tansacmlis kompaniebisTvis, qarxana oqros sertifikatiT daajildova. 2015-2016 wlebSi 

ki quTaisis meriam imeri „wlis damsaqmeblad“ daasaxela. 

Tea cnobilaZe TanamSromlebs profesiul kavSirSi gawevrianebaSi exmareba. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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yofilma mkeravma, romelic amJamad safrangeTSia wasuli, OC Media-s uambo, rom misi ga-

mocdilebiT, kompania arc Tu ise megobruli iyo mSromelTa mimarT. 

anam (saxeli Secvlilia) imerSi muSaoba 2013 wels daiwyo da oTxi weli imuSava. am wlebs 

„sagiJeTSi cxovrebad“ moixsenebs. 

samsaxurSi ayvanisas anas uTxres, rom 9:00-dan 18:00-mde imuSavebda, Tumca xSirad ufro 

gvianac darCenila. rogorc is ambobs, gasaubrebaze Sepirebulidan simarTle araferi 

aRmoCnda.

anas xelfasi Tviuri gegmis Sesrulebaze iyo damokidebuli, romelic imdenad maRali iyo, 

rom, misi TqmiT, adamianis SesaZleblobebs aRemateboda.

„yvelaze meti, rac gamovimuSave [TveSi], iyo ₾445 ($150) – isic xuTi dRe 9:00-dan 22:00 saaT-

amde muSaobaSi. sxva dros daaxloebiT ₾250-₾300 ($84-$100) lari amiRia, Tumca imaze meti 

saqme gamikeTebia, vidre aminazRaurda“.

anam OC Media-s uTxra, rom kompaniam zomebi miiRo samuSao pirobebis ukeT warmosaCenad 

da sakuTari reputaciis dasacavad. 

„komisia rom movida 2016-Si, ufrosobam gagvafrTxila, gveTqva, rom SabaTs ar gvamuSave

„gvinda, dadebiTi ganwyoba iyos qarxanaSi“, – imeris brigadiri qarxnis Semovlisas. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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bdnen da samuSao saaTebi normaluri iyo, rom yvelafriT kmayofilebi varT. interviuze 

saTiTaod SevdiodiT da, rom gamovdiodiT, adiministraciis TanamSromeli karTan gvxvde-

boda da gvekiTxeboda, ra vilaparakeT“.

qarxnis direqtorma, maia simoniZem, romelic agreTve „imeris“ wilis mflobeli da sameT-

valyureo sabWos Tavmjdomarea, OC Media-s daudastura, rom menejerebma SesaZloa, gaa-

frTxiles TanamSromlebi, Tumca gasaubrebebi konfidencialuri iyo da, survilis SemTx-

vevaSi, dasaqmebulebs Tavisuflad SeeZloT, pretenziebi gamoexataT.

is amatebs, rom kontraqtis mixedviT, „imerSi“ yovel zedmet saaTze 30% saxelfaso danama-

tia dawesebuli, Tumca xSirad amaze metsac ixdian.

„imeris“ sasadilo ufaso ar aris, Tumca fasebi saSualoze dabalia. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.

dasaqmebulebi ramdenjerme gaificnen, Tumca qarxnis profesiuli kavSiri maT gverdiT ar 

damdgara. 

„raRas vizamdiT, ar iyo erToba“, – ambobs ana da imasac amatebs, rom profesiuli gaer-

Tianebis liderebi ZiriTadad „imeris“ asakovani TanamSromlebi iyvnen, romlebmac ar 

moisurves Tanamdebobebis safrTxeSi Cagdeba axalgazrda dasaqmebulebis uflebebisTvis. 
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yviTeli profkavSirebi da cudi ekonomika 

„yviTeli profkavSiri“ iseTi profesiuli gaerTianebaa, romelic dasaqmebulebis inter-

esebis wardgenis magivrad damsaqmeblis mxares dgas. 

eTo saRinaZe, romelmac „imerSi“ 6 weli imuSava, ambobs, rom qarxnis profesiuli 

gaerTianeba erTmniSvnelovnad xelmZRvanelobis mxares iWers. misi TqmiT, ukeTesobisken 

yvelanairi cvlileba profesiuli kavSiris arsebobis miuxedavad moxda da ara misi Semwe-

obiT. 

„warmomadgenlebi xalxis arCeulebi ar arian da xalxs ar emsaxurebian, amas yvelgan Riad 

vityvi“, – ambobs saRinaZe. misi TqmiT, kavSiris liderebi kompaniis administraciis Tana

mSromlebi arian.

maia simoniZis TqmiT, sabWoTa kavSiris daSlis Semdeg „imeri“ gadasarCenad ibrZoda. 

„es dargi Zalian ganviTarebuli iyo saqarTveloSi [sabWoTa kavSiris periodSi] – 40-mde 

didi qarxana iyo aq da imeri iyo erTerTi. am didi qarxnebidan mxolod ori gadarCa – „ba-

Tumteqsi“, romelic avstrielebma SeiZines da Cven qarTul kompaniad davrCiT“.

qarxnis direqtori maia simoniZe „imeris“, saqarTveloSi 

yvelaze Zveli samkervalo qarxnis, istorias furclavs. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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ucxour kompaniebTan komunikaciis simwirisa da dabali Sida moTxovnis gamo, „imeri“ Tav-

dapirvelad samxedro formebis kerviT irCenda Tavs, Tumca maia simoniZis TqmiT, es ar iyo 

„namdvili samuSao“. mxolod 1997 wels kompaniam pirveli ucxouri kontraqtori, germa

nuli Barbara Lebek, miiRo. 

TandaTanobiT „imerma“ ufro met saerTaSoriso brendTan daiwyo TanamSromloba, xolo 

wels SeZlo, ZviradRirebul italiur brend Moncler-Tan gaeformebina xelSekruleba.

kompaniis warmatebis miuxedavad, simoniZe ambobs, rom kadrebis gadinebisa da bazarze 

profesionalebis ararsebobis sakiTxi kvlav aqtualuria. 

gamocema „mxare“-sTan interviuSi man kadrebis nakleboba motivaciis arqonasa da sazRvar-

gareT samuSaos Zebnis „ epidemias“ daabrala, Tumca OC Media-sTan gasaubrebisas aRniSna, 

rom dabali xelfasebic mniSvnelovani faqtoria. 

„amJamad 20 adamianis dasaqmeba SegviZlia, magram ar modian da mesmis ratomac. imitom, rom 

xelfasebi araa samuSaos Sesaferisi“. 

rac Seexeba profesiuli gaerTianebebis rols, simoniZe mas dadebiTad xedavs. 

„Cvens qarxanaSi profkavSiri yovelTvis arsebobda, 1921 wlidan. me TviTonac var wevri da 

minda, avRniSno, rom profkavSirs didi Zala aqvs“. 

rac Seexeba dasaqmebulebis ukmayofilebas kavSiris TavmjdomareebiT, misi TqmiT, es kom-

paniis pasuxismgebloba ar aris, radgan profesiuli gaerTianeba kompanias ar emorCileba. 

„SesaZloa, ar moswondeT amJamindeli davmjdomare, maT xom ar aurCeviaT. Tbilisidan 

iyvnen Camosulebi [dargis warmomadgenlebi gaerTianebuli profesiuli kavSirebidan] da 

maT aarCies“, – ambobs simoniZe. 

giorgi diasamiZem OC Media-s uTxra, rom es ganacxadi simarTles ar Seesabameba da pro-

fesiuli gaerTianebis Tavmdjomares dargis Tavmdjomare arasdros niSnavs. misi TqmiT, 

Tavmjdomares wevrebi irCeven. man ar icis, rogor moxda Tavmdjomares arCeva „imerSi“. 

rogorc Tavad Tavmjdomare, manana deisaZe, ambobs, am poziciaze 2014 wlidanaa, xolo misi 

daniSvna arc saerTo kenWisyriT da arc Tbilisidan Camosuli dargis warmomadgenlebis 

miTiTebiT ar momxdara. is qarxnis TamanSromlebis xuTwevrianma „komitetma“ daniSna.
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wamgebiani brZola

arc uSualod dasaqmebulebisgan Semdgari profesiuli kavSiri, administraciis erTguli 

TanamSromlebis gareSe, aris warmatebis garanti. 

61 wlis marina obolaZe „jorjian teqstilis“ profkavSiris aqtivisti iyo, sanam 2018 wels 

is da kidev 15 dasaqmebuli „Semcirebis“ sababiT ar gaaTavisufles. marinas azriT, kompan-

ias faruli mizezi hqonda. 

„Tavidan momiSores imitom, rom usamarTlobas ver vitandi da yovelTvis xmamaRla vam-

bobdi, rame Tu mawuxebda“, – uTxra man OC Media-s. marinas samsaxuridan daTxovna mas Sem-

deg moxda, roca zedmetad namuSevari saaTebis anazRaurebis Taobaze menejerTan saubari 

moiTxova.

„amJamad 20 adamianis dasaqmeba SegviZlia, magram ar modian da mesmis ratomac. imitom rom 

xelfasebi araa samuSaos Sesaferisi. magram esaa realoba“, – ambobs maia simoniZe. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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gaerTianebuli profkavSirebis mTavari ofisis daxmarebiT marinam SeZlo, sasamarTloSi 

gaesaCivrebina kompaniis gadawyvetileba, magram xelaxla ayvanis nacvlad, kopmaniam ori 

Tvis kompensacia Cauricxa, bonusebis gareSe. 

„Cveni xelfasia saaTSi ₾1.30, amas damatebuli yofaqcevisa da xarisxis bonusebi, da es ar 

CauricxavT. marto ₾250 TiToeuls“.

obolaZem da kidev orma dasaqmebulma gadawyvetileba gaasaCivra. Sedegs axlac elo

debian. 

„sxvebi ar wavidnen sasamarTloSi, Tanxebis gadaxda ar moindomes“. ambobs marina obolaZe.

amJamad is sxva qarxanaSi muSaobs, sadac xelfasebi aseve dabalia. miuxedavad ukmayo-

filebisa, marina xelmZRvanelebTan saubars ar Cqarobs. 

„imis mere, rac moxda, meSinia xmis amoRebis. es samsaxuric ar davkargo“. 

marina obolaZe Sromis kodeqss pirveli gaficvis Semdeg yovelTvis Tan daatarebs. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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patara gamarjvebebi

„quTeqsis“ direqtori molaparakebebze ar gamoCenila, amitom axladSeqmnilma profe

siulma gaerTianebam gadawyvita, sasamarTlosTvis miemarTa. sarCeli soflis meurneobis, 

msubuqi, kvebisa da gadamamuSavebeli mrewvelobis muSakTa profesiuli kavSiris mTavari 

ofisis daxmarebiT Seitanes. 

mosamarTlem mxari dasaqmebulebs dauWira, rasac qarxnis sakuTrebis dayadaReba moyva, 

dasaqmebulTa xelfasis Caricxvis mizniT. 

quTaisis profesiuli kavSirebis ofisis iurists, irakli mxeiZes, miaCnia, rom es finansur 

warmatebaze metia. 

„yadaRis Semdeg, „quTeqsSi“ xalxi mixvda, rom samarTlianobis aRdgena sasamarTlo gziTaa 

SesaZlebeli. es adamianebi xSirad fiqroben, rom damsaqmebels, rogorc finansurad Zli-

er mxares, SeuZlia sasamarTlos mosyidva. aseTi crurwmenebi maT imeds akargvinebT, rom 

sasamarTlos SeuZlia, sustis mxares dadges“.

mxeiZe „quTeqsis“ situacias dadebiTad afasebs, miuxedavad imisa, rom saqarTveloSi 

dasaqmebulebis gaerTianeba rTuli amocanaa. 

„upirveles yovlisa, aq aris ramdenime lideri, romelsac sjera, rom samarTlianobas 

miaRweven. Teasnairi adamianebi sxvebis rwmenas aRviveben, rac bevrs niSnavs. garda ami-

sa, dasaqmebulebma ician, rom am samsaxurs Tu dakargaven, SeZenili unarebiTa da gamoc-

dilebiT amave dargSi dasaqmeba ar gauWirdebaT“.

Tea cnobilaZe erTerTi mkeravia, vinc dasaqmebulebis gaerTianeba daiwyo: 

„usmaraTlobas ver vitan. albaT uflebadamcveli unda vyofiliyavi“. 

foto: Tamuna Cqareuli/OC Media.
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Tumca mxeiZe imasac amatebs, rom „quTeqsis“ SemTxveva kargad warmoaCens Sromis sferos 

sisusteebs, romlebsac sistemuri cvlileba sWirdeba.

„SromasTan dakavSirebuli sarCelebi Tavs maSin iCens, roca Sromis pirobebis darRvevebi 

masStaburia. dasaqmebulebs urCevniaT, mcire darRvevebs Seeguon, gaCumdnen da ar gaifu-

Won damsaqmebelTan urTierToba. es SiSi iwvevs problemebis dagrovebas, romelsac mivya-

varT afeTqebamde [gaficvamde]“.

Sedegad, dasaqmebulTa wuxili mxolod xangrZlivi tanjvis Semdeg gamoaSkaravdeba. ro-

gorc mxeiZe ambobs, saerTaSoriso magaliTebi mowmobs, rom gamarTuli profesiuli gaer-

Tianebis pirobebSi problemebi gacilebiT adre gvardeba, an saerTod ar Cndeba. 

amas ki sazogadoebis damokidebulebis Secvla sWirdeba. 

„jer kidev arsebobs sabWoTa kliSes gadmonaSTi, rom adamiani, romelic xmas iRebs samar-

TlianobisTvis, ubralod moxerxebuli manipulatoria da sakuTar mogebas daeZebs“, – 

ambobs mxeiZe. „aseTi mentaliteti mTlianad samewarmeo seqtorze axdens gavlenas“. 

mxeiZis daskvniT, „quTeqsSi“ swored usamarTlo mopyroba gaxda dasaqmebulebis berketi. 

maTi uflebebis mniSnvelovani SelaxviT kompaniam dasaqmebulTa uareasad dasjis Sesa-

Zlebloba dakarga – axla maT dasakargi araferi aqvT.



25

nawili II 

faruli gamoZieba

ilustracia: daTo farulava/OC Media
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„jeo-em-teqsSi“ samsaxuris dawyeba martivi aRmoCnda. adamianuri resursebis menejers 

bevri kiTxva ar dausvams – ramdenime sityviT amixsna, rom, rogorc axali kadri, martivi 

operaciebiT daviwyeb da TandaTanobiT viswavli.

Semdeg dRes damibara da miTxra, rom dacvasTan damxvdeboda da samuSao adgilTan mima

cilebda, qarxnis ZiriTadi saxelosno oTaxebidan romelimeSi – qurTukebSi, SarvlebSi, 

sagamomWreloSi an „bumbulSi“, sadac qurTukebs avseben.

Tumca meore dRes aravin damxvedria. roca Sevedi, dacvam miTxra, qalebs gayevi pirvel 

sarTulze, Sarvlebis saxelosnoSio. 

Cemi saqme Rilebis adgilis moniSvna da Semdeg sami specialuri presiT mimagreba iyo, rac 

sakmaod saSiSi operaciaa, radgan presi elvis siswrafiT urtyams qsovils.

germanuli brendis, Uvex-is, damcav Sarvlebze vmuSaobdiT. jinsismagvari sqeli qsovi

lisgan mTel saxelosnoSi lurji mtveri rCeboda. jerac ar minda imaze fiqri, Cems fil

tvebSi ramdeni mtveri daileqa iq muSaobis dros.

jinsebTan muSaobisas lurji mtveri warmoiqmneba, 

romelic yvela zedapirze rCeba, maT Soris dasaqmebulTa xelebzec. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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saxelosnoSi ase ocdaaTamde viqnebodiT. manqanebis xmaurs zogjer Tu gadafaravda 

mTavari ostatebisa da mkeravebis kamaTi da yvirili. 

uhaerobasa da sicxeSi vmuSaobdiT. kondicioneri CarTuli iyo, magram nelTbil haers 

uberavda. TiTqos isic danebda lurj mtvers. 

bevrs alergia uviTardeba. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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„awarmoe saqarTveloSi“

programa „awarmoe saqarTveloSi“ saxelmwifom 2014 wlis ivnisSi daiwyo. misi erTer-

Ti mizani sawarmoo seqtorSi investiciebis xelSewyobaa. programa iTvaliswinebs Tana

dafinansebas da saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli qonebis simbolur fasad – 1 larad – 

gadacemas. 

programis meSveobiT, saqarTvelos mTavroba qveyanas mzardi bazris mqoned warmoaCens, 

ramdenadac saqarTvelos Tavisufali vaWrobis ukve ramdenime SeTanxmeba aqvs gaformebu-

li, sawarmoo gadasaxadebi dabalia da, rac mTavaria, Sromis anazRaureba konkurentunar-

iania. 

programis oficialuri veb-gverdis mixedviT, tansacmlis seqtors axasiaTebs „[..] Zalian 

iafi muSaxeli (daaxloebiT 265$ TveSi)“.

onlain broSuraSi mewarmeobis Sesaxeb aseve aRniSnaven „xelsayrel Sromis kodeqss“, 

radgan „qveyanas ar gaaCnia minimaluri anazRaurebis regulacia da Sromis anazRaureba 

damokidebulia damsaqmebelsa da dasaqmebuls Soris garigebaze“.

sinamdvileSi minimaluri xelfasis regulacia arsebobs da 1999 wlis Semdeg ar Secvlila. 

es TveSi sul raRac 20 laria, ris Secvlasac profesiuli kavSirebi da SromiTi uflebis 

aqtivistebi didi xania, iTxoven.

programam „awarmoe saqarTveloSi“ warmatebiT Seuwyo xeli e.w. „Nearshoring“-is SedarebiT 

axal praqtikas, rac gulisxmobs brenduli tanscmlis evropul bazarTan SedarebiT axlo 

zonebSi warmoebas (aRmosavleTi evropa, kavkasiis qveynebi, TurqeTi) da satransporto 

xarjebis Semcirebas. 

sanimuSo beneficiari

„jeo-em-teqsi“ „awarmoe saqarTveloSi“ programis sanimuSo beneficiaria, romelmac 

saxelmwifosgan 5.5 milioni laris investicia moipova da Senoba 1 larad SeiZina, raTa 

eqsportisTvis dasavluri brendebi ewarmoebina.

qarxana 2015 wels gaixsna da 2017 wlamde saaqcio paketis udidesi nawili or adamians, laSa 

bagrationsa da ramaz saRaraZes, ekuTvnoda. isini 42.5% wilebis mflobelebi iyvnen.

laSa bagrationi muxran bagrationis, warmatebuli Tbiliseli biznesmenis, Svilia. muxran 

bagrationi TbilisSi sam savaWro zonas flobs; aseve samSeneblo kompania „ekometris“ 

yofili direqtoria, romelmac TbilisSi ori sacxovrebeli kompleqsi da „besikis biznes 

centri“ aaSena. 
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laSas ufrosi Zma, giorgi bagrationi, amJamad dacvis policiis departamentis Tavm

jdomarea, xolo manamde Tbilisis municipaluri inspeqciis departamentsa da samgoris 

raionis municipalitets xelmZRvanelobda.

70 wlis ramaz saRaraZe kidev erTi warmatebuli biznesmenis, grigol morCilaZis, simamria. 

grigol morCilaZe „ekometris“ direqtoria, xolo misi meuRle naTia 50% wils flobs.

2014 wlis aprilSi ekonomikis ministris, dimitri qumsiSvilis, brZanebiT grigol mor

CilaZe saxelmwifo qonebis erovnuli saagentos Tavmjdomaris mrCevlis poziciaze dain-

iSna, qarxnis gaxsnamde sul raRac erTi wliT adre. saxelmwifo qonebis erovnuli saagento 

swored is organoa, romelic samewarmeo programas Senoba-nagebobebiT uzrunvelyofs.

morCilaZe infrastruqturisa da regionaluri ganviTarebis ministris, zurab alaviZis, 

yofili biznes partnioricaa. garda amisa, is, rogorc amJamindeli, aseve yofili, mmarTve-

li partiis msxvili Semomwirvelia: 2012 wels man 60 000 lari „erTian nacionalur moZrao-

bas“ Seswira, xolo 2016-2017 wlebSi 50 000 da 60 000 lari – „qarTul ocnebas“. 

2017 wels qarxanaSi samuSao pirobebis garSemo skandalis Semdeg ramaz saRaraZe „jeo-em-te-

qsis“ erTaderTi mflobeli gaxda. 

miuxedavad imisa, rom iuridiulad mepatrone saRaraZea, dasaqmebulebi qarxanas xSirad 

„morCilaZis qarxanas’“ eZaxian. bevri maTgani fiqrobs, rom morCilaZe qarxnis namdvili 

mflobelia, saRaraZe ki ubralod Suamdgomelia.

Caketili kari

vmuSaobdiT 09:00-dan 18:00-mde, sami SesvenebiT – 10 wuTi 11:00-ze, 40 wuTi 13:00-ze da isev 

10 wuTi – 16:00-ze.

cota xanSi SevniSne, rom dacvis TanamSromlebi Sesvenebis dasrulebamde ramdenime wuTiT 

adre gamoCndebodnen xolme da gveubnebodnen, morCa Sesvenebao. sinamdvileSi morCenili 

ar iyo, magram, rom vikiTxe, amixsnes, rom samuSao adgilamde misvlasac ramdenime wuTi 

sWirdeba.

amrigad, aTwuTiani Sesvenebis dros veravin ver vdundebodiT da sigaretsac ki ver veweo-

diT normalurad – dacvis gamoCenamdec ki vgrZnobdiT, rogor gvadganan Tavze. 
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fabrikidan gasvla mxolod 40 wuTiani Sesvenebis drosaa SesaZlebeli. mokle Sesvenebebze 

ver gavdiodiT da mxolod Sida ezoSi, mosawev kuTxeSi, gasvla SegveZlo. 

sadilad samzareuloSi gavdiodiT, oRond dekoraciis garda ra funqcia hqonda, gau

gebaria, radgan saWmels iq aravin akeTebda. yvela qali saxlidan wamoRebuli sadiliT 

modioda. 

sapirfareSoSi tualetebis ori mesamedi Caketili iyo, danarCenebSi ki tualetis qaRaldi 

ar iyo – sakuTari unda gvetarebina. 

marina blakunova

„jeo-em-teqsis“ amuSavebis Semdeg xuT TveSi qarxnis xelmZRvaneloba axaldaarsebul kom-

panias, „evroteqss“, gadaebara, romelsac marina blakunova xelmZRvanelobs. 

marina blakunova moqalaqeobis armqone latvielia, is „egeria jgufs“ warmoadgens. misi 

Svili veronika aseve SeuerTda mmarTvel gunds da sakuTari brendis, „Movi“-s, gamoSveba 

daiwyo.

„dacvis gamoCenamdec ki vgrZnobdiT, rogor gvadganan Tavze“. 
ilustracia: daTo farulava.
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„egeria jgufi“ oficialurad kvirprosze registirirebuli SezRuduli pasuxismgeblo-

bis saagentoa. is muSaobs, rogorc Suamavali qarxanasa da brendebs Soris, awvdis mwar-

moebels qsovilsa da sxvadasxva modelis Sesaferis masalas. 

„evroteqsma“ TanamSromloba daiwyo Semdeg brendebTa: Equiline, Dainese, Uvex da Moncler.

es ukanaskneli aq gamoSvebuli yvelaze ZviradRirebuli brendia, romlis zamTris qur-

Tukebis fasi 252$-dan 4587$-mdea. 2019 wlis zafxulisTvis saqarTveloSi Moncler-is war-

moebas marina blakunova xelmZRvanelobda. zogierTi warmoeba qveynis masStabiT sxvada

sxva qarxanaSi iyo gadanawilebuli, Tumca Tbilisis sawarmo mainc centralurad rCeboda. 

marina blakunova da naTia saRaraZe Tbilisis modis kvireulze. 

foto: naTia saRaraZis instagrami.

„TiTebs moufrTxildi“

Cems pirvel samuSao dRes ori aRsaniSnavi ram moxda.

diliT Cems saxelosnoSi erTerTma qalma kivili daiwyo, mere krunCxvebSi Cavardnili, Zirs 

daeca. epilefsiis Seteva hqonda.

roca gaiyvanes, yvela qali imaze alaparakda, rogori stresia aq muSaoba da rogor aravin 

araa dazRveuli msgavsi SemTxvevisgan. 

cota xnis Semdeg marina blakunova sawarmoSi Camovida da yvirili dagviwyo. moiTxovda, 
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qalis ganerviulebaSi damnaSaveebi win gamosuliyvnen. gviTxra, rom erTmaneTs cxovele

biviT veqceviT da es Cveni pasuxismgeblobaa da ara misi. 

Cveni gamolanZRvis Semdeg marina wavida da is misma Svilma, veronikam, Caanacvla. mas 

italiuri kompaniis – SesaZloa, „monkleris“, Tumca es ver davazusteT – warmomadgeneli 

SeuerTda. 

italiels sicxe, rogorc Cans, ar adardebda, veronikasTan axal modelze msjelobda. 

Tumca Cvens xmamaRal laparakze, an uaresi, gacinebaze, veronika gvivardeboda da gviyvi-

roda, rom stumris winaSe varcxvendiT.

dRis meore naxevarSi gavigeT, rom germaniidan Sarvlebis partia dagvibrunda. wuni 

daades. Sarvlebi „evroteqsis“ qvekontraqtorma, tyibulis qarxanam Sekera, Tumca sab-

oloo xarisxi TbilisSi Seamowmes, rogorc ufrosma kontroliorebma, aseve – Tavad mari-

nam. miuxedavad amisa, gacofebuli iyo da javri Cvenze iyara. saxelosnoSi Semovarda da 

gviTxra, rom „Cvens Secdomebs Cvenve avanazRaurebT“.

Cems TanamSromlebs saxeebi SeecvalaT, roca gaiges, rom 20:00-mde unda darCnen da wuni-

ani produqcia gamoasworon. es muSaobis zedmeti ori saaTia. rogorc aRmoCnda, amaze met 

xansac darCnen. 

mTeli dRis ganmavlobaSi adamianuri resursebis menejeri mxolod erTxel damelaparaka, 

oRond es „saubari“ ramdenime wams gagrZelda. gverdiT Camiara da, sanam raRacis kiTxvas 

movaswrebdi, momaZaxa, TiTebs moufrTxildio. 

TeTri nawilakebi bumbulia, romliTac qurTukebs avseben. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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Cemi saxelosnos ufross vkiTxe, pirveli dRisTvis xelfass Tu viRebdi da mipasuxa, rom 

es buRaltris gadasawyveti iyo. mogvianebiT gavige, rom „moswavlis kategoriis“ xel-

fass aviRebdi da, „ra Tqma unda, sxvebze dabali iqneboda“, magram aravin ar damikonkreta, 

ramdens. 

dRis bolos qarxnidan gasvlisas dacvam CanTa Semimowma. rogorc aRmoCnda, qurdoba fab-

rikaSi iSviaToba ar iyo, razec yofilma dasaqmebulma miambo.

madonas ambavi

madona TarxniSvilma „evroteqsSi“ muSaoba sawyobis ufrosis TanaSemwed daiwyo, Tumca 

daawinaures mas Semdeg, rac sawyobis ufross bumbulis ramdenime tomris moparva 

dabralda. 

es bumbuli mtverTan da ZafebTan erTad haerSi dafarfatebs. 

foto: Tamuna Cqareuli.



35

madonas es pozicia ar surda. 

„Tavs safrTxeSi vgrZnobdi im adgilze, imitom, rom sawyobis TanamSromlebis Tvalwinaa 

yvelaferi, rac am qarxanaSi xdeba“.

marTlac, madona Tavad Seeswro fabrikis direqtoris, marina blakunovas, ormag TamaSs. 

„yvela qurTuks aqvs Cipi Cakerebuli. am CipebiT xdeba qurTukebis amocnoba“, – ambobs 

madona, – „magram zogjer isec xdeboda, rom masalas mets miviRebdiT, vidre – Cips. Cve

ulebrivad gaagzavnidnen sagamomWreloSi da daamzadebdnen 100 qurTukis magivrad, 

vTqvaT, 120 qurTukis detals“.

„saqme isaa, rom „monkleris“ Cveulebrivi qurTukebi Seikereba am zedmeti detalebsigan, 

originaluri Cipis gareSe. marina am qurTukebs Tavis axlo pirebs da administracias 

Cuqnida. zogs liloSic unaxavs eg qurTukebi“.

originaluri Moncler qurTukebi mxolod am CipebiT gamoirCeva. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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qarxnis yofilma anonimurma TanamSromelma OC Media-s gadmosca foto, 

sadac daSlili qurTukis nawilebis qarxnis gareTaa gamotanili. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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blakunova rusTavis erTerT sawarmosTan TanamSromlobda. „evroteqsi“ maT masalas 

ugzavnida, isini ki dasrulebul qurTukebs abrunebdnen. madona yovelTvis zusti rao

denobis detals agzavnida, amitom rusTavis sawarmos ufrosi, nugzar kaxiZe, maT aras-

dros iTvlida. 

„es kaci mendoboda. kargi TanamSromloba gvqonda da marinam eg SeniSna. erTxel, roca 

Zviriani bewvi Semogvivida, sawyobSi Semovida da, sanam rames vityodi, xeli Cayo yuTSi da 

erTi-ori bewvi ise amoiRo, rom skoCic ar gauxevia“.

„gendobao da ar Seamowmebso“, – ixsenebs madona marinas naTqvams.

„amis mere sul cdilobda, raRac [cudi] moewyo CemTvis“. 

manamde ki madona sul ufro met saeWvo saqciels atyobda. magaliTad, axali TanamSrom-

lebis ayvanas, romlebic qarxanaSi arasdros Candnen. roca madona daawinaures, mis yofil 

Tanamdebobaze aravin auyvaniaT.

„Cemi wina xelfasi 450 lari iyo, magram aravin mosula, rom aeRo. [adamianuri resursebis 

menejeris] nino eloSvilis Svili raRac Tanamdebobaze iyo gaformebuli. aseve buRal-

teris deda, Tumca arc erTi TvaliT ar gvinaxavs qarxanaSi“.

Semdeg marinam damlageblebi gaaTavisufla da dasaqmebulebs mosTxova, Tavad daelage-

binaT samuSao adgili. madona ki imaze dafiqrda, damlageblebis xelfasebi sad midioda. 

„marinas ar unda wesieri TanamSromlebi. fulze vinc Cafiqrdeba, iq didxans ar gaaCe

reben“.

madonas fiqsirebuli 700-lariani xelfasi unda hqonoda, Tumca srulad arcerTxel au-

Ria. marina yvela SemTxveviT sargeblobda, rom anazRaureba CamoeWra. 

„sagamomWrelos daexmareo, miTxra. magram mand ver vimuSave, bevri daxraa saWiro da zurgi 

amtkivda. 150 lari CamomaWra iseT raRacaSi, rac Cemi saqmec ki ar iyo“, – ixsenebs madona.

„bolo Tves 5 lari Camomitanes da damides magidaze. es aris Seni am Tvis xelfasio. amaze 

mets ar imsaxureb Seni SecdomebisTviso.“

dabali xelfasis gamo, madonam sesxi aiRo. „Cems qmars ver vuTxari eg“, – ambobs madona, – 

„kinaRam ojaxi damengra mag samsaxuris gamo“.

madonas TqmiT, yvelaze cudi mainc Seuracxyofa da stresi iyo. 

„umizezod rom ayvirdeboda xolme [marina], yvelaze metad magas ver vitandi. wamovedi, 

roca „zmeikebis“ Sekvra mesrola saxelSi da „Zukna“ damiZaxa“.

madonam fabrikis zogierT TanamSromelTan kontaqti SeinarCuna. maTgan gaigo, rom ada-

mianuri resursebis menejerma misi wamosvla samsaxuridan daTxovad gaasaRa, „qurdobis 

gamo. zustad ise, Cemi winamorbedi rogorc gamouSves“. 
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meore dRe

meore dRes aRmovaCine, rom guSin Cemma TanamSromlebma 21:00 saaTamde imuSaves. 12-saa-

Tiani cvla. vecade gamerkvia, zedmeti samuSao saaTebi rogor aunazRaurdebodaT, an saer-

Tod aunazRaurdebodaT Tu ara, magram es aravin icoda – Tavad qalebmac ki. 

zogadad visTvisac ar unda mekiTxa, xelfasi ra iqneboda, yvela mpasuxobda „vnaxoT, es Tve 

rogor Caivlis“. 

qarxanaSi mkeravebs sam kategoriad yofdnen, maTi gamocdilebisa da unar-Cvevebis mixed-

viT. TiToeuli kategoriisTvis arsebobda minimaluri fiqsirebuli xelfasi, Tumca sab-

oloo anazRaureba normis Sesrulebaze iyo damokidebuli, amitom aravin icoda, Tvis 

bolos ras aiRebda.

rusiko (saxeli Secvlilia) 50 wlamde asakis maRali, mokleTmiani qalia. yofili mas

wavlebeli, enamoswrebuli da xandaxan cota ironiulic. sanam gverdi-gverd visxediT, 

Tavis ambavs momiyva.

vakansia jobs.ge-ze naxa, sadac 600 lars, ufaso kvebasa da dazRvevas Sehpirdnen. aqedan 

simarTle araferi aRmoCnda. arc sakvebi, arc dazRveva; yvelaze didi xelfasi ki, rac 

rusikos auRia, sul raRac 400 lari iyo. 

„jeo-em-teqsSi“ dasaqmebulTa umetesoba naxevar welze naklebia, rac muSaobs. yvela qali 

meubneboda, rom am samsaxurs marto ukeTesis gamoCenamde itans da mec imaves mirCevdnen. 

magram Sen kidev gagimarTlao, male Svebuleba giwevso. 

ase gavige, rom 24 agvistos yvelani erTTvian „SvebulebaSi“ gavidodiT, gvindoda es, Tu – 

ara. am Tvis xelfass mxolod staJiani dasaqmebulebi miiRebdnen; umetesoba erT larsac 

ar aiRebda. 
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fabrikis iataki yovelTvis WuWyiania. damlagebeli dReSi erTxel, dilaobiT, modis. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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vcdilobdi, gamerkvia, rogorc axali TanamSromeli, xelfass ramdens aviRebdi. upirve-

les yovlisa, rogorc Sempirdnen, kervas saerTodac ar vswavlobdi, aramed sxvis samuSaos 

vasrulebdi, adamianisas, romelic Cemamde wavida, rom sawarmos norma Seesrulebina. 

normaze metic rom memuSava, 550 lars mainc verasdros gavcdebodi, radgan Cems saqmes 

erTerTi yvelaze dabali Sefaseba hqonda. 

rusikos samuSao gamocdileba ar hqonda, rogorc qarxanaSi momuSave qalebis umetesobas, 

magram moTxovnebi Zalian maRali iyo – uSecdomod unda dagvemzadebina ZviradRirebuli 

brendis tansacmeli, Tanac swrafad da didi odenobiT.

siswrafe mTavari iyo – miuxedavad imisa, rom mxolod meore dRe vmuSaobdi, yvela ufro 

swrafad muSaobisken momiwodebda. 

„Secdomebs yovelTvis 

dasaqmebuli aanazRaurebs“

„evroteqsSi“ damzadebuli yoveli Sarvali mkeravebisTvis ramdenime TeTria. 

sistema daaxloebiT aseTia: erTi wyvili jinsis damzadebis Tanxa mravldeba damzadebuli 

jinsis odenobaze da iyofa sxvadasxva sawarmo operaciis Rirebulebaze (mag. qamris Cak-

ereba, elva-Sesakravis damagreba, a.S.), da TiToeul operaciaSi CarTuli adamianebis ra-

odenobaze – zog operacias ufro meti Sefaseba aqvs, vidre – sxvas. mkeravebi iweren, ra 

operacias asruleben da ramdeni erTeuli daamzades.

TiTqos erTaderTi gamonaklisi is saqme iyo, rasac me vakeTebdi – Rilebis damagreba. ram-

denjerac ar vikiTxe, mainc ver damiTvales, xelfass ramdens aviRebdi. 

wuniani produqcia mudmivi problema iyo, magram xelmZRvaneloba mis mogvarebas ar Cqa-

robda. imis magivrad, rom CvenTvis dro moecaT, mudmivad gvaiZulebdnen, ufro swrafad 

gvemuSava. gamoucdel kadrebs ararealur moTxovnebs uyenebdnen. 

aseT viTarebaSi gardauvalia wuniani produqciis Seqmna, xelmZRvaneloba ki brazs dasaq

mebulebze iyris. 

SedarebiT maRal poziciebze dasaqmebulebma – teqnologebma, cvlis ufrosebma da kon-

troliorebma, gaiazres, rom wunisTvis pasuxs ZiriTadad maTi xelqveiTebi agebdnen.

wuni Tu Semxvdeboda, teqnologs vaCvenebdi, magram SevamCnie, rom xSirad meubneboda, 

arauSavs, ar aris [gamosasworeblad] dasabrunebelio. me TviTonac bevr Secdomas vuS

vebdi, imitom, rom daRlilobisgan Zlivs vijeqi. kontroliorebi amas xedavdnen, Tumca 

Tvals xuWavdnen. 
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maTi logika TiTqos aseTi iyo – ukeTesia, ramdenime wuniani erTeuli gavuSvaT, vidre – 

norma ver SevasruloT. 

Tumca xandaxan zogierTi maTganic isjeba da samsaxuridan aTavisufleben, an did jari-

mas akisreben. sabolood, ar aqvs mniSvneloba, Secdomas vin aanazRaurebs – mTavaria, es 

blakunovas da top-menejments ar Seexos.

„frTxilad iyavi“

Sesvenebaze mowevisas erT gogos davumegobrdi, romelic zeda sawarmoSi qurTukebSi 

muSaobda. rogorc miTxra, iqac iseTive cudi situacia iyo, rogorc Cvens saxelosnoSi. 

Zalian cxeloda da mkeravebi mudmivad Cxubobdnen. Tavad aq muSaoba mxolod imitom dai-

wyo, rom ramdenime Tve samsaxurs ver poulobda. 

miTxra, rom yvelaze metad [uxelfaso] Svebulebaze ocnebobda. dasaqmebulTa umetesobac 

imaveze ocnebobda – xandaxan vinme wamoiZaxebda: „fulis dedac, neta cota damasvena“. 

16:00 saaTisken laparakis energia ukve aRaravis aqvs. xSirad mesmoda, rogor uwodebdnen 

Cemi TanamSromlebi qarxanas „sagiJeTs“.

maiko, romelic Cems gverdiT muSaobda, meubneboda, rom pirveli Tve yoveldRe tiroda. 

Sen magaze ar idardoo, miTxra. „SeeCvevi“.

qalebi Cveuli ambaviviT yvebodnen, rogor midian saxlSi samsaxuris mere da rogor 

mkvdrebiviT ecemian taxtze. mec ase vgrZnobdi Tavs. Tumca CemTvis yvelaferi bevrad 

ioli iyo. Cemgan gansxvavebiT, maT ojaxSi samuSaos meore cvla elodaT. 

SuadRisTvis mtverze alergia damewyo. saxe meqaveboda da gamomayara, razec sxva qalebs 

vuTxari. mipasuxes, rom maT yoveldRe igive sWirdaT. 

damlagebeli dReSi erTxel, diliT, modioda da mtversasrutiT alagebda, magram am 

dRes mxolod daxveta. 15:00-sken koncentracia damekarga da erTi-orjer TiTis wverzec 

movirtyi presi.

„frTxilad iyavi“, – meubnebodnen qalebi.

rusikom miTxra, viTom tualetSi ginda wasvla, midi da cota daisveneo. me sul mase 

vakeTebo.
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am dros rusikom travma miiRo – xeli makratliT gaiWra. sxva mkeravma pirveladi daxma

rebis CanTa moitana, magram SigniT leikoplasti ar ido.

dRis bolos adamianuri resusebis menejeri, nino eloSvili, sawarmoSi Camovida da gvi

Txra, rom rusTavis transports agviandeboda, amitom isini, vinc rusTavSi midioda, 19:00-

mde ver wavidodnen. 

xelmZRvaneloba samarSruto taqsis ganrigsac ki akontrolebda. TiTqmis mTlianad maT 

gankargulebaSi viyaviT. Tumca mogvianebiT iseTi ambavi movismine, romlis gverdiT Cemi 

gamocdilebebi arc ise cudi iyo. 

tualetebis umetesoba Caketilia da qaRaldic arcerTSi ar aris. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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lelas ambavi

36 wlis lela migeneiSvili 2016 wels sagamomWrelos ufrosad muSaobda da, rogorc 

TviTon ixsenebs, marina blakunova „Tavis mzes“ eZaxda manam, sanam erT kvira dRes saga

momWrelos TanamSromlebi samsaxurSi ar gamovidnen.

sagamomWrelos yovelTvis bevri samuSao awveboda, amitom lelas zogjer saqme saxlSic 

mihqonda an Tavis TanamSromlebs sTxovda, gvianobamde darCeniliyvnen an kviras emuSa-

vaT. am zedmeti saaTebisTvis maT aravin uxdida. rogorc lelam miTxra, zedmets mxolod 

imitom muSaobdnen, rom ufrosis Cagvra aeridebinaT Tavidan. 

lela mainc saqmis erTguli iyo da marinac im kvira dRemde, ufasebda Sromas. im kviras 

yvelaferTan erTad giorgobac iyo, amitom lelam ver gabeda Tavisi TanamSromlebisTvis 

eTxova, samsaxurSi gamosuliyvnen. 

Semdeg dRes warmoebis ufrosma amis Sesaxeb blakunovas Seatyobina. 

ganrisxebuli marina sagamomWreloSi Camovida da lelas TanamSromlebis win Seurac

xyofa miayena.

„yviroda da saxazavs urtyamda magidaze“. lelas imedi hqonda, rom es erTdRiani 

gaurkvevloba iqneboda, Tumca amaod. „yovelTvis vcdilobdi, misi Seqeba damemsaxurebi-

na, magram ar mifasebda“. 

mere axali da rTuli modeli Semovida, romelSic lela swrafad ver gaerkvia. marinas 

Sewuxeba ufro meti Seuracxyofis SiSiT ver gabeda.

Sedegad, sagamomWrelom gegma Caagdo. 

sasowarkveTili lela marinas Seexvewa, kidev ramdenime TanamSromeli gamoeyo sagamom-

WrelosTvis, Tumca uari miiRo. erTerTi TanamSromeli samsaxuridan wamovida, radgan 

stress ver gauZlo, magram marinam lela daadanaSaula, rom TanamSromlis wamosvla qar

xnis winaaRmdeg mowyobili SeTqmulebis nawili iyo.

is lelas daemuqra, rogorc lela ixsenebs, „miTxra, Sen ar ici, vin varo. cxovrebas ga

gimwareb da Semexvewebi, rom gavCerdeo“.

lela ixsenebs, rom guli misdioda da blakunovas ofisidan pirdapir qarxnis eqimTan 

wavida. ramdenime wamSi blakunova oTaxSi Semovarda da Seecada, lelasTan erTad Ca-

ketiliyo kabinetSi.

„adamianis saxe srulad dakarga. warmodgena ar maqvs, ras mipirebda im oTaxSi“. aurzaurSi 

lelam moaxerxa, oTaxidan gamoqceuliyo da isev sagamomWreloSi gaiqca.

samuSao magididan yvelaferi gadmoyara, Tavi xelebSi Cargo da aqviTinda. SeSinebuli 

TanamSromlebi cdilobdnen, lelas xelebi saxidan moecilebinaT, magram sxeuli sruliad 

gaeyina. roca sabolood moaxerxes xelebis gaSveba, lelas saxe galurjeboda.
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blakunovam dacvas lelas gareT gagdeba ubrZana. wvimda. 

lela Svilis dabadebis dRemde erTi dRiT adre gaaTavisufles.

misi „urCobis“ gamo, lelas TanamSromlebs im Tvis xelfasi ar CaericxaT. roca protesti 

gamoTqves, xelfasi, lelas garda, yvelam miiRo. Semdeg xelmowerebi Seagroves, rom lela 

cudi ufrosi iyo da gamoSvebas imsaxurebda. 

misma erTerTma muSam xelmZRvanelobas samadlobelo werilic ki dauwera. 

gatexili dapireba

lela erTaderTi ar iyo, vinc marinasgan da menejmentisgan Seviwroebas ganicdida. le-

las gaTavisuflebis Semdeg man da daaxloebiT ocdaaTmde dasaqmebulma gaerTianebul 

profkavSirebs mimarTes CamoWrili xelfasebis dasabruneblad. 

profkavSirebis kampanias giorgi diasamiZe uZRveboda. man marina blakunovasTan urTier-

Tobis gamocdileba gamiziara.

„miTxra, rom Cven [qarTvelebi] madlobeli unda viyoT, rom man xalxs samsaxuri misca“. 

giorgim marina gaafrTxila, rom „monklers“ pirdapir, oficialuri weriliT, mimarTavda, 

razec marinam gaucina. „miTxra, rom olga markova, monkleridan, misi daqalia da verafers 

mivaRwevT“.

olga markova monkleris warmomadgenlebTan laura RaWavas fabrikaSi, sadac brends 2014 

wels awaromebdnen. 

foto: Facebook `samkervalo fabrika laura RaWava~.
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lelas TqmiT, „monkleris“ warmomadgenlebi qarxanaSi xSirad modiodnen. dasaqmebulebs 

maTTan laparaki ekrZalebodaT. erTerTma mkeravma italiuri icoda da stumrebs daela

paraka. is axsna-ganmartebis gareSe gaaTavisufles. 

marina TanamSromlebs stumrebis TandaswrebiT uyviroda, Tumca maT araferi uTqvamT.

gaerTianebuli profkavSirebis kampaniis Semdeg brendma „evroteqsSi“ garkveuli moni-

toringi Caatara.

giorgi diasamiZis TqmiT, „dasaqmebulebi kompaniis warmomadgenlebs calke oTaxSi ela

parakebodnen, karTan ki administraciis TanamSromeli xvdebodaT“.

xelfasebis moTxovna mxolod ori videos gavrcelebis Semdeg dakmayofilda, sadac marina 

dasaqmebulebs uyviris da dacva maT qarxnis datovebis SesaZleblobas ar aZlevs.

lelam xelfasi srulad miiRo, sxva dasaqmebulebma ki – nawilobriv. 

magram lelas es gamarjveba Zvirad daujda. misi TqmiT, ramdenime dReSi mis meuRles 

ucnobma pirma daureka, romelmac lela uzneobaSi daadanaSaula, rac simarTles ar See

sabameboda. lela meuRlem miatova.

lelam travmis gadatana SeZlo – dResdReobiT isev dasaqmebulia da axal partniorTan 

cxovrobs. qarxanaSi muSaobas Tavisi cxovrebis yvelaze bnel periodad moixseniebs. 

„Tveebis ganmavlobaSi mag fabrikis gadasaxvevs cremlebis gareSe ver gavdiodi“.

mesame dRe

mesame diliT nino eloSvilma xmamaRla gamogvicxada, rom dRes msurvelebs SeeZloT, 

ufro didxans darCeniliyvnen, TiTqos guSin da guSinwin vinme sakuTari surviliT darCa. 

roca saxelosnodan gavida, qalebma erTmaneTs uTxres, rom aq „yvelaferi tyuilia“.

gasvlamde nino eloSvilma isic miTxra, rom usafrTxoebis sabuTebs Camomitanda, sadac 

xeli unda momewera. amis Semdeg ar dabrunebula, Tumca sxva qalebs rom vkiTxe, miTxres, 

rom am sabuTze xeli yvelas hqonda mowerili; kerZod, rom yvela miRebuli travma maTi 

pasuxismgebloba iyo da manqanis dazianebis SemTxvevaSi, Tanxas isini anazRaurebdnen.

sxvaTa Soris, manqanebs gafuWebaSi moxmareba ar sWirdebodaT, mtveri da cveTa sakmari-

si iyo. teqnikosebi saxelosnoSi xSirad Camodian, radgan manqanebic iseTive daqanculebi 

arian, rogorc – muSebi.
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manqanebi xSirad fuWdeba dagrovebuli mtvris gamo. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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mesame dRes kondicioneric gamowmindes. erTi udabnos samyofi mtveri gadmovida. 

mtversasrutsac igive sWirs – an saerTod ar muSaobs, an dagrovebuli mtvris gamo, sus-

tad iwovs nagavs. mtveri, xelmZRvanelobisa ar iyos, yovelTvis gamarjvebuli gamodis. 

dRis miznad davisaxe, sabolood gamego, xelfasebi rogor nawildeboda. mTavar teqno-

logs velaparake, romelmac amixsna, rom TiToeul kategoriaSi maqsimaluri xelfasi iyo 

300 lari – pirvel kategoriaSi, 400 lari – meoreSi da 550 lari – mesameSi.

erTi SexedviT, martivi sistemaa, Tumca mainc gaukrvevelia, sabolood ras aiReb. xelfasi 

damokidebulia saxelosnos gamomuSavebaze da imaze, Tu ramdenad Searsuleb gegmas, rome-

lic, teqnologis TqmiT, „normisgan Zalian Sorsaa“.

rasac sxvagan „zedmet muSaobas“ eZaxian, aq Cveulebrivi raodenobaa. teqonologma isic 

daamata, rom me jerjerobiT moswavle var da Cemi anazRaurebis gamoTvla rTulia, amitom 

sabolood amas mxolod xelfasis dRes gavigebdi. 

„maSin fiqsirebul xelfass raRa azri aqvs?“, – vikiTxe, magram, rogorc yovelTvis, pirda-

piri pasuxi ar mimiRia. sinadmvileSi, aravin icis, ramdenad gaumarTlebs Semdeg Tves da 

kiTxvebsac aravin svams. vinc bevr kiTxvas svams, qarxanaSi did xans ar Cerdeba. 

sadilis dros kidev erT qals vesaubre, vinc zeviT ganyofilebaSi kontroliorad muSa

obda. man Cemi mosazreba daadastura da isic daamata, rom zurgis tkivilis gamo, gacde-

nili dRisTvis xelfasi CamoeWra. kontroliorebs mTeli dRe fexze dgoma uxdebaT, ami-

tom zurgis tkivili maTTvis Cveuli ramaa, magram zogjer imdenad gausaZlisi xdeba, rom 

muSaoba SeuZlebelia.

„jeo-em-teqsis“ muSebma kargad ician, rom maT arasaTanadod epyrobian, magram ver xedaven, 

ra SeiZleba, moimoqmedon. xelisuflebasac arafers abraleben. maTTvis qarxana erTgvari 

damoukidebeli saxelmwifoa.

„kerZo sakuTrebaa“, miTxra rusikom. „rasac undaT, imas Svrebian, aseTi wesebi aqvT“. 

maxsovs, im dRes, es roca Tqva, kiserze mmarTveli partiis, „qarTuli ocnebis“, yelsaxvevi 

ekeTa. 

samdRiani muSaobis Semdeg gadavwyvite, adamianuri resursebis menejers davelaparako da 

vkiTxo, kervas rodis viswavli. naxevari saaTi mis karTan gavatare, Tumca ar gamosula. 

isev ufros teqnologTan Cavedi.

„jer ar iqneba eg“, – miTxra, – „Sarvlis axali modeli Semodis da aravin gvyavs, Rilebi rom 

miartyas“. 
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epilogi

„jeo-em-teqsSi“ muSaoba rom davasrule, „evroteqss“ da iq warmoebuli brendebis kom

paniebs davukavSirdi.

vkiTxe im darRvevebisa da arasaTanado mopyrobis Sesaxeb, rasac qarxanaSi muSaobis dros 

Seveswari da sxvebisgan movismine.

germanulma kompania „Uvex“-ma, romlis Sarvlebsac vkeravdiT, Sematyobina, rom qarxanas-

Tan TanamSromloba „droebiTi satesto reJimis“ farglebSi iyo gaformebuli da 2019 wlis 

noembris bolos dasrulda.

„Moncler“-is brendma momwera, rom „yovelTvis pativs scemdnen da icavdnen adamianis ufle-

bebs Tavisi saqmianobisa da gavlenis yvela sferoSi. am mizniT, isini arawmoeben periodul 

audits gare inspeqtorebis saSualebiT. am midgomas viyenebT yvela qveyanaSi, sadac „Mon-

cler“ operirebs“.

maT daamates, rom „warsulSi vTanamSromlobdiT, magram amJamad ar vmuSaobT „Eurotex“-iT 

moxseniebul mimwodebelTan“.

„Equiline“-is brendma madloba gadamixada SetyobinebisTvis, magram daamata, rom yolveTvis 

„nergavdnen procedurebsa da verifikacias maTi korporatiuli standartebis Sesabamis-

ad da araferi gamouvleniaT“.

„evroteqsis“ saxeliT marina blakunovas Svilma, veronikam, mipasuxa. man werils iuristebis 

Sedgenili dokumenti daurTo, sadac ewera, rom “Cvens organizaciaSi dasaqmebulebis 

mimarT usamarTlo da damamcirebel mopyrobas adgili ar hqonia“. operirebis samwliani 

gamocdilebis gaTvaliswinebiT, arcerTi msgavsi pretenzia, maT Soris, samarTlebliv 

WrilSi „evroteqsis“ winaaRmdeg wamoyenebulic ki ar yofila“.

aseve werdnen, rom kompania „evroteqss“ sakuTari gadawyvetilebis safuZvelze „droe-

biT SeCerebuli aqvs aqtiuri samewarmeo saqmianoba, Sesabamisad Cvens organizaciaSi dRes 

praqtikulad aRar gvyavs dasaqmebuli pirebi“. statiis dasrulebis Semdeg qarxanas vewvie 

da wina nawili marTlac CamoSlili damxvda, Tumca Semovlisas aRmovaCine, rom udidesi 

nawili isev muSaobs. sadilad gamosuli Cemi yofili TanamSromlebic ki vnaxe.
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nawili III 

kontroli

ilustracia: daTo farulava/OC Media
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warmoidgineT, rom saSualo asakis foTeli qali xarT. Tqveni meuRle albaT portSi 

muSaobs, sabaJoze da tvirTebze. ori Svili gyavT, skolaSi an universitetSi dadian.

valebi gaqvT da Tqveni meuRlis xelfasi yvelafers ver wvdeba, amitom mudmivad agrovebT 

fuls. gasarTobad ar gadixarT – da, romc mogindeT, wasasvlelic arsad aris. dasvenebis 

dReebi TqvenTvis ucnobia.

Tqveni erTaderTi gasarTobi naTesavebTan telefonze laparaki da mezoblebTan gad-

asvlaa. eqimTan saukunea, ar yofilxarT, Tumca tkivilebi gawuxebT. girCevniaT, fuli 

yvelaferze dazogoT, rom Svilebs ganaTleba misceT. iqneb maT mainc SeZlon am Camkvdari 

qalaqidan gamoRweva, sadac araviTari perspeqtiva ar aqvT.

an SeiZleba, axalgazrda qali xarT, erTerTi maTgani, vis mSoblebsac ar hqoniaT saSuale-

ba, TbilisSi an baTumSi gaeSviT da axla foTSi gaiWedeT.

Tqvennairi qalisTvis erTaderTi samuSao momsaxurebis seqtorSi an maqsimum, bankSia. 

magram orivegan cotas ixdian da mainc ar agiyvanen, imitom, rom inglisuri ar iciT. Tqveni 

megobrebis umetesoba an wavida, an gaTxovda da sasowarkveTili ocnebobT Tqveni cxov

rebis Secvlaze.

an sulac foTis maxlobdad, sofelSi, cxovrobT, sadac samuSao adgilebi saerTod ar 

arsebobs. 

an pensioneri xarT da wvalebiT eZebT Semosavals, rom ojaxs tvirTad ar daawveT.

„aWara teqstili“ (TeTri oTxkuTxedi) foTis ramdenime samuSao adgilidan erTerTia. 

foto: Google Earth.
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ar aqvs mniSvneloba, vin xarT, nebismier SemTxvevaSi, muSaoba gsurT da dasaqmebis Sansi 

cota gaqvT. ukve fiqrobT, TurqeTSi gadaxvideT, roca sxva qali – „did fabrikaze“ giy

vebaT.

SeiZleba, megobarma an mezobelma giTxraT, yvelas iRebeno, gamocdilebac ar undaTo.

gaocebuli xarT da cotaTi ar gjeraT. 

simamaces moikrebT da gasaubrebaze waxvalT. SigniT rom Segiyvanen, gakvirvebuli iqnebiT 

sawarmos masStabiT, sisufTaviTa da organizebulobiT. Tumca pirobebiT kidev ufro 

moixiblebiT – ufaso transporti da kveba, xelfasi, romelic „mTlianad damokidebulia“ 

– rogorc gixsnian – „Tqvens muSaobis survilze“.

aRfrTovanebuli xarT da TanxmdebiT.

Semdeg qaRaldebis dasta SemoaqvT da giTiTeben, sad ras unda moaweroT xeli. adamianuri 

resursebis menejeri gaZlevT qaRalds, sadac didi asoebiT weria, rom „wavikiTxe, gave-

cani da veTanxmebi“, es sityvebi unda gadmoiweroT, sadac getyvian. xelfasi cota dabalia, 

magram axla rac gaqvT, imas sjobs. ukanasknelad awerT xels. 

Cemi ambavi aseTi ar yofila. Tumca es ambavi, sxvadasxva variaciiT, gadaxda Cems Tanam

Sromlebs an yofil dasaqmebulebs, visac vesaubre; da, roca „aWara teqstilis“ foTis 

sawarmoSi samuSaod gamovcxaddi, mec aseT qalad gavasaRe Tavi. 

„aWara teqstili“

„aWara teqstili“ Turquli kompaniis, „Abay Uluslararasi Tekstil Turizm ve Yatirim“-s, Svilo-

bilia, romelic, Tavis mxriv, msxvil „Aceka holdings“ ekuTvnis, kompanias, romelic te-

qstilSi 60 welze metia, moRvaweobs. 

„aWara teqstils“ saqarTveloSi sami sawarmo aqvs – baTumSi, boboyvaTsa da foTSi. kompan-

iaSi daaxloebiT 3000 adamiania dasaqmebuli. 

foTis sawarmom „awarmoe saqarTveloSi“ programis farglebSi 9.2 milioni laris mxar

daWera miiRo. 2018-Si aq msoflio CempionatisTvis xorvatiis nakrebis formebi aq Seikera, 

2012-Si ki – italiis nakrebis formebi.

foTis municipalitetSi OC Media-s uTxres, rom qarxnis gaxsnamde, 2017 wlis bolos, kom-

paniis warmomadgenlebs ramdenime konsultacia gaewiaT sakrebulos imdroindeli Tav

mjdomaris, aleqsandre Tofurias, mier, romelmac amJamad sajaro samsaxuri datova. 

Tofuriam konsultaciebis gaweva uaryo. misi interesi, rogorc Tavad Tqva, „regionSi 

samuSao adgilebis Seqmna“ iyo da misi CarTuloba ar gascdenia Turqi investorebisTvis, 

nacnobis saSualebiT, filialis gaxsnis SeTavazebas.
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sajaro samsaxuris datovebis Semdeg aleqsandre Tofuria foTSi mdebare sxva, Turqul 

TanamflobelobaSi myofi teqstilis, generalur direqtorad dainiSna.

„aWara teqstilSi“ Semosvlisas dasaqmebulebma 

usafrTxoebis ramdenime punqti unda gaiaron. 

foto: Tamuna Cqareuli.

SeRweva

qarxanaSi Sesasvlelad muSam maRali kedlebiT SemosazRvruli perimetri unda gadakve-

Tos, Tumca, rogorc wesi, is kompaniis samarSruto taqsiT Semohyavs.

qarxanas garedan nacrisferformiani mamakaci dacvis TanamSromlebi meTvalyureoben, 

SigniT ki qali TanamSromlebi, romlebsac dasaqmebulTa Cxreka evalebaT. 

dasaqmebulebi TiTis anabeWdian skaners gadian. es skaneri uzrunvelyofs, rom qarxana-

Si mxolod misi TanamSromlebi Sevlen da gamovlen da amavdroulad biometriuli saaTis 

funqcias iTavsebs, sadac dagvianeba da gacdena aisaxeba.

skaneris Semdeg gasaxdeli modis, sadac dasaqmebulebi lurj an narinjisfer formebs 

icvamen da mobilurebs karadaSi ketaven – raTa warmoebis saidumloebi gareT ar gaitanon.
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gasaxdelis Semdeg metalodeteqtors gadian. SpionaJs „aWara teqstilSi“ sakmaod serio-

zulad aRiqvamen.

„jeo-em-teqsisgan“ gansxvavebiT, sadac manamde vimuSave, „aWara teqstili“ Zalian sufTa, 

mowesrigebuli da teqnikurad aRWurvili qarxanaa. Senoba uzarmazari sivrcea, sadac ram-

denime TviTmfrinavi Tavisuflad daeteva.

Senoba did seqciebadaa dayofili. TiToeulSi warmoebis sxvadasxva etapisTvis (Wra, ker-

va, gauToveba..) kervis seqciaSi momuSaveebi rigebad usxedan magidebs da swrafad asrule-

ben romelime konkretul operacias, magaliTad, maisuris qveda kideze Zafis Semotarebas. 

magidebs Soris, darbazis iatakze, farTo niSnulebia. es markerebi robotebisTvisaa, raTa 

qarxanaSi moZraoba SeZlon. rogorc mivxvdi, robotebi niSnulebs askanerebdnen, rom 

mimarTulebiT emoZravaT.

robotebi efeqturad gadaaadgileben qarxanaSi warmoebul saqonels, raTa qsovili mza 

maisurad swraf da mudmiv tempSi iqces. 

robotis moaxloveba dasaqmebulebs aSinebs, Tumca mxolod imis gamo ara, rom isini Tav-

isiT moZraoben. mizezi isaa, rom roboti, romelsac maisurebis morigi yuTi miaqvs, mker-

avs ar daekiTxeba, dasWirdeba Tu ara meti dro yuTis gasavsebad, arc kidev „erTi wuTi“-s 

xvewnas gaigonebs. isini civi meqanikuri efeqturobiT muSoaben da normis Sesrulebas em-

saxurebian.

mkeravma zemoT rom aixedos, plazmuri televizoris ekrans dainaxavs. aq gamosaxuli ci-

frebic normis Sesrulebas emsaxureba da aRniSnavs, misi ramdeni procenti Sesrulda 

mocemuli momentisTvis – rac dasaqmebulebs mianiSnebs, SeinarCunon tempi Tu auCqaron. 

narCenebi

„arc ise cudia“, – vuTxari ingas, romelmac moswavled Camibara. usafrTxoebis mTeli 

procedurebis gavlis mere xma jer kidev mikankalebda.

„erT TveSi naxe, ras ityvi“, – mipasuxa ingam. TviTon qarxanaSi weliwadnaxevari imuSava da, 

radgan ukeTesic veraferi monaxa, SeeCvia, rogorc TviTon miTxra. 

ingamac moswavleobidan daiwyo.

man magidasTan gamacila, sadac swavlis procesi unda damewyo. magida Zalian did, magram 

SedarebiT Cum darbazSi idga. sakmaod male mas „narCenebis “ oTaxi Sevarqvi.

„aWara teqstilSi“, rogorc yofil komunistur qveynebSi mdebare qarxnebSi, dasaqme-

bulebs sawarmoo jgufebad – „brigadebad“ – yofen.
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roca brigada efeqturad muSaobs, mas Slian, raTa warmatebuli brigadis muSebi sxva bri-

gadebs SeuerTon da isinic aaswrafon.

es mTliani warmoebis aCqarebis sakmaod efeqturi strategiaa, Tumca arian mkeravebi, rom-

lebic axal brigadebSi ver xvdebian. swored isini arian „narCenebi“. isini patar-patara 

operaciebze muSaoben, magaliTad, iarliyis mikerebaze da wunebis gasworebaze. „narCenis“ 

mdgomareoba droebiTi, magram arasasurvelia, radgan brigadaSi muSaobis bonuss ver 

iRebs.

axali brigadis gegma ukve Sedgenilia, ubralod saWiroa, yvela adgilis Sevseba. amitom 

swavlis dawyebis momentidan ukve im operacias vasrulebdi, romelic momaval brigadaSi 

damekisreboda. 

„narCenebis“ oTaxSi muSaobis dRidan mivxvdi, rom „aWara teqstilSi“ yvelas da yvelafers 

sakuTari adgili hqonda. 

disciplina da dasja

meore dRes yvela axali TanamSromeli Sexvedrebis oTaxSi gamogviZaxes. aCi marTali

Svilma, adamianuri resursebis energiulma menejerma, „megobrebo“-Ti mogvmarTa da mego-

bruli toniT treningi Cagvitara.

Cveni kontraqtebisa da kompaniis Sinaganawesis Taviseburebebi gagvacno.

„aWara teqstilSi“ moWrili xelfasi TveSi 300 laria, anu kviraSi 45 samuSao saaTSi – 1.33 

lari. es Tanxa 50%-iT izrdeba yovel damatebiT saaTze da ormagdeba dasvenebis dReebsa 

da uqmeebSi muSaobis SemTxvevaSi. kompaniis TqmiT, „kompania fiqsirebuli xelfasis gan-

sazRvrisas eyrdnoba saqarTveloSi aRniSnul sferoSi arsebuli dasaqmebuli pirebis 

saxelfaso monacemebsa da xelfasis odenobas.“

„erTi Tvis Semdeg bonusur sistemaze gadaxvalT“, – gviTxra aCi marTaliSvilma.

individualurad sami sxvadasxva bonusi gvqonda: disciplinis bonusi, romelic TveSi 

damatebiT 20 lars gvaZlevda, „varskvlavis“ bonusi, romelsac manqana-danadgarze muSao-

bis gamocdis Cabarebisas miviRebdiT – kidev 20 larss, da argacdenis danamati – 10 lari.

marTaliSvilma sistema naTel ferebSi aRgviwera. „faqtobrivad, 50 lars iRebT ise, rom 

arafris keTeba ar giwevT“.

Tumca es, erTi SexedviT, martivi Semosavlis gazrdis SesaZlebloba amavdroulad dis

ciplinisa da dasjis meqanizmia. bonusebTan erTad arsebobs darRvevaTa mTeli rigi, 

romelic maT amcirebs. magaliTad, gamocdis ver-Cabareba varskvalvur bonuss abaTilebs, 

gacdena ki daswrebis bonuss gaWris.
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yvelaze rTuli disciplinis bonusia. aq darRvevebis CamonaTvali usaSveloa, TiToeuli 

2 lars gaklebs, Tumca aris xuTlarianebic. es darRvevebi ukiduresad specifikuridan 

sakmaod zogadamde meryeobs. magaliTad, brigadiris miTiTebis arSesruleba an Secdomis 

arSemCneva.

formis gareSe gamocxadeba „aWara teqstilSi“ disciplinis darRvevad iTvleba. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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rac yvelaze uaresia, es CamonaTvali treningze sul ramdenime wuTiT dagvanaxes, misi da-

maxsovreba ki SeuZlebelia. Sedegad, samuSao adgilze mudmivi TviTkontrolis qveS xar, 

rom romelime wesi SemTxveviT ar daarRvio. es gonebrivad Zalian damRlelia.

am yvelaferTan SedarebiT, brigadis bonusi sakmaod martivia. 

yoveli modelisTvis arsebobs garkveuli norma – erTeulebis raodenoba drois gansaz-

Rvruli monakveTisTvis. Tu brigada normis 60%-s Seasrulebs, yvelas 10 lari ericxeba, 

100% Sesrulebis SemTxvevaSi – 50 lari.

brigadis bonusze xarisxis kontroli moqmedebs, romelic yvela brendisTvis sxvada

sxvanairia. Cven „Nike“-s maisurebze vmuSaobdiT, amitom yvela brigadidan SemTxveviTi Ser-

CeviT aRebul 30 maisurs wuni Tu daedeboda, mTeli partia wunianad iTvleboda.

TiToeuli dawunebuli partia ki brigadis bonuss akldeba.

zogierTi mkeravisTvis es bonusi maTi Tviuri Semosavlis sakmaod didi nawilia. 

aCi marTaliSvilma gviTxra, rom kompania amayobda „ujarimo“ sistemiT.

am nawilis dasrulebis Semdeg usafrTxoebis testi davwereT.

ori testi SevavseT, anazRaurebis sistemaze da janmrTeloba-usafrTxoebis riskebze. 

mSvenivrad CavabareT. saidan vici? iqidan, rom marTaliSvilma pasuxebic gvikarnaxa. ro-

gorc Cans, surda, male daesrulebina yvelaferi.

testSi erTerT safrTxed zurgis tkivilis ganviTarebac iyo naxsenebi. instruqciis 

mixedviT, aseT dros unda avmdgariyaviT da sami-oTxi wuTi gvevarjiSa, Tumca arasdros 

SemimCnevia, vinmes msgavsi varjiSebi gaekeTebina.

dasaqmebulebidan aravis surda, safrTxis qveS daeyenebina brigadis bonusi, sul raRac 

sakuTari janmrTelobis gamo. 

ubralod akeTe

dReSi cxra saaTi vswavlobdi, rogor avawyo sakeravi manqana da rogor gavataro swori 

nakerebi „Nike’s Dri-FIT“ maisurebis qveda kideze. Cem gverdiT momuSaveebi am maisurebs 

iarliyebs amagrebdnen da evropaSi gasagzavnad fuTavdnen. 

dawunebul maisurebs „tamir“ niSans amagrebdnen, rac Turqulad „gasworebas“ niSnavs. 

mogvianebiT Sevityve, rom yvela „tamiri“ gamosasworeblad ar midis, zogi dasaqmebuleb-

ze, qarxnis farglebSi, iyideba.
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Cemma TanamSromelma procesi amiwera. „tamirebs“ yuTSi yrian da qarxnis gareT deben, 

sadac dasaqmebulebs SeuZliaT, isini simbolur fasad SeiZinon. 

amave qalma mirCia „mag sigiJisTvis“ Tavi ameridebina.

„klaven erTmaneTs am maisurebisTvis“, – ase miTxra.

SeiZleba, marTlac sigiJea, Tumca kompaniisTvis Wkvianuri gamosavalia. wuniani pro

duqcia ormag mogebas iZleva – jer xarisxis bonusis CamoWriT da Semdeg amave produqciis 

gayidviT. 

„aWara teqstils“ komentarisTvis movmarTe.

„dasaqmebulebis mier sakuTari survilis arsebobis SemTxvevaSi, garkveul periodeb-

Si xdeba kompaniaSi arsebuli moswavleebis mier swavlis procesSi Sekerili produqciis 

simbolur fasad SeZena, gamomdinare aqedan, kompania axorcielebs dasaqmebulebis Tana

dgomas da waxalisebas.“

„aWara teqstilSi“ muSaoba martivi ar aris, radgan yvela operacia sizustesa da karg 

Tvals iTxovs; qsovils rogor daiWer, magasac mniSvneloba aqvs – magram mkeravebi saqmes 

kargad arTmevdnen Tavs, maTi zusti da swrafi muSaoba CemTvis STambeWdavi iyo.

Tumca mkeravebis unarebis miuxedavad, siswrafe mainc problemad rCeboda. aTasi sakera-

vi manqanisa da saSinlad xmamaRali musikis (romelic, damsaqmeblebis Tanaxmad, Tavad mo-

muSaveebma moiTxoves) miRma, gamudmebiT mesmoda brigadirebis xmamaRali mowodebebi, xe-

lqveiTebs ufro swrafad emuSavaT.

sakmaod xSirad dinamikebidan gvarebis CamonaTvali ismoda, vinc „dauyovnebliv unda 

gamocxadebuliyo administraciaSi“. mizezi arasdros vicodiT. SeiZleba, sasjeli yo-

filiyo disciplinis darRvevis gamo, an piriqiT, Seqeba da dawinaureba. Tumca es aravin 

icoda – arc iman, visac iZaxebdnen.

sami Sesveneba gvqonda, romelsac zari gvamcnobda – aT-aTi wuTi diliT da gvian SuadRes, 

da 45 wuTi sadilze.
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`aWara teqstilSi“ sadili ufasoa, Tumca arc ise noyieri. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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didi Sesvenebis dros sasadiloSi gavrbodiT, sadac cota wvnians, cota salaTsa da naxe-

var purs metalis TefSebze gvinawilebdnen. sadilis Semdeg dasaqmebulebi mcire xniT is-

venebdnen qarxnis teritoriaze, sadac kompanias parki da patara tbac ki aqvs mowyobili. 

mcire Sesvenebebis dros qalebi mezoblebs elaparakebian an telefonze saubroben, 

radgan sxva dros amas ver izamen. bednieri aravinaa, Tumca samuSaos yvela SeeCvia. sxva 

fabrikebTan SedarebiT, aq muSaoba ukeTesicaa, gansakuTrebiT foTSi SesaZleblobebis 

naklebobis pirobebSi. 

`Tavidan Zalian gamiWirda“, – miTxra Cem gverdiT axalgazrda gogom. „magram axla SeveCvie“.

`aWara teqstilSi“ sadili ufasoa, Tumca arc ise noyieri. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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wamaxalisa kidec, brigadas SeurTdebi da mets gamoimuSavebo. ki ufro swrafad mogiwevs, 

magram giRirso. isic, sxvebiviT „narCenebSi“ iyo da ocnebobda, rodis SeurTdeboda axal 

brigadas.

bolo zari 19:00-ze irekeboda. sanam gavidodiT, fabrikis gasasvlelTan SevgrovdebodiT, 

sadac dacva CanTebs gviCxrekda. sakmaod didi dro mihqonda, radgan 1000-mde adamiani unda 

SeemowmebinaT.

Semdeg umetesoba samarSruto taqsiSi jdeboda, romelic pirdapir saxlis karTan miiyvan-

da. Cem garda, Zalian cota qali midioda fexiT. 

dasaqmebulebs telefonis gamoyeneba mxolod Sesvenebaze SeuZliaT. 

foto: Tamuna Cqareuli.
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SiSis faqtori

2018 wlis dasawyisSi axalgazrda dasaqmebulma, sofio gogolaZem, „aWara teqstilSi“ 

muSaoba Sewyvita, menejmentTan konfliqtis gamo. sapirfareSoSi yofnis gamo, man xuTi wu-

TiT daagviana samuSao adgilze. 

roca dabrunda, brigadis ufrosma Seuracxyofa miayena. sofiom brigadirs adamianuri re-

sursebis menejerTan uCivla, Tumca aCi marTaliSvilma uTxra, rom nebarTvis gareSe sa-

pirfareSos gamoyenebis ufleba ar hqonda.

„pirdapir miTxra, rom [brigadis ufross] ufleba hqonda, ase momqceoda, Tu warmoebas 

vaferxebdi“, – miTxra sofiom. „ise agdebulad melaparaka, rom wamosvla gadavwyvite. aseT 

mopyrobas ver avitandi“.

sofio aCi marTaliSvils Sehpirda, rom gaerTianebuli profkavSiris warmomadgenliTa da 

JurnalistebiT dabrundeboda. menejrma upasuxa, rom „aWara teqstilze“ ukeTes pirobebs 

sofio versad iSovida. 

sofio gogolaZe „aWara teqstilis“ erTaderTi dasaqmebulia, 

romelmac gaerTianebul profkavSirsa da medias mimarTa. 

foto: sofio gogolaZe.
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sofiom muqara Seasrula da giorgi diasamiZes, gaerTianebuli profkavSirebis Sesabamisi 

dargis Tavmdjomares, daukavSirda. man sxva ukmayofilo dasaqmebulebis Sekreba urCia, 

raTa koleqtiurad ebrZolaT. 

„samwuxarod, Zalian SeeSindaT. profkavSirebis Sexvedraze erTi qali movida, damla

gebeli, romelsac aseve problemebi hqonda“, – ixsenebs sofio. „iyo momenti, roca 

aWaris televizia dainteresda da sami dasaqmebuli Caweraze Tanaxma iyo, Tuki zurgidan 

gadauRebdnen, magram Caweris dRes arcerTi ar mosula“.

foTSi yvela yvelas icnobs da adamianebi Civils Tavs arideben, radgan aman momavalze 

SeiZleba, iqonios gavlena. 

„SiSis faqtoria“, – askvnis sofio.

misi wamosvlis Semdeg aCi marTaliSvila „fortuna pliusis“ Jurnalists uTxra, rom so-

fios „fsiqologiuri problemebi“ awuxebda. sofios yofili klaseli daukavSirda, rome-

lic „aWara teqstilis“ dacvis TanamSromeli iyo da keTili rCeva misca, aRar elaparaka. 

isic uTxra, rom kompania mzad iyo, sofio xelaxla aeyvana.

„miTxra, rom SeeZlo dacvis ufross dalaparakeboda da brigadaSi Cems arCeul poziciaze 

Camsvavdnen, da rom „saqmes gaarkvevdnen“ maTTan, vinc mawyenina. ubralod unda gavCume

buliyavi“.

sofiom uari uTxra.

sofios kompaniasTan uSedego brZolis Semdeg misi brigadis wevrebs erTjeradi 40 lar-

iani bonusi CaericxaT. dRemde is „aWara teqstilis“ erTaderTi dasaqmebulia, romelmac 

Tavis gamocdilebaze sajarod isaubra. 

„vici, rom saqarTveloa da raRac-raRacebze Tvalis daxuWva gviwevs, magram adamianuri 

mopyroba iq ar yofila“, – ambobs sofio. 

ukeTesi ar arsebobs

samnawilian gamoZiebaze muSaobisas ramdenime qarxanas vewvie da kidev ufro metis ambavi 

movismine. CemTvis „aWara teqstili“ eWvgareSe saukeTesoa. qarxnebis umetesoba mecxra

mete saukunis sawarmoebs hgavs, „aWara teqstili“ ki momavlis qarxanaa. Tumca, distopiuri 

momavlis. 

Cemi TanamSromlebi Tavs gadaRlilad da ubedurad grZnobdnen. normis Sesrulebis mu

dmivi stresi, saubris akrZalva maSin, roca gverdigverd amden saaTs vatarebdiT. yvela 

qmedebis meTvalyureoba da gazomva. TiTis anabeWdis personaluri monacemis samuSao 

rutinis nawilad qceva.
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SegrZneba mqonda, rom adamianis formis dazgebi varT da sakeravi manqanebisgan arafriT 

ganvsxvavdebiT.

aramgonia, rom Cems TanamSromlebis iq yofna surdaT. magram arCevani ar hqondaT. ojaxis 

momarageba, qira, moxuci mSoblebis patronoba, Svilebis ganaTleba, rom maT mainc SeZlon 

foTidan gaRweva, qarxanaSi mibrunebas aiZulebT. 

kontraqtis garda, isini Sinaganawess aweren xels. 

„Sinaganawess am SemTxvevaSi igive Zala aqvs, rac – kontraqts“, – ambobs lela gviSiani, 

„adamianTa uflebebis monitoringis centridan“ (EMC). „Zalian xSirad dasaqmebulebs Ses-

aZlebloba ar aqvT, detalurad gaecnon aseT uzarmazar dokuments da sakuTari pirobebi 

SesTavazon damsaqmebels“.

„Tanasworobis magivrad, dasaqmebuli ukve daqvemdebarebul poziciaSia sabuTze xelis 

moweramdec ki“.

misi TqmiT, dasaqmebulsa da damsaqmebels Soris Tanasworobis principi unda moqmedeb-

des, Tumca „am kontraqtSi dasaqmebulis xma ar ismis“.

ra Tqma unda, es mxolod „aWara teqstilis“ kontraqts ar axasiaTebs. 

lela gviSianis TqmiT, saqarTvelos kanonmdebloba zogadad orientirebulia damsaqmeb-

lis privilegiebze. saqarTvelos „sust SromiT regulaciebs“ Human Rights Watch-ic akri-

tikebs. saqarTveloSi minimaluri xelfasi jer kidev 20 laria da gaurkvevelia zedmeti 

saaTebis anazRaureba. SromiT inspeqciaSi amJamad 40 inspeqtori muSaobs, magram wlis bo-

lomde 100-mde inspeqtoris ayvana igegmeba. Tumca 2019 wlis ganmavlobaSi inspeqtorebma 

mxolod ori teqstilis sawarmo Seamowmes. 

„investors CvenTan [programa „awarmoe saqarTveloSi“] valdebuleba ar aqvs da direq-

tivebsac ar vaZlevT“, – ambobs nina kakulia, investorebTan urTierTobis menejeri „awar-

moe saqarTveloSi“ saxelmwifo programaSi. 

sainvesticio mimarTulebis mTavari mizani, misi TqmiT, investoris momsaxureba da qveya-

naSi „investiciebisTvis megobruli garemos“ Seqmnaa.

„monitorings ar vawarmoebT. vinarCunebT komunikacias [investorTan] radgan zogadad 

Zalian mniSvnelovania, rogor grZnobs Tavs investori qveyanaSi biznesis dawyebis Semdeg 

da rom icodes, rom saxelmwifo mowadinebulia daexmaros.“

lela gviSianis sityvebiT, es gavrcelebuli midgomaa. „aravin ar amowmebs damsaqmebels da 

arafers ekiTxeba“, – ambobs is. „damsaqmebeli dominantia da gamomdinare qveyanaSi samuSao 

situaciidan, ubralod samsaxuris qonac ki fufunebaa. damsaqmeblebi sakuTar wesebs ad-

genen.“

„dasaqmebulebis bedi damsaqmeblis keTil nebaze rCeba“.


