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Einleitung

Weltweiter Frieden, Freiheit und Wohlstand héngen immer
mehr davon ab, dass 6kologische Grenzen respektiert werden.
Unser Planet steuert auf eine Klimakatastrophe zu, aber nicht
alle sind davon gleichermafen betroffen. Um gesellschaftliche
Gegenreaktionen und die Verscharfung von Ungleichheiten zu
verhindern, mussen politische Entscheidungstrager_innen die
sozialen Implikationen von &kologischen Transformationen be-
ricksichtigen. Insbesondere Stadte sind aufgrund ihrer Fahig-
keit, den Klimawandel vor Ort zu bekdmpfen, und ihrer hohen
Bevolkerungsdichte wichtige Akteure im globalen Kampf ge-
gen die Klimakatastrophe. Wie sieht die Rolle von Stadten aus
und welche Visionen haben Verantwortliche in Stadten flr die
sozial-6kologische Transformation?

Das diesem Text zugrunde liegende Labor ,Stadte fur Men-
schen bauen” wurde im Rahmen des Global Green Deals Forum

am 1. Oktober 2020 durchgefihrt. Das Forum wurde von der
Friedrich-Ebert-Stiftung, dem Deutschen Gewerkschaftsbund
(DGB), dem Klimabiindnis Deutschland und dem Olof Palme
International Center organisiert.! Dagmar Kohler, Deutsches
Institut fUr Urbanistik?, hat das Labor ,Stadte fir Menschen
bauen” moderiert. Unsere Gaste waren Dr. Eloi Laurent, Senior
Research Fellow am Science Po Centre for Economic Research,
Paris3, sowie Prof. Dr. Elisabeth Merk, Stadtbauratin der Landes-
hauptstadt Minchen?.

Sozial-6kologische Politik als Pramisse zur Bekdampfung
des Klimawandels

FUr nachhaltige Transformationen mdssen wir an-
erkennen, dass es bei jeder &kologischen Herausfor-
derung auch eine soziale Frage gibt. Die Politik des
21. Jahrhunderts ist sozial-6kologisch. Wir mdssen sozia-
le Aspekte mit 6kologischen Aspekten verbinden. Sonst



werden wir keine Umweltpolitik machen kénnen. Wir
mdssen Nachhaltigkeit und Klimagerechtigkeit besser
verstehen, wenn wir in ékologischen Transformatio-
nen vorankommen wollen. Gerechtigkeit und Gleich-
berechtigung sind die Grundbausteine fir die Bekdmp-
fung des Klimawandels”

Dr. Eloi Laurent

Wenn wir eine Stadt aus verschiedenen Blickwinkeln betrachten,
so erlduterte Dr. Eloi Laurent, kénnen wir verstehen, wie schutz-
bedurftige Menschen durch den infrastrukturellen, politischen
und rechtlichen Rahmen einer Stadt benachteiligt werden kén-
nen. Aus geografischer Sicht ist eine Stadt ein dicht besiedelter
Raum, in dem Menschen gemeinsam leben und Infrastrukturen
nutzen. Das Thema der Mobilitét verdeutlicht Ungleichheiten
innerhalb einer Stadt: Wie erschwinglich ist die Nutzung des
offentlichen Nahverkehrs und inwieweit ist der Stadtrand mit
dem Zentrum verbunden? Wirtschaftlich gesehen ist eine Stadt
ein Ort effizienter Agglomeration, auch wenn diese aus sozialer
oder 6kologischer Sicht ineffizient sein kann. Die soziologische
Perspektive definiert eine Stadt als einen Ort der sozialen Ko-
operation. Inwieweit stellt die Stadt Orte wie Parks flr die sozi-
ale Interaktion zwischen Gruppen zur Verfligung?

Eine Stadt kann auch unter dem Gesichtspunkt der Nachhal-
tigkeit betrachtet werden. Hier ist die Stadt ein Ort, der 6kolo-
gischen Gefahren ausgesetzt ist, sowie ein Ort, der auf lokaler
und globaler Ebene Auswirkungen auf die Umwelt hat. Men-
schen mit geringen Einkommen leben zumeist in Gebieten mit
hoherer Luft- und Larmbelastung. Die skizzierten Perspektiven
zeigen, dass unabhangig davon, welche politischen Entschei-
dungen getroffen werden, sie immer einen sozialen Effekt ha-
ben. Die Frage ist also nicht, ob durch politische Entscheidungen
Ungleichheiten beeinflusst werden, sondern ob sie Ungleichhei-
ten verstarken oder verringern.

Ausgeldst durch die Energiepreise waren die Demonstrationen
der Gelbwestenbewegung die ersten sozial-dkologischen Pro-
teste in der franzosischen Geschichte. In Frankreich nutzen Mil-
lionen Menschen fossile Brennstoffe, um ihre Grundbedtirfnisse
zu befriedigen. Um den Einsatz von Kohlenstoffbrennstoffen
zu verringern, erhohte die franzosische Regierung die nationa-
le Kohlenstoffsteuer von 44€/t auf 55€/t. Dem Gesetz fehlte
jegliche Form eines sozialen Ausgleichs basierend auf dem Ein-
kommen oder Wohnort von Individuen — was entsprechende
Reaktionen hervorrief.

Die Forderungen der Gelbwestenbewegung haben sich im Lau-
fe der Zeit stark verandert. Im Kern hatte die Bewegung aber
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Recht in ihrer Einschatzung, dass eine Kohlenstoffsteuer ohne
sozialen Ausgleich Ungleichheiten verstarkt. Es ist wichtig zu be-
tonen, dass eine soziale, progressive Kohlenstoffsteuer im fran-
zosischen Kontext moglich gewesen ware: Im Jahr 2009 wurde
durch die damalige Regierung ein Entwurf fir eine Kohlenstoff-
steuer vorgeschlagen, welche die Einnahmen der Steuer fir Um-
verteilungsmalBnahmen verwendet hatte. Letztlich wurde der
Gesetzentwurf vom franzdsischen Verfassungsrat abgelehnt.

Drastischer Wandel zur Sozialokologie: Paris seit den
2000er Jahren

Auf kommunaler Ebene gewinnt die sozial-6kologische Politik
in Frankreich an Zustimmung. Kandidatinnen und Kandidaten,
die auf einer sozial-6kologischen Plattform auftreten, haben in
Bordeaux, Marseille, StraBburg, Grenoble und Paris bedeutende
Siege errungen. Vor allem Paris ist zu einem Wahrzeichen der
sozial-6kologischen Transformation geworden. Das ist bemer-
kenswert, da sich die Regierung in Paris bis zum Anfang des
21. Jahrhunderts nur wenig mit Umweltthematiken beschaftig-
te. In den 2000er Jahren vollzog Paris einen drastischen Wandel
hin zu 6kologischen Belangen.

Die wiedergewahlte Burgermeisterin von Paris, Anne Hidalgo,
setzt seit dem Beginn ihrer Legislatur ehrgeizige Plane zur Ver-
besserung der Luftqualitst um. Durch Hidalgos Einsatz konn-
ten die Tage mit guter Luftqualitét in Paris von 45% auf 75%
gesteigert werden. Zurzeit verfolgt Hidalgo den Plan Vélo, ein
massives Fahrradinfrastrukturprojekt. Die Umsetzung des Plan
Vélo erfolgt schneller als urspriinglich vorgesehen, da Paris kurz-
fristige MaBnahmen zur Foérderung des Radverkehrs wéhrend
der COVID-19-Pandemie ergriffen hat, um die Ausbreitung des
Virus zu verhindern. In Kombination mit einem Streik im &ffent-
lichen Nahverkehr, haben beide Faktoren die Umwandlung von
Paris in eine fahrradfreundlichere Stadt erheblich beschleunigt.
Die 60 %-ige Zunahme der Fahrradk&ufe in Paris ist ein Indikator
fur die hohe offentliche Zustimmung zum Plan Vélo.

Hidalgo hat sich zum Ziel gesetzt, soziale Gerechtigkeit in der
nachhaltigen Transformation der Stadt zu gewahrleisten. Fur
Menschen, die von Diesel- auf Elektrofahrzeuge umsteigen
wollen oder auch fir Einzelpersonen, die ein Elektrofahrrad
kaufen, stehen verschiedene Formen der finanziellen Unter-
stitzung zur Verflgung. Vor drei Jahren verabschiedete Paris
seinen ersten Plan zur Umweltgesundheit, welcher Definitionen
von Umweltgerechtigkeit und Ungleichheit beinhaltet. Der Plan
VElo und weitere sozial-dkologische MaBnahmen der stadti-
schen Regierung wirken sich positiv auf die Luftqualitat, Mobili-
tat, Umweltgesundheit und -gerechtigkeit in Paris aus.

52



Exkurs: Der Schutz dlterer Menschen vor Hitzewellen
Die soziale Isolation &lterer Menschen in Kombination mit ihrem
groBeren Risiko, unter dkologischen Schocks zu leiden, ist ein
bedeutendes Problem, mit dem alle europdischen Stadte kon-
frontiert sind. Personen, die stark durch Hitzewellen betroffen
sind und an ihnen sterben, sind in erster Linie sozial isolierte, &l-
tere Menschen. Wahrend der Hitzewelle im August 2003 star-
ben allein in Europa 70.000 Menschen. In Frankreich starben
15.000 Menschen, von denen 90% 65 Jahre oder &lter waren.
Sowohl Frankreich als auch Deutschland brachen 2019 histo-
rische Temperaturrekorde. Das franzdsische meteorologische
Institut geht davon aus, dass ab 2020 Hitzewellen stark in ihrer
Haufigkeit und Intensitat zunehmen werden.

Die Frage, die die Stadte beantworten mdissen, lautet: Wie
kann das Uberleben élterer Menschen wahrend 6kologischer
Schocks wie Hitzewellen gesichert werden? In Frankreich mus-
sen die Gemeinden Register einrichten, welche é&ltere Men-
schen im Falle einer Hitzewelle kontaktieren und warnen sollen.
Studien zeigen jedoch, dass die Register noch nicht optimal
funktionieren. Die derzeitigen Hauptprobleme sind das Fehlen
von Gesamtregistern und das Versaumnis, die Personen im Re-
gister beim Auftritt einer Hitzewelle zu kontaktieren.

,Perspektive Miinchen’ als integrierter Masterplan

.Wir brauchen eine Bewegqung fir soziale Gerechtig-
keit. Land muss wie Wasser ein Gemeingut sein, welches
nicht dem freien Markt Uberlassen werden kann.”
Prof. Dr. Elisabeth Merk

In Minchen, so die Darstellung von Prof. Dr. Elisabeth Merk,
zielen die MaBnahmen zum Schutz der é&lteren Bevolkerung
auf ihre langfristige soziale Integration ab. Minchen war eine
der ersten Stadte in Deutschland, die eine gesellschaftliche
Bodenpolitik (1990) und Gesetzgebungen zur Sicherstellung
von bezahlbarem Wohnen einfihrte. Seit den Wahlen im Jahr
2019 wird die Stadt Miinchen von einer Koalition aus Sozialde-
mokraten und Griinen regiert. Die ,Perspektive Minchen” ist
ein integrierter Masterplan mit dem Ziel, Synergien zwischen
Landressourcen, wirtschaftlicher Entwicklung, Mobilitét, sozia-
ler Gerechtigkeit sowie der Lebensqualitét in den Stadtteilen
und dem Klimawandel zu schaffen. So arbeitet die Stadtregie-
rung derzeit an einer neuen Gesetzgebung, die vorsieht, dass
50% der Flachen in ¢ffentlichem Besitz sein missen. Dadurch
soll sichergestellt werden, dass alle gesellschaftlichen Gruppen
Zugang zu Wohnraum in ganz Munchen haben. Die Stadt ver-
gibt Auftrdge an Baufirmen zur Schaffung von bezahlbaren

(M)

Wohnungen und zur Bereitstellung von Programmen, die al-
teren Menschen dabei helfen, ihr alltdgliches Leben in ihrem
eigenen Viertel zu meistern.

Obwohl der deutsche Féderalismus viele Chancen bietet, kann
er auch sozial-okologische Transformationen erschweren: Bei-
spielsweise kann die verkehrsbedingte Klimaproblematik des
Pendlerverkehrs zwischen Bundesldndern nur gemeinsam von
Bund und Léndern geldst werden. Ein weiteres Problem, wel-
ches einer Intervention bedarf, ist die voranschreitende Gentri-
fizierung im Ballungsraum von Deutschlands gro3ten Stadten:
Okologische Gesetzgebungen wie beispielsweise verkehrsbe-
ruhigende MafBnahmen sollen den Schwachsten zugutekom-
men, erhdhen aber auch den Wert eines Viertels, da es durch
eben diese MaBnahmen ruhiger wird. Dadurch werden wiede-
rum Gentrifizierungsprozesse gefordert.

Die Munchener Gesetzgebung Sozialgerechte Bodennutzung
(SoBon) zielt seit den 1990er Jahren darauf ab, die Implikatio-
nen von Gentrifizierungsprozessen zu verringern. So muss jedes
Gebiet, das derzeit erschlossen oder saniert wird, 30-40% sei-
ner Flache flr bezahlbaren Wohnraum anbieten. Wie der ehe-
malige Munchner Oberburgermeister Dr. Hans-Jochen Vogel
bereits vor fiinfzig Jahren und wiederum im Jahr 2019 betonte,
erfordert die fortlaufende Gentrifizierung eine wesentlich star-
kere Unterstltzung der Lander durch den Bund.

Birgerbeteiligung bei Transformationsprozessen

Das Einholen von Meinungen und Préferenzen der Burger_in-
nen einer Stadt ist von entscheidender Bedeutung, da ihre Inter-
essen haufig kontextabhangig variieren. Die groBen Unterschie-
de werden deutlich, wenn man die Minchner Bevélkerung mit
den Teilnehmer _innen des Labors ,Stadte fur Menschen bau-
en” vergleicht. Im Rahmen des Labors wurden die Teilnehmer
innen gefragt, ,Was macht (lhre) Stadt lebenswert”? Keiner der
Befragten gab an, dass ihnen gentigend Parkplatze wichtig
sind® Kontrér zu diesem Ergebnis sind Parkpldtze in Muinchen
sowohl im Stadtparlament als auch in den verschiedenen Stadt-
teilen ein hochst umstrittenes Thema. Politiker_innen, die sich
flr eine Reduktion von Parkpldtzen aussprechen, sehen sich
ernsthaften Gegenreaktionen ausgesetzt.

Wahlergebnisse sind hdufig zu unspezifisch, um die Préferenzen
von Burger_innen bezlglich der Stadtentwicklung darzustellen.
Im Vergleich ermdglichen Umfragen zur Stadtentwicklung den
Birger_innen, sich spezifisch zu der Thematik zu duBern. Stadte
wie Genf veranlassen zuweilen gro3e Studien, in denen erfragt
wird, was die Menschen von ihrer Stadt erwarten. Leider fihren
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jedoch die meisten stadtischen Regierungen keine regelmaBi-
gen Umfragen durch. Gegenwartig lagert die Pariser Birgermeis-
terin Hidalgo Umfragen an Beratungsunternehmen aus, die héu-
fig nicht mehr als eintausend Menschen befragen. Die Umfragen
konzentrieren sich dabei auf singuldre Themen wie beispielswei-
se das Abfall- oder Wassermanagement. Dr. Eloi Laurent betont,
dass themenspezifische Umfragen politisch motiviert sein kénnen
und darauf abzielen, aktiv die weitere Entwicklung des befragten
Themas voranzutreiben oder zu behindern.

Einige der groBten Umfragen zum stadtischen Wohlbefinden,
darunter der Mercer-Lebensqualitdtsindex und der Lebensquali-
tatsindex des Economist Intelligence Unit, basieren auf einer Me-
thodik, die nicht die Interessen der Biirger_innen berticksichtigt:
Die Attraktivitat einer Stadt wird an ihrer Fahigkeit bemessen,
sowohl Investoren als auch Touristen anzusprechen. Dr. Laurent
betont, dass Stadte auf den Anliegen der Blrger_innen basierte
Umfragen bendtigen, um die stadtischen Prioritdten zu verste-
hen und Synergien in der Politikgestaltung zu entdecken. Die
fortschreitende Digitalisierung macht gro3e, regelmaBige, bir-
gernahe Umfragen maglich.

Zwei Umfragen: Lebenswerte Stadte und erfolgreiche
Beteiligungsverfahren

Wie kann sichergestellt werden, dass die Interessen und Anliegen
der Burger_innen in Stadtplanungsprozessen reprasentiert wer-
den? Die zweite Umfrage des Labors ,Stadte fir Menschen bau-
en” fragte, ,Welche Faktoren fur erfolgreiche Beteiligungs - und
Planungsverfahren mehr Beachtung finden sollten”? Drei der vier
meistgewahlten Antworten® standen alle im Zusammenhang
mit der Férderung der Birgerbeteiligung: Die Teilnehmer_innen
winschen sich, dass partizipativ das Gemeinwohl heraus-
gearbeitet und als Leitbild verankert wird.

Der politische Wille der Verantwortlichen scheint innen zen-
tral. AuBerdem maochten sie transparentere Verfahren mit
externer Prozessbegleitung und die friihzeitige, zielgrup-
penorientierte Burgerbeteiligung. In Minchen erkennt die
Regierung an, dass die Beteiligung der Birger_innen an nachhal-
tigen Transformationsprozessen fir die Nachbarschaftsquartiere
und die Demokratie selbst von entscheidender Bedeutung ist.
Prof. Dr. Merk betont, dass es in den verschiedenen Stadtteilen
regelmaBige Umfragen zur Stadtentwicklung gibt. Innerhalb der
Stadltteile werden Birgerspaziergdnge organisiert, bei denen die
Stadt Munchen den Bewohner_innen im Dialog Verbesserungs-
potenziale im Viertel aufzeigt und auf ihre Anliegen eingeht.
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Als die Teilnehmer_innen gefragt wurden ,was (lhre) Stadt le-
benswert macht” antwortete die Mehrheit, dass sie eine gute
Alltagsversorgung in der Nihe (Geschifte, Arzte, Schulen)
schatzt” Direkt danach werden attraktive 6ffentliche Platze
und Parks genannt. Asthetik, Architektur, Design und hoch-
wertige Materialien sind wichtig fur eine hohe Lebensqualitat in
einer Stadt. Architekt_innen mussen in Entscheidungsprozessen
eingebunden werden, um den Bau von schénen und lebens-
werten Stadten zu férdern. Studien aus verschiedenen Minch-
ner Stadtteilen zeigen, dass die Blrger_innen Strukturen aus den
1970er Jahren, aufgrund von vielen Grinflachen, der sozialen
Infrastruktur und des gut organisierten Verkehrs, bevorzugen.

In Mlnchen gibt es starke Synergien zwischen Mobilitatskon-
zepten wie der VergroBerung von FuBgdngerzonen, neuen
Radwegen und griiner Infrastruktur. Die innerstadtischen Sanie-
rungsgebiete und Wohnbauprojekte konzentrieren sich auf gri-
ne Energie, Energiegerechtigkeit, Mobilitét und das Schaffen von
attraktiven, offentlichen Orten. Ein Paradebeispiel ist die von der
Stadtregierung gebaute, dkologische Prinz-Eugen-Kaserne. Das
Quartier hat sechshundert Wohnungen, verwendet hauptsach-
lich Holz als Baumaterial und schreibt die Nutzung erneuerbarer
Energien in den Gebduden vor. Das Projekt ist eine Genossen-
schaft und hat somit einen kooperativeren, sozial integrierten
Ansatz, welcher durch das Quartiersmanagement gefordert
wird.

1 Das Labor ,Stadte fur Menschen bauen” wurde von Marei John-Ohnesorg,
geschéftsflhrendes Vorstandsmitglied des Managerkreises, und Mareike
Le Pelley, Abteilung Wirtschafts- und Sozialpolitik, Friedrich-Ebert-Stiftung,
geplant und durchgefuhrt.

2 Dagmar Kohler ist Leiterin des Teams ,Lokale Mobilitét” und der Fahrrad-
akademie im Forschungsbereich Mobilitdt am Deutschen Institut fir Urba-
nistik (difu). Sie ist Expertin fir europaische Verkehrspolitik und internatio-
nale Vernetzung von Stadten und Regionen.

3 Dr. Eloi Laurents aktuelle Arbeit befasst sich mit der Beziehung zwischen
Nachhaltigkeit und Wohlbefinden, wobei er sich auf den Zusammenhang
zwischen Nachhaltigkeit und Gerechtigkeit konzentriert. Er ist Senior Re-
search Fellow am OFCE (Sciences Po Centre for Economic Research, Paris),
Professor an der School of Management and Innovation an der Sciences
Po und am Ponts ParisTech. AuBerdem ist er Gastprofessor an der Stanford
University (Paris und Stanford).

4 Prof. Dr. Elisabeth Merk ist seit 2007 Stadtbauratin der Landeshauptstadt
Mnchen. Seit 2015 ist Prof. Dr. Merk Présidentin der Deutschen Akademie
flr Stadtebau und Landesplanung (DASL). Im Jahr 2020 erhielt sie eine
Ehrenprofessur an der Technischen Universitdt Muinchen (TUM).

5 0%; 0/21

6 Alle Ergebnisse der Umfrage sind im Anhang dargestellt.

7 81%; 17/21
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Anhang
Umfragen

Umfrage 1: Was macht meine Stadt lebenswert?

gute Alltagsversorgung (Geschafte, Arzte, Schulen) in der N&he 90% (19/21)
attraktive offentliche Platze und Parks 81% (17/21)
bezahlbarer Wohnraum 67% (14/21)
fahrrad- und fuBgangerfreundlich 52% (11/21)
wenig Luftverschmutzung und Larm 43% (9/21)
kommunale Rdume und Sportanlagen 33% (7/21)
ausreichend Parkplatze 0% (0/21)

Quelle: Umfrage 1 aus dem Labor ,Stadte fir Menschen bauen”.

Beachtung finden?

Umfrage 2: Welche Faktoren fiir erfolgreiche Beteiligungs- und Planungsverfahren sollten mehr

Gemeinwohl herausarbeiten + als Leitbild verankern 73% (16/22)
politischer Wille bei den Verantwortlichen 68% (15/22)
frihzeitige zielgruppenorientierte Beteiligung der Bevolkerung 64% (14/22)
transparentes Verfahren mit externer Prozessbegleitung 64% (14/22)
motivierte und kompetente Verwaltung 50% (11/22)
Interessenklarstellung + Ausgleich 50% (11/22)
digitale Beteiligungsplattformen 23% (5/22)

Quelle: Umfrage 2 aus dem Labor ,Stadte fir Menschen bauen”.

Weitere Literatur auf Deutsch

Kommunen und sozial-6kologische Wende, Dr. Eloi Laurent, Wirtschafts-
wissenschaftler, Institut d'Etudes Politique de Paris und University of
Stanford), https://wwwfes.de

Mobilitatsdienstleistungen gestalten. Beschaftigung, Verteilungs-
gerechtigkeit, Zugangschancen sichern, WISO Diskurs, https:/Avww.
fes.de
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Sozialdemokratische Verkehrspolitik - Gestalten, Entscheiden, Umsetzen,
WISO Direkt, https:/Awww.fes.de

Stadte fur Menschen bauen - Best Practice Beispiele aus Deutschland
und Europa, Impulspapier Managerkreis und WISO, https://wwwifes.de

Das Klima Handbuch fir Kommunen. Den solidarisch ékologischen
Wandel erfolgreich gestalten, BayernForum, https:/Amwww.fes.de
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https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=56108&token=cb10b922cd82db8e60687aeee1757288cfadfdf0
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=56270&token=9ff2c43125602087bda38964d6db7e6008dcdf10
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=56271&token=62e3b8dd55edbaa1c7049987e581106f0c24cab6
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=57571&token=3e54063a1af14e6823b19237786290d804711634
https://www.fes.de/index.php?eID=dumpFile&t=f&f=57572&token=b086e1daaa8b41c6dda186e29476577aebee01e3

In der Reihe Managerkreis Impulse sind zuletzt erschienen:

Burokratieabbau Post-Corona
Elena Mller, Dezember 2020.

Fahrplan aus der Krise - Wie der Managerkreis die
wirtschaftspolitische Zukunft sieht
Managerkreis der Friedrich-Ebert-Stiftung, November 2020.

Digital, transformativ, innovativ — Agenda fir die
Zukunftsfahigkeit Bayerns

Werner Widuckel und Doris Aschenbrenner, November 2020.

Geldwasche bekampfen, aber bitte sachgerecht
und effizient
Harald Noack, Indranil Ganguli, Oktober 2020.

Stadte fiir Menschen bauen - Best-Practice-Beispiele
aus Deutschland und Europa
Elena Mdller, Oktober 2020.

Forderungen zur Bewaltigung der Folgen der
Corona-Krise fiir Mitteldeutschland

Managerkreis Mitteldeutschland der Friedrich-Ebert-Stiftung,
Juni 2020.

Stark mit Quote - Unternehmenserfolg durch
erfolgreiche Frauen im Vorstand?
Beate Kummer, Katrin Rohmann, Petra Rossbrey, Juni 2020.

Die Veroffentlichungen der Managerkreis Impulse finden
Sie unter: https://www.managerkreis.de/publikationen

Das Video des Labors ,Stadte fiir Menschen bauen” ist hier im englischen Original abrufbar:
https://www.fes.de/en/global-green-deals/articles/building-people-centered-cities
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