
ՀԱՆՐԱՅԻՆ  
Ի­ՐԱ­ԶԵ­ԿՈ­ՒՄ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ





ՀԱՆՐԱՅԻՆ  
Ի­ՐԱ­ԶԵ­ԿՈ­ՒՄ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ



Աշ­խա­տան­քային թի­մ` 
­Մի­շա Թադ­ևո­սյան 
Տաթ­ևիկ Ղա­րի­բյան
Ք­րիս­տի­նա Ծա­տու­րյան 
Արևիկ Հարությունյան

Ձևավորող՝  
Նո­րա Գալ­ֆայա­ն

Ծ­րա­գի­րն ի­րա­կա­նաց­վել է Հայաս­տա­նո­ւմ Ֆրիդ­րիխ 
Է­բե­րտ հիմ­նադ­րա­մի ա­ջակ­ցու­թյա­մբ և փաս­տա­
թղ­թում առ­կա կար­ծիք­նե­րը կա­րող են չհա­մը­նկ­նել  
Ֆրիդ­րիխ Է­բե­րտ հիմ­նադ­րա­մի պաշ­տո­նա­կան տե­սա­

կե­տի հետ:

Սույն ու­ղե­ցույ­ցը մշակ­վել է «ԷԿ­ՍԵ­Ո» կր­թու­թյան և 

կա­րի­ե­րայի զար­գաց­ման հիմ­նադ­րա­մի կող­մի­ց՝ Ֆրիդ­

րիխ Է­բե­րտ հիմ­նադ­րա­մի ա­ջակ­ցու­թյա­մբ ի­րա­կա­

նաց­վող «Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան մաս­նակ­

ցային և ժո­ղո­վր­դա­վա­րա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյո­ւն» 

ծրագ­րի շր­ջա­նա­կո­ւմ։  Այն բաղ­կա­ցած է եր­կու հիմ­նա­

կան բա­ժին­նե­րի­ց:

Ա­ռա­ջին բաժ­նո­ւմ   ներ­կայաց­ված է մատ­չե­լի տե­ղե­

կատ­վու­թյուն՝ ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­րու­թյան, 

ա­կա­­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան, ա­կա­դե­մի­ա­կան 

ազնվու­­թյան և ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան վե­

րա­­բե­րյա­լ՝ հի­մն­վե­լով  մի­ջազ­գային մի­տո­ւմ­նե­րի և լա­

վա­գույն փոր­ձի  վրա։­

Ե­րկ­րո­րդ բաժ­նո­ւմ ներ­կայաց­ված են Ծրագ­րի շր­ջա­

նա­կո­ւմ բա­րձ­րա­գույն ու­սո­ւմ­նա­կան հաս­տա­տու­

թյուն­նե­րի շա­հա­կից­նե­րի հան­րային ըն­կա­լո­ւմ­ները: 



­ԲՈ­ՎԱՆ­ԴԱ­ԿՈ­ՒԹՅՈ­ՒՆ

Հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյո­ւն է­թի­կայի և 
մաս­­նա­գի­տա­կան սկզ­բունք­նե­րին, չա­փա­
նիշ­նե­րին, փոր­ձա­ռու­թյա­նը և ար­ժեք­նե­
րի հետ­ևո­ղա­կան հա­մա­կար­գին, ո­րոն­ցով 
ա­ռաջ­նո­րդ­վո­ւմ են կր­թու­թյան, հե­տա­զո­
տու­թյան և գի­տու­թյան մեջ ո­րո­շո­ւմ­ներ 
կայաց­նե­լի­ս։­

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

6

16

26

36

47

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ

ԲԱ­ՐՁ­ՐԱ­ԳՈՒՅՆ ՈՒ­ՍՈ­ՒՄ­ՆԱ­ԿԱՆ ՀԱՍ­ՏԱ­ՏՈՒ­ԹՅՈՒՆ­ՆԵ­ՐԻ  
ԿԱ­ՌԱ­ՎԱՐ­ՄԱՆ Օ­ՂԱԿ­ՆԵ­ՐԻ ՆԵՐ­ԿԱՅԱ­ՑՈՒ­ՑԻՉ­ՆԵ­ՐԻ  
ԸՆ­ԿԱ­ԼՈ­ՒՄ­ՆԵ­ՐԸ

Կր­թե­լու և քն­նար­կո­ւմ­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու, 
հե­տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նե­ու­թյո­ւն ծա­վա­լե­
լու և հե­տա­զո­տա­կան ար­դյո­ւնք­նե­րը հրա­
պա­րա­կե­լու, ի­րե­նց կար­ծի­քը տվյալ հաս­
տա­տու­թյան կամ հա­մա­կար­գի վե­րա­բե­րյալ 
ա­զատ ար­տա­հայ­տե­լու, ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ 
գրա­քն­նու­թյու­նից զե­րծ/ա­զատ լի­նե­լու և 
մաս­նա­գի­տա­կան կամ ներ­կայա­ցո­ւց­չա­կան 
ա­կա­դե­մի­ա­կան   մար­մին­նե­րո­ւմ ա­զատ 
մաս­նակ­ցե­լու հիմ­նա­րար ի­րա­վո­ւնք։­

Ան­կախ ի­րա­վի­ճա­կից հիմ­նա­րար ար­ժեք­
նե­րի պահ­պան­ման պար­տա­վո­րու­թյո­ւն: 
Այդ ար­ժեք­նե­րն են. 
| ա­զն­վու­թյո­ւն  
| վս­տա­հու­թյո­ւն­  
| ար­դա­րու­թյո­ւն  
| հար­գանք  
| ­պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն  
| խի­զա­խու­թյո­ւն

Բա­րձ­րա­գույն ու­սո­ւմ­նա­կան հաս­տա­տու­
թյո­ւն­նե­րի   կող­­մից ի­րենց ա­ռա­քե­լու­թյա­ն՝ 
դա­սա­վա­նդ­ման, հե­տա­զո­տու­թյան և հա­
սա­րա­կու­թյա­նը ծա­ռայե­լու հա­մար ի­րե­նց 
ա­ռաջ­նա­հեր­թու­թյուն­նե­րը սահ­մա­նե­լու և 
ու­րույն քա­ղա­քա­կա­նու­թյու­նը կի­րա­ռե­լու 
կա­րո­ղու­թյո­ւն:



ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ



բարձրագույն ուսումնական
հաստատությունների կողմից

սեփական առաջնահերթությունների 
սահմանում

սեփական քաղաքականությունների 
կիրառում

իրենց առաքելության`  
դասավանդման, հետազոտության և  
հասարակությանը ծառայելու համար

Եվրոպական բարձրագույն կրթության տարածք, 2016
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«Ո­րո­շո­ւմ­ներ կայաց­նե­լու լի­ա­զո­րու­թյո­ւն դա­սա­վան­դող­նե­րի, դա­սա­
վա­նդ­ման բո­վան­դա­կու­թյան, ո­րա­կա­վոր­ման շնո­րհ­ման և հե­տա­զո­
տու­թյան թե­մայի ընտ­րու­թյան վե­րա­բե­րյա­լ»։

1965 թ. Հա­մալ­սա­րան­նե­րի ա­սո­ցի­ա­ցի­ա

«...Ինք­նա­կա­ռա­վար­ման այն­պի­սի աս­տի­ճան, ո­րը թույլ է տա­լիս 
հա­մալ­սա­րան­նե­րին կայաց­նել ար­դյու­նա­վետ ո­րո­շո­ւմ­ներ` ի­րենց 
ա­կա­դե­մի­ա­կան աշ­խա­տան­քի, չա­փա­նիշ­նե­րի, կա­ռա­վար­ման և այլ 
հա­մա­պա­տաս­խան գոր­ծո­ղու­թյո­ւն­նե­րի վե­րա­բե­րյալ, ո­րո­նք հա­մա­
դրե­լի են հան­րային հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան սկզ­բո­ւնք­նե­րի հետ, և 
հատ­կա­պես, վե­րա­բե­րո­ւմ են պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­մա­նը, ա­կա­
դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րին և մար­դու ի­րա­վունք­նե­րի­ն»:

ՅՈՒ­ՆԵՍ­ԿՕ, Հա­մալ­սա­րան­նե­րի դա­սա­վան­դող ան­ձնա­կազ­
մի կար­գա­վի­ճա­կի վե­րա­բե­րյալ ե­րաշ­խա­վո­րություննե­ր1 

«Պե­տու­թյան և հա­մալ­սա­րան­նե­րի մի­ջև մշ­տա­պես փո­փոխ­վող հա­­­
րա­­բե­րու­թյո­ւն­ներ և են­թադ­րո­ւմ է պե­տա­կան մար­մին­նե­րի կող­­մից 
հա­մալ­սա­րան­նե­րի նկատ­մա­մբ ի­րա­կա­նաց­վող տարբեր աս­տի­ճա­նի 
վե­րա­հս­կո­ղու­թյո­ւն, ո­րը կախ­ված է ազ­գային կո­նկ­րետ հա­մա­տե­քս­
տից և հան­գա­մա­նք­նե­րից»:

Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի ա­սո­ցի­ա­ցի­ա (Ե­ՀԱ)[1]

Ի­նս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­րու­թյան ըն­կա­լո­ւմ­նե­րն ու 
ձևա­կեր­պում­նե­րը տար­բեր են, ինչ­պես և բազ­մա­զան է 
այն ի­րա­վա­կան դաշ­տը, ո­րի ներ­քո գոր­ծո­ւմ են հա­մալ­սա­
րան­նե­րը: Այս տար­բե­րու­թյո­ւն­նե­րը պայ­մա­նա­վոր­ված են 
բու­հա­կան հա­մա­կար­գի կա­ռա­վար­ման ազ­գային օ­րենս­
դրու­թյան, մշա­կու­թային և պատ­մա­կան զար­գաց­ման, ինչ­
պես նա­և՝ պե­տա­կան կա­ռա­վար­ման ա­ռա­նձ­նա­հատ­կու­
թյո­ւն­նե­րով: 

Ի՞ՆՉ Է  
Ինստիտուցիոնալ  
ինք­նա­վա­րու­թյու­նը?
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Ե­ՀԱ-ն սահ­մա­նո­ւմ է ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­րու­թյան չո­րս 
հիմ­նա­կան ուղ­ղու­թյո­ւն­ներ, ո­րոն­ցով և ի­րա­կա­նաց­վո­ւմ է հա­մալ­
սա­րան­նե­րի ինք­նա­վա­րու­թյան գնա­հա­տո­ւմն ըստ բա­ղադ­րիչ­ների 
[2].

1.
Կազ­մա­կե­րպ­չա­կան 
 ինք­նա­վա­րու­թյուն 

ներ­քին  
կազ­մա­կեր­պա­կան  

կա­նո­նա­կար­գո­ւմ­նե­րի 
ի­րաց­ման և դրա­նց  
վե­րա­բե­րյալ ան­կախ  

ո­րո­շո­ւմ­նե­րի կայաց­ման  
կա­րո­ղու­թյո­ւն

2.
Ֆի­նան­սա­կան  

ինք­նա­վա­րու­թյուն  
բու­հի կող­մից իր  
ֆի­նան­սա­կան  

մի­ջոց­նե­րի  
կա­ռա­վար­ման  
վե­րա­բե­րյալ  

ո­րո­շում­ներ ըն­դու­նե­լու  
կա­րո­ղու­թյո­ւն 

3.
 Մա­րդ­կային  
ռե­սուրս­նե­րի  

կա­ռա­վար­ման  
ինք­նա­վա­րու­թյուն 

 բու­հի կող­մից  
դա­սա­խո­սա­կան և  

վար­չա­կան  
ան­ձնա­կազ­մի  

հա­վա­քա­գր­ման և  
կա­ռա­վար­ման  
կա­րո­ղու­թյուն 

4.
 Ա­կա­դե­մի­ա­կան  

ինք­նա­վա­րություն  
ներ­քին  

ա­կա­դե­մի­ա­կան  
գոր­ծըն­թաց­նե­րն ան­կախ  

կա­ռա­վա­րելու  
կա­րո­ղու­թյո­ւն՝ ներառյալ  

ու­սա­նողնե­րի  
ըն­դու­նե­լու­թյու­նը,  
ա­կադե­մի­ա­կան  

բո­վան­դա­կու­թյու­նը, ո­րա­կի 
ա­պա­հո­վու­մը, աս­տի­ճա­նա­­

շնոր­հող կրթական նոր  
ծրագ­րերի ստեղ­ծու­մը և  
դասա­վա­նդ­ման լեզուն
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1.
1.1 գոր­ծա­դիր ղե­կա­վա­րի ընտ­րու­թյան 

կարգ

1.2 գոր­ծա­դիր ղե­կա­վա­րի ընտ­րու­թյան 
չա­փա­նիշ­ներ

1.3 գոր­ծա­դիր ղե­կա­վա­րի հե­ռա­ցո­ւմ

1.4 գոր­ծա­դիր ղե­կա­վա­րի պաշ­տո­նա­
վար­ման ժամ­կետ

1.5 ար­տա­քին ան­դամ­նե­րի նե­րգ­րա­
վումն ու ընտ­րու­թյու­նը կա­ռա­վար­
ման մար­մին­նե­րո­ւմ

1.6 ա­կա­դե­մի­ա­կան մար­մին­նե­րի վե­­
րա­բե­րյալ ո­րո­շո­ւմ կայաց­նե­լու կա­
րո­ղու­թյո­ւն

1.7 ի­րա­վա­բա­նա­կան ան­ձի կար­գա­վի­
ճակ ու­նե­ցող մար­մին­ներ հիմ­նե­լու 
կա­րո­ղու­թյուն
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2.
  

2.1 պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման 
տևո­­­ղու­­թյու­ն

2.2 ­պե­տա­կան ֆի­նան­սա­վոր­ման ձև

2.3 ­վար­կային մի­ջոց­ներ նե­րգ­րա­վե­լու 
կա­րո­ղու­թյո­ւն

2.4 խ­նայո­ղու­թյո­ւն­նե­րը պահ­պա­նե­լու 
կա­րո­ղու­թյո­ւն

2.5 ­ սե­փա­կա­նու­թյան ի­րա­վո­ւն­քով 
շեն­­քե­րը տնօ­րի­նե­լու կա­րո­ղու­
թյուն

2.6 ու­սա­նող­նե­րից ուս­ման վճար­նե­րը 
գան­ձե­լու ի­րա­վա­սու­թյո­ւն (բա­կա­
լավ­րի­ա­կան, մա­գի­ստ­րո­սա­կան և 
աս­պի­րան­տա­կան կր­թու­թյան մա­
կար­դակ­նե­րո­ւմ)

2.7 մի­ջազ­գային ու­սա­նող­նե­րից ուս­
ման վճար­նե­րը գան­ձե­լու կարո­
ղու­թյուն (բա­կա­լավ­րի­ա­կան, մա­
գի­ստ­րո­սա­կան և աս­պի­րան­տա­
կան կր­թու­թյան մա­կար­դակ­նե­
րում)
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3.
  

3.1 բա­րձր ա­կա­դե­մի­ա­կան պաշ­տոն 
զբա­ղեց­նող դա­սա­խոս­նե­րի աշ­խա­
տան­քի ընդուն­ման կար­գե­րը սահ­
մա­նե­լու կա­րո­ղու­թյուն

3.2 ­բա­րձր վար­չա­կան պաշ­տոն զբա­
ղեց­նող աշ­խա­տա­կից­նե­րի ըն­դո­ւն­
ման կար­գե­րը սահ­մա­նե­լու կա­րո­
ղու­թյո­ւն

3.3 բա­րձր ա­կա­դե­մի­ա­կան պաշ­տո­ղն 
զբա­­ղեց­նող դա­սա­խոս­նե­րի աշ­խա­
տա­վար­ձե­րը ո­րո­շե­լու կա­րո­ղու­
թյուն

3.4 բա­րձր վար­չա­կան պաշ­տոն զբա­
ղեց­նող աշ­խա­տա­կից­նե­րի աշ­խա­
տա­վար­ձե­րը ո­րո­շե­լու կա­րո­ղու­
թյուն

3.5 բա­րձր ա­կա­դե­մի­ա­կան պաշ­տոն 
զբա­­ղեց­նող դա­սա­խոս­նե­րին հե­
ռաց­նե­լու կա­րո­ղու­թյուն

3.6 ­բա­րձր վար­չա­կան պաշ­տոն զբա­
ղեց­նող աշ­խա­տա­կից­նե­րին հե­
ռաց­նե­լու կա­րո­ղու­թյուն

3.7 բա­րձր ա­կա­դե­մի­ա­կան պաշ­տոն 
զբա­ղեց­նող դա­սա­խոս­նե­րի ա­ռաջ­
խա­ղաց­ման կար­գը սահ­մա­նե­լու 
կա­րո­ղու­թյուն

3.8 ­բա­րձր վար­չա­կան պաշ­տոն զբա­
ղեց­նող աշ­խա­տա­կից­նե­րի ա­ռաջ­
խա­ղաց­ման կար­գը սահ­մա­նե­լու 
ի­րա­վա­սու­թյո­ւն
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4.
  

 

4.1 ու­սա­նող­նե­րի ընդ­հա­նո­ւր թվա­քա­
նա­կը ո­րո­շե­լու ի­րա­վա­սու­թյո­ւն

4.2 ­բա­կա­լավ­րիա­կան և մա­գի­ստ­րո­սա­
կան կր­թա­կան ծրագ­րե­րո­ւմ ուսա­
նող­նե­րի ընդու­նե­լու­թյան կար­գը 
սահ­մա­նե­լու կա­րո­ղու­թյուն

4.3 ­բա­կա­լավ­րի­ա­տի, մա­գի­ստ­րա­տու­
րայի և աս­պի­րան­տա­կան կր­թա­
կան ծրագ­րեր նե­րդ­նե­լու կա­րո­ղու­
թյո­ւն

4.4 կր­թա­կան ծրագ­րե­րը դա­դա­րեց­նե­
լու կա­րո­ղու­թյո­ւն

4.5 ­բա­կա­լավ­րի­ա­տի և մա­գի­ստ­րա­
տու­րայի կր­թա­կան ծրագ­րե­րի դա­
սա­վա­նդ­ման լե­զո­ւն ո­րո­շե­լու կա­
րո­ղու­թյո­ւն

4.6 ո­րա­կի ա­պա­հով­ման մե­խա­նի­զմ­
ներն ու գոր­ծա­կա­լու­թյո­ւն­նե­րին 
ընտ­րե­լու կա­րո­ղու­թյո­ւն

4.7 աս­տի­ճան շնոր­հող կր­թա­կան 
ծրագ­րե­րի բո­վան­դա­կու­թյու­նը 
սահ­­մա­նե­լու կա­րո­ղու­թյո­ւն
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Ը­ստ Ե­ՀԱ-ի մշա­կած սա­նդ­ղա­կի` 2017 թվա­կա­նին Ե­ՀԱ-ն ի­րա­կա­
նաց­րել է 29 եվ­րո­պա­կան երկր­նե­րի բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան հա­
մա­կար­գե­րի գնա­հա­տո­ւմ։ Այն դո­ւրս է բե­րել մի շա­րք հե­տա­քր­քիր 
մի­տո­ւմ­ներ չո­րս տի­րույթ­նե­րո­ւմ։­

Եվ­րո­պայի բու­հե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյո­ւնն ու­նի մա­րդ­կային ռե­
սուրս­նե­րի կա­ռա­վար­ման բա­րձր աս­տի­ճա­ն։ Ա­մե­նա­ցա­ծր սա­նդ­
ղակ­նե­րո­ւմ են գտն­վո­ւմ  Հո­ւն­գա­րի­ան և Խոր­վա­թի­ա­ն. ա­ռա­ջի­
նո­ւմ ռեկ­տո­րը նշա­նակ­վո­ւմ է երկ­րի վար­չա­պե­տի կող­մից և ու­նի 
ան­սահ­մա­նա­փակ լի­ա­զո­րու­թյո­ւն­ներ, իսկ երկ­րոր­դո­ւմ՝ կա­ռա­
վա­րու­մը կե­նտ­րո­նաց­ված է դա­սա­խոս­նե­րի քաղ­ծա­ռայո­ղի կար­
գա­վի­ճակ ու­նե­նա­լու պատ­ճա­ռով և հա­մա­կա­րգ­վո­ւմ է հա­մա­պա­
տաս­խան լի­ա­զոր մա­րմ­նի կող­մի­ց։­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան տե­սան­կյու­նից հա­մա­կար­գե­
րը շատ տար­բեր են, որ­տեղ ա­մե­նա­ցա­ծր գնա­հատ­վա­ծը Ֆրան­
սի­ան և Բել­գի­ան են։ Թե­պե­տ այս երկր­նե­րի հա­մալ­սա­րան­նե­
րը ի­րա­վա­սու են մշա­կել ի­րե­նց կր­թա­կան ծրագ­րե­րը, սա­կայն 
ունեն շատ այլ սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­ներ այս ուղ­ղու­թյա­մբ։­

Եվ­րո­պայի հյու­սի­ային հատ­վա­ծի բու­հե­րն ու­նեն կազ­մա­կե­րպ­
չա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան բա­րձր աս­տի­ճա­ն՝ ի­րա­վա­սու­թյո­ւն 
ու­նե­նա­լով նաև ընտ­րե­լու կա­ռա­վար­ման խոր­հո­ւրդ­նե­րի ար­
տա­քին ան­դամ­նե­րի­ն։ Հա­մա­կար­գե­րից մե­ծա­մաս­նու­թյու­նո­ւմ 
պե­տու­թյո­ւն­նե­րը շա­րու­նա­կո­ւմ են կա­ռա­վա­րել ար­տա­քին ան­
դամ­նե­րի նշա­նա­կու­մը­։

Ի­ՆՍ­ՏԻ­ՏՈՒ­ՑԻ­Ո­ՆԱԼ 
ԻՆՔ­ՆԱ­ՎԱ­ՐՈ­ՒԹՅԱՆ 
Օ­ՐԻ­ՆԱԿ­ՆԵՐ  
ՏԱՐ­ԲԵՐ ՀԱ­ՄԱ­ԿԱՐ­ԳԵ­ՐԻՑ
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Ֆի­նան­սա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան տե­սան­կյու­նից Եվ­րո­պայո­ւմ 
հա­մա­կար­գե­րը բազ­մա­զան են, սա­կայն մե­ծա­մաս­նու­թյու­նում 
ինք­նա­վա­րու­թյան սահ­մա­նա­փա­կու­մը բա­րձ­րա­գույն կր­թու­
թյան վե­ցե­րո­րդ մա­կար­դա­կո­ւմ ու­սո­ւմ­նա­կան վար­ձավ­ճար­նե­րի 
չա­փի սահ­մա­նո­ւմն է պե­տու­թյան կող­մի­ց։­

Ար­ևե­լ յան մշա­կույ­թից հե­տա­քր­քիր է Չի­նաս­տա­նի փոր­ձը, որ­տեղ 
պե­տու­թյան դե­րը բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան մեջ բա­րձր է գնա­
հատ­վո­ւմ: Պե­տու­թյու­նը վե­րա­հս­կո­ւմ, ձևա­վո­րո­ւմ, ուղ­ղոր­դո­ւմ և 
ընտ­րո­ղա­բար ֆի­նան­սա­վո­րո­ւմ է հա­մալ­սա­րան­նե­րին[3]: 

Պե­տու­թյան բա­րձր մաս­նակ­ցու­թյո­ւն է նկատ­վո­ւմ նաև հետ­սո­
վե­տա­կան տա­րա­ծա­շր­ջա­նի երկր­նե­րո­ւմ, որ­տեղ պատ­մա­կա­նո­
րեն մնա­ցել է բու­հե­րի կե­նտ­րո­նաց­ված կա­ռա­վար­ման ա­վան­
դույթ­նե­րը։ 

 



ՄԻ­ՋԱԶ­ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ­ՏԱ­ԹՂ­ԹԵՐ 
ո­րոն­ցով կար­գա­վոր­վո­ւմ/ ն­կա­րա­գր­վո­ւմ է ինս­տի­տու­ցի­ո­
նալ ինք­նա­վա­րո­ւթյան քա­ղա­քա­կա­նո­ւթյու­նը

1|Եվ­րո­պա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի Հա­մալ­սա­րան­նե­րի Հա­մը­նդ­
հա­նո­ւր հռ­չա­կա­գիր2 (Magna Charta Universitatum, 1988)

2| ­Սա­լա­ման­կայի հռ­չա­կա­գիր3 (2001)

3| Գ­րա­ցի հռ­չա­կա­գիր4 (2003)

4| Լի­սա­բո­նի հռ­չա­կա­գի­րը5 (2007)

5| Պ­րա­հայի հռ­չա­կա­գի­րը6 (2009)

6|Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան, ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­
րու­թյան և ժո­ղո­վր­դա­վա­րու­թյան ա­պա­գայի վե­րա­բե­րյալ գլո­
բալ ֆո­րու­մի հռ­չա­կա­գիր7 (2019)



ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ



Ակադեմիական 
ազատությունը 
հիմնարար իրավունք է

կրթել և իրականացնել քննարկումներ

ծավալել հետազոտական գործունեություն և 
hրապարակել հետազոտական արդյունքները

ազատ արտահայտել կարծիքը տվյալ  
հաստատության կամ համակարգի վերաբերյալ

ազատ մասնակցել մասնագիտական կամ 
ներկայացուցչական ակադեմիական  
մարմիններում

ազատ լինել  
ինստիտուցիոնալ գրաքննությունից

ՅՈՒՆԵՍԿՕ, 2017
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«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն» հաս­կա­ցու­թյան նկա­րա­
գր­ման հա­մար ան­­գ­լա­­լե­զու աշ­խար­հում տար­բեր մո­տե­
ցում­ներ են կի­րառվում։

­Միջ­նա­դա­րյան ժա­մա­նակ­նե­րից ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­
թյու­նը նշա­նա­կո­ւմ է պրո­ֆե­սո­րի/­դա­սա­խո­սի՝ իր փոր­ձա­
գի­տա­կան ո­լոր­տո­ւմ դա­սա­վան­դե­լու ա­զա­տու­թյուն՝ ա­ռա­
նց ար­տա­քին հս­կո­ղու­թյան, ինչ­պես նաև ուսա­նո­ղի սո­վո­
րե­լու ա­զա­տու­թյո­ւն: 

? Ի՞ՆՉ Է  
Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
ա­զա­տու­թյու­նը 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը գի­տա­հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­
տանք­նե­րո­ւմ և դա­սա­վա­նդ­ման մեջ հա­մալ­սա­րա­նա­կան կյան­քի 
հիմ­նա­կան սկզ­բունքն է, և կա­ռա­վա­րու­թյո­ւն­նե­րն ու հա­մալ­սա­րան­
նե­րը, յու­րա­քան­չ յո­ւրն իր ի­րա­վա­սու­թյան սահ­ման­նե­րո­ւմ, պե­տք է 
ա­պա­հո­վեն հար­գա­նք այս հիմ­նա­րար պա­հան­ջի հան­դեպ: 
Մեր­ժե­լով ան­հան­դո­ւր­ժո­ղա­կա­նու­թյու­նը՝ հա­մալ­սա­րա­նը մե­ծա­պես 
պատ­րա­ստ պե­տք է լի­նի բաց երկ­խո­սու­թյա­ն։ Այն պե­տք է լա­վա­
գույն հա­վա­քա­տե­ղին լի­նի այն դա­սա­վան­դող­նե­րի հա­մար, ով­քեր, 
քա­ջա­տե­ղ յակ լի­նե­լով ար­դի նո­րու­թյո­ւն­նե­րից և   զին­ված լի­նե­լով 
կր­թա­կան տեխ­նո­լո­գի­ա­նե­րով, պատ­րա­ստ են զար­գաց­նե­լու ի­րե­նց 
գի­տե­լիք­նե­րը գի­տա­հե­տա­զո­տա­կան աշ­խա­տան­քով, ինչ­պես նաև 
ցան­կու­թյո­ւն ու­նեն և ու­նակ են հա­ղոր­դե­լու ի­րե­նց գի­տե­լիք­նե­րը ու­
սա­նող­նե­րի­ն։

Եվ­րո­պա­կան Հա­մալ­սա­րան­նե­րի hա­մը­նդ­հա­նո­ւր  
hռ­չա­կագիր,1988
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Ակա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը կր­թե­լու և քն­նար­կո­ւմ­ներ ի­րա­կա­
նաց­նե­լու, հե­տա­զո­տա­կան գոր­ծու­նե­ու­թյուն ծա­վա­լե­լու և հե­տա­
զո­տա­կան ար­դյո­ւնք­նե­րը հրա­պա­րա­կե­լու, ի­րե­նց կար­ծի­քը տվյալ 
հաս­տա­տու­թյան կամ հա­մա­կար­գի վե­րա­բե­րյալ ա­զատ ար­տա­հայ­
տե­լու, ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ գրա­քն­նու­թյու­նից ա­զատ լի­նե­լու և մաս­
նա­գի­տա­կան կամ ներ­կայա­ցո­ւց­չա­կան ա­կա­դե­մի­ա­կան մար­մին­նե­
րո­ւմ ա­զատ մաս­նակ­ցե­լու հիմ­նա­րար ի­րա­վո­ւնք է։

ՅՈՒ­ՆԵՍ­ԿՕ 8, 1997

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան նպա­տա­կը հա­մալ­սա­րա­նի ա­ռան­ձին 
ան­դա­մի պա­շտ­պան­վա­ծու­թյո­ւնն է, և ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­
թյու­նը նույն­քան պար­տա­վորու­թյո­ւն է, որ­քան ի­րա­վո­ւնք: 
Սա նշա­նա­կո­ւմ է, որ դա­սա­վան­դող­նե­րն ու հե­տա­զո­տող­նե­րը ու­նեն 
պար­տա­վո­րու­թյո­ւն ի­րա­կա­նաց­նե­լու հե­տա­զո­տու­թյո­ւն և բա­րձ­րա­
գույն կր­թու­թյան մի­ջո­ցով տա­րա­ծե­լու ի­րե­նց հայտ­նա­գոր­ծու­թյո­ւն­
նե­րն ու հա­մոզ­մո­ւնք­նե­րը՝ լի­նե­լով պա­շտ­պան­ված այդ պար­տա­վո­
րու­թյու­նը օպ­տի­մալ պայ­ման­նե­րո­ւմ ի­րա­կա­նաց­նե­լու հա­մար:­

Թո­րեն­ց[4], 2006

«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը ինք­նին նպա­տակ չէ: Այն հնա­րա­
վո­րու­թյո­ւն է տա­լիս հա­մալ­սա­րան­նե­րին ծա­ռայե­լու հա­սա­րա­կու­
թյա­նը` նոր գի­տե­լիք և հաս­կա­ցու­թյո­ւն­ներ փնտ­րե­լու և տա­րա­ծե­
լու, ինչ­պես նաև դա­սա­խո­սա­կան աշ­խա­տա­կազ­մի և ու­սա­նող­նե­րի 
ան­կախ մտա­ծե­լու և ար­տա­հայտ­վե­լու կա­րո­ղու­թյու­նը խթա­նե­լու 
մի­ջո­ցով»:­ 

Եվ­րո­պա­կան հե­տա­զո­տա­կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի լի­գայի  
«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը որ­պես հիմ­նա­րար ի­րա­վո­ւնք»  

աշ­խա­տու­թյու­ն 9 , 2011



Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը կա­րե­լի է դի­տար­կել որ­պես  
հետ­ևյալ ե­րեք աս­պե­կտ­նե­րի հա­մա­խո­ւմբ.­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան հա­մայն­քի ան­դամ­նե­րի (աշ­խա­տա­կազ­մ և ու­

սա­նող­նե­ր) հա­մար որ­պես ա­զատ ար­տա­հայտ­վե­լու ան­հա­տա­

կան ի­րա­վո­ւնք, հիմ­նա­կա­նո­ւմ՝ որ­պես ա­զատ ու­սո­ւմ­նա­սի­րող­

ներ, նե­րա­ռյա­լ՝ ու­սո­ւմ­նա­ռե­լու, դա­սա­վան­դե­լու, հե­տա­զո­տու­

թյո­ւն­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու և տե­ղե­կատ­վու­թյո­ւն ձե­ռք բե­րե­լու 

ա­զա­տու­թյո­ւն, խոս­քի և հրա­պա­րակ­ման ա­զա­տու­թյո­ւն (այդ 

թվո­ւմ` «ս­խալ­վե­լու ի­րա­վո­ւնք») և հա­մալ­սա­րա­նից դո­ւրս մաս­

նա­գի­տա­կան գոր­ծու­նե­ու­թյո­ւն ծա­վա­լե­լու ի­րա­վո­ւնք։

Բա­րձ­րա­գույն ու­սո­ւմ­նա­կան հաս­տա­տու­թյան և/­կամ նրա են­

թա­կա­ռո­ւց­ված­քային մի­ա­վոր­նե­րի (ֆա­կո­ւլ­տետ­ներ, հե­տա­

զո­տա­կան ստո­րա­բա­ժա­նո­ւմ­ներ և այլն) կո­լեկ­տիվ կամ ինս­

տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն, ո­րը են­թադ­րո­ւմ է, որ բա­

ժին­նե­րը, ֆա­կո­ւլ­տետ­նե­րը և բու­հե­րը, որ­պես ամ­բող­ջու­թյո­ւն, 

ի­րա­վո­ւնք ու­նեն (և պար­տա­վոր են) պահ­պա­նե­լու և խթա­նե­լու 

ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան սկզ­բո­ւնք­նե­րը ի­րե­նց ներ­քին և 

ար­տա­քին գոր­ծըն­թաց­նե­րո­ւմ։

Պե­տա­կան մար­մին­նե­րի հա­մար պար­տա­վո­րու­թյո­ւն` հար­գե­լու 

և պահ­պա­նե­լու ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը և նպաս­տե­լու 

այդ ի­րա­վո­ւն­քի ար­դյու­նա­վետ ի­րա­գոր­ծե­լի­ու­թյա­նը:­

20 ՀՆԱՐԱՅԻՆ Ի­ՐԱ­ԶԵ­ԿՈ­ՒՄ ­
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Ա­մե­րի­կյան պատ­մա­բան­նե­րի կազ­մա­կեր­պու­թյան (Orga­ni­
zation of American Historians) ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան հա­նձ­
նա­ժո­ղո­վի կող­մից մշակ­վել է «Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան ու­ղե­
ցույց­ներ և լա­վա­գույն փո­րձ» ձեռ­նար­կը, որ­տեղ ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­զա­տու­թյու­նը տրոհ­վո­ւմ է ե­րեք հիմ­նա­կան բա­ղադ­րիչ­նե­րի10.

 
Հե­տա­զո­տու­թյան և  
հե­տա­զո­տա­կան ար­դյո­ւնք­նե­րի հրա­պա­րա­կո­ւմ

­հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­ներ կա­տա­րե­լու և փաս­տե­րի ու ա­պա­ցույց­
նե­րի հի­ման վրա եզ­րա­հան­գո­ւմ­ներ ա­նե­լու ա­զա­տու­թյո­ւն

­հե­տա­զո­տող­նե­րի ի­րա­վո­ւն­քի պա­շտ­պա­նո­ւմ՝ մե­թո­դա­բա­
նու­թյու­նը ընտ­րե­լու, եզ­րա­կա­ցու­թյո­ւն­ներ ա­նե­լու և դրա­նց 
ներդրու­մային ար­ժե­քը հաս­տա­տե­լու, սա­կայն չի պա­շտ­պա­
նում նրա­նց պն­դո­ւմ­նե­րը քն­նա­դա­տու­թյու­նից
 

Դա­սա­վան­դո­ւմ և ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյո­ւն, ո­րը դա­սա­խո­սին 
ի­րա­վունք է տա­լի­ս

ը­նտ­րե­լու դա­սա­վա­նդ­ման նյու­թե­րը և բո­վան­դա­կու­թյու­նը

ը­նտ­րե­լու դա­սա­վա­նդ­ման մե­թո­դա­բա­նու­թյու­նը 

ա­ռա­ջադ­րա­նք­ներ տա­լու և գնա­հա­տե­լու ու­սա­նո­ղի կա­տա­րո­
ղա­կա­նը

­Պե­տք է հաշ­վի առ­նել, որ  դա­սա­վա­նդ­ման և ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան 
ա­զա­տու­թյան մեջ նույն­պես կա­րող են ի հայտ գալ սահ­մա­նա­
փա­կո­ւմ­նե­ր՝ կախ­ված տար­բեր ի­րադ­րու­թյո­ւն­նե­րից, մաս­նա­
վո­րա­պե­ս՝ ա­ռար­կա­նե­րի մի­ջև հա­մա­ձայ­նե­ցո­ւմ, բու­հի կող­մից 
սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­ներ (որն ար­տա­ցոլ­ված է աշ­խա­տան­քային 
պայ­մա­նագ­րո­ւմ)՝ ել­նե­լով բու­հի ուղղ­վա­ծու­թյու­նից, այ­լոց ի­րա­
վո­ւնք­նե­րի խախ­տո­ւմ, և այլն:
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Հա­սա­րա­կա­կան գոր­ծու­նե­ու­թյո­ւն/ար­տա­հայ­տո­ւմ

ա­վե­լի մեծ թվով հան­րու­թյան հա­մար սո­ցի­ա­լա­կան, քա­ղա­
քա­կան, տն­տե­սա­կան և այլ հե­տա­քրք­րու­թյո­ւն ներ­կայաց­նող 
ցան­կա­ցած հար­ցի վե­րա­բե­րյալ հա­մա­պա­տաս­խան փոր­ձա­գի­
տա­կան աշ­խա­տա­նք կա­տա­րե­լու  ի­րա­վո­ւնք:

 

2010թ.-ին Քե­րի Նել­սո­նը հոդ­վա­ծի տես­քով հրա­պա­րա­կո­ւմ է 
«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն սահ­ման­նե­րը» (Defining 
academic freedom) ձեռ­նար­կը, որ­տեղ նե­րա­ռո­ւմ է ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­զա­տու­թյան բո­լոր հնա­րա­վոր ձևե­րն և սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­նե­րը՝ 
նկա­րագ­րե­լով ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան տի­րույթ­նե­րը­[5]:
 
Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը՝­
 

Չի տա­լիս ի­րա­վո­ւնք պրո­ֆե­սո­րին/­դա­սա­խո­սին բռ­նու­թյուն 
ի­րա­կա­նաց­նե­լու, սպառ­նա­լու, վա­խեց­նե­լու, ծաղ­րե­լու 
կամ իր տե­սա­կետ­նե­րը պար­տադ­րե­լու ու­սա­նող­նե­րին

Չի պա­շտ­պա­նո­ւմ պրո­ֆե­սո­րին/­դա­սա­խո­սին իր գոր­ծըն­կեր­
նե­րի կամ ու­սա­նող­նե­րի մար­տահ­րա­վեր­նե­րից կամ նրանց 
իր հետ չհա­մա­ձայ­նե­լո­ւց

Չի պա­շտ­պա­նո­ւմ ու­սա­նող­նե­րին և դա­սա­խոս­նե­րին կար­գա­
պա­հա­կան գոր­ծո­ղու­թյո­ւն­նե­րից, սա­կայն պա­հան­ջո­ւմ է 
ար­դար և պատ­շաճ վե­րա­բեր­մո­ւնք նրա­նց նկատ­մա­մբ

Չի  խո­չըն­դո­տո­ւմ/­խան­գա­րո­ւմ դա­սա­խո­սին պա­հան­ջել ու­սա­
նո­ղից դա­սըն­թա­ցի հա­նձ­նա­րա­րա­կան­նե­րի կա­տա­րո­ւմ

Այլ սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­ներ
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Ա­ԿԱ­ԴԵ­ՄԻ­Ա­ԿԱՆ  
Ա­ԶԱ­ՏՈ­ՒԹՅԱՆ  
ԽԱ­ԽՏ­ՄԱՆ 

Օ­ՐԻ­ՆԱԿ­ՆԵՐ

Ու­սա­նող­նե­րի կող­մից ա­ռա­նց դա­սա­խո­սի թույլտ­վու­թյան դասըն­
թա­ցի ձայ­նագ­րո­ւմ և տա­րա­ծո­ւմ սո­ցի­ա­լա­կան ցան­ցե­րո­ւմ:

­Քա­ղա­քա­կան նպա­տակ­նե­րով հաս­տա­տու­թյան ղե­կա­վա­րու­
թյան կող­մից դա­սա­խո­սի կամ ու­սա­նո­ղի քա­ղա­քա­կան  տա­րա­
կար­ծու­թյո­ւն ար­տա­հայ­տե­լու սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ:

­Վար­չա­կան քա­ղա­քա­կա­նու­թյո­ւն­նե­րի կամ ա­ռա­ջար­կու­թյուն­նե­
րի հետ չհա­մա­ձայ­նե­լու, կար­ծիք ար­տա­հայ­տե­լու հետ­ևան­քով 
դա­սա­խո­սին աշ­խա­տան­քից հե­ռա­ցո­ւմ։

­Կար­ևո­րո­ւմ և ֆի­նան­սա­վո­րո­ւմ մի­այն այն հե­տա­զո­տա­կան 
ծրագ­րե­րին, ո­րո­նք ինչ-որ չա­փով թե­մա­տի­կայով հաս­կա­նա­լի 
են կամ հե­տա­քրք­րու­թյո­ւն են ներ­կայաց­նո­ւմ ծրա­գի­րը գնա­
հա­տող հա­նձ­նա­ժո­ղո­վի ան­դամ­նե­րի հա­մար, իսկ ծրագ­րե­րը, 
ո­րոնք հա­նձ­նա­ժո­ղո­վի ան­դամ­նե­րի հա­մար հե­տա­քր­քիր կամ 
ըմբռ­նե­լի չե­ն՝ դի­տա­րկ­վո­ւմ  են որ­պես  երկ­րոր­դա­կան: 
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ՄԻ­ՋԱԶ­ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ­ՏԱ­ԹՂ­ԹԵՐ, 
ո­րոն­ցով կար­գա­վոր­վո­ւմ/ ն­կա­րա­գր­վո­ւմ է 
ակադեմիական ազատության քա­ղա­քա­կա­նո­ւթյու­նը

1|«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան և պաշ­տո­նա­վար­ման մա­սին 
սկզ­բո­ւնք­ներ», Ա­մե­րի­կյան քո­լեջ­նե­րի և հա­մալ­սա­րան­նե­րի 
ա­սո­ցի­ա­ցի­ա11 (1940) 

2| «­Բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան դա­սա­վան­դող ան­ձնա­կազ­մի կար­
գա­վի­ճա­կի վե­րա­բե­րյալ ա­ռա­ջար­կու­թյո­ւն», որն ըն­դո­ւն­վել է 
Գլ­խա­վոր գի­տա­ժո­ղո­վի կող­մից իր քսա­նին­նե­րո­րդ նս­տա­շր­ջա­
նո­ւմ, Փա­րիզ, ՅՈՒ­ՆԵՍ­ԿՕ (1997) 

3| «Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան, ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­
րու­թյան և սո­ցի­ա­լա­կան պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան» քա­ղա­քա­
կա­նու­թյան հռ­չա­կա­գիր, Հա­մալ­սա­րան­նե­րի մի­ջազ­գային ասո­
ցի­ա­ցի­ա12 (1998)

4| Ք. Նել­սոն, «Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն սահ­ման­նե­րը»13 

(2010)

5|«Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան, ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ ինք­նա­վա­
րու­թյան և ա­պա­գա ժո­ղո­վր­դա­վա­րու­թյան վե­րա­բե­րյալ», Հա­
մաշ­խար­հային ֆո­րու­մի հռ­չա­կա­գիր (2019)
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ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ



համապատասխանություն էթիկայի և  
մասնագիտական սկզբունքների չափանիշներին

համապատասխանություն փորձառությանը և արժեքների 
հետևողական համակարգին` կրթության, հետազոտության  
և գիտության մեջ որոշումներ կայացնելիս 

Ակադեմիական բարեվարքության եվրոպական ցանց, 2018
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Ա­կա­դե­մի­ա­կան բե­րե­վար­քու­թյու­նը (academic integrity) 
բազ­մա­շե­րտ հայե­ցա­կա­րգ է, քա­նի որ հե­տա­զո­տող­նե­րի 
կող­մից, պատ­մա­կան տար­բեր զար­գա­ցո­ւմ­նե­րով պայ­մա­
նա­վոր­ված, մի շա­րք մեկ­նա­բա­նու­թյո­ւն­ներ է ստա­ցե­լ։  

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյու­նը և ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­նա­զն­վու­թյան դեմ պայ­քա­րը խո­րա­պես ար­մա­տա­վոր­
ված են ա­մե­րի­կյան կր­թու­թյան մշա­կույ­թո­ւմ: 

1992 թ.-ին ի պա­տաս­խան Դո­նա­լդ Մակ­քեյի կող­
մից անցկաց­վող ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան և 
ա­նազնվու­թյան վե­րա­բե­րյալ տագ­նա­պա­լի մե­ծա­քա­նակ 
հե­տա­զո­տու­թյան­նե­րի՝ ա­մե­րի­կյան հա­մա­կար­գում   հիմ­
նա­դր­վո­ւմ է Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան միջազ­
գային կե­նտ­րո­նը (International Center for Academic 
Integrity14)` այն ակն­կա­լի­քով, որ Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­
վար­քու­թյան խն­դիր­նե­րն ամ­բո­ղջ բար­դու­թյա­մբ կվեր­
հան­վեն և կե­նտ­րո­նի կող­մից կտր­վեն լու­ծո­ւմ­ներ: 

? Ի՞ՆՉ Է  
Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
բա­րե­վար­քու­թյու­նը



Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյու­նը է­թի­կայի և մաս­նա­գի­տա­կան 
սկզ­բունք­նե­րին, չա­փա­նիշ­նե­րին, փոր­ձա­ռու­թյա­նը և ար­ժեք­նե­րի 
հետ­ևո­ղա­կան հա­մա­կար­գին հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյո­ւնն է, ո­րոն­
ցով ա­ռաջ­նո­րդ­վո­ւմ են կր­թու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան և գի­տու­թյան 
մեջ ո­րո­շո­ւմ­ներ կայաց­նե­լիս: 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան եվ­րո­պա­կան ցա­նց[6] (ENAI, 2018) 

2010-2012 թվա­կան­նե­րին Ավստ­րա­լի­այո­ւմ Ա­կա­դե­մի­ա­կան 
բա­րե­վար­քու­թյան չա­փա­նիշ­նե­րը նա­խագ­ծի (Academic 
Integrity Standards Project (AISP)) շր­ջա­նակ­նե­րո­ւմ  ի­րա­կա­
նաց­վո­ւմ է ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան վե­րա­բե­րյալ 
բա­րձ­րա­գույն ու­սո­ւմ­նա­­կան հաս­տա­տու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ ըն­կա­
լո­ւմ­նե­րի հե­տա­զո­տու­թյո­ւն, ո­րի ար­դյո­ւն­քո­ւմ նա­խա­գի­ծը 
ա­ռա­ջար­կո­ւմ է հետ­ևյալ սահ­մա­նումը. 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյու­նը են­թադ­րո­ւմ է, որ հե­տա­զո­տու­
թյո­ւն­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լիս, դա­սա­վա­նդ­ման և ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան 
գոր­ծըն­թաց­նե­րո­ւմ և՛ ան­ձնա­կազ­մը, և՛ ու­սա­նող­նե­րը գոր­ծո­ւմ են 
ազ­նիվ, բաց և հաշ­վե­տու են ի­րե­նց գոր­ծո­ղու­թյո­ւն­նե­րի հա­մար,  
դրս­ևո­րո­ւմ են ար­դա­րու­թյո­ւն և թա­փան­ցի­կու­թյո­ւն, երբ գո­րծ ու­նեն 
մա­րդ­կա­նց կամ հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի հե­տ15։
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Հե­տա­զո­տու­թյան մեջ բա­րե­վար­քու­թյու­նը խթա­նե­լու ե­րեք հիմ­
նա­կան մի­ջոց­ներ են ա­ռա­նձ­նաց­վո­ւմ. 

1 | քա­ղա­քա­կա­նու­թյո­ւն և օ­րե­նսդ­րա­կան կար­գա­վո­րո­ւմ­ներ

2 | վե­րա­հս­կո­ղու­թյո­ւն և հա­մա­պա­տաս­խա­նու­թյուն 

3 | ուղ­ղոր­դո­ւմ և վե­րա­պատ­րաս­տո­ւմ

 
Հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան երկ­րո­րդ հա­մաշ­խար­հային 
գի­տա­ժո­ղո­վի (Սին­գա­պո­ւր, 2010) ար­դյո­ւն­քո­ւմ ստե­ղծ­վել է Հե­
տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան Սին­գա­պու­րի հայ­տա­րա­
րա­գի­րը16, ո­րը հա­կի­րճ նկա­րագ­րո­ւմ է, թե ինչ­պես պե­տք է վար­
վեն հե­տա­զո­տող­նե­րը՝ հի­մն­վե­լով 

 i| ազն­վու­թյան,

ii| պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան, 

iii| ար­դա­րու­թյա­ն,

iv| լավ տն­տես­վար­ման սկզ­բո­ւնք­նե­րի,

ինչ­պես նաև հետ­ևյալ 14 պար­տա­վո­րու­թյո­ւն­նե­րի վրա  
 [7].

­Հա­մաշ­խար­հային մա­կար­դա­կո­ւմ որ­պես ա­կա­դե­մի­
ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան ա­ռան­ձին բա­ղադ­րիչ դի­
տա­րկ­վո­ւմ է նաև 

? Ի՞ՆՉ Է  
Հե­տա­զո­տա­կան  
բա­րե­վար­քու­թյու­նը  

ՀԵ­ՏԱ­ԶՈ­ՏԱ­ԿԱՆ
ԲԱ­ՐԵ­ՎԱՐ­ՔՈ­ՒԹՅՈ­ՒՆԸ
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Բա­րե­վար­քու­թյո­ւն 
(Integrity)

Հ­րա­պա­րակ­ման 
ե­րախ­տա­գի­տու­թյո­ւն 
(Publication 
Acknowledgement)

Գ­րա­խո­սո­ւմ  
(Peer Review)

Կա­նո­նա­կար­գի  
պահ­պա­նում   
(Adherence to Regulations)

Հե­տա­զո­տական 
մե­թոդ­ներ  
(Research Methods)

­Հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի 
վե­րա­բե­րյալ  
գրա­ռո­ւմ­ներ  
(Research Records)

­Հե­տա­զո­տա­կան 
ար­դյո­ւնք­ներ 
(Research Findings)

­Հե­ղի­նա­կային 
ի­րա­վո­ւնք 
(Authorship)

­Շա­հե­րի բա­խո­ւմ 
(Conflict of Interest)

­Հան­րային  
հա­ղոր­դակ­ցու­թյո­ւն  
(Public Communication)

Ան­պա­տաս­խա­նա­տու  
հե­տա­զո­տա­կան 
պրակ­տի­կայի  
մա­սին զե­կու­ցում 
(Reporting Irresponsible 
Research Practices)

Հա­սա­րա­կա­կան  
նկա­տա­ռո­ւմ­ներ 
(Societal Considerations)

Ար­ձա­գա­նք  
ան­պա­տաս­խա­նա­տու  
հե­տա­զո­տա­կան  
պրակ­տի­կային 
(Responding to 
Irresponsible Research 
Practices)

Հե­տա­զո­տա­կան  
մի­ջա­վայր  
(Research Environments)

1

2

3

4

5

6

8

9

10

11

12

13

14

7
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Բա­րե­վար­քու­թյո­ւն 
(Integrity)

Կա­նո­նա­կար­գի  
պահ­պա­նում   

(Adherence to Regulations)

Հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի 
մե­թոդ­ներ  

(Research Methods)

Հե­տա­զո­տո­ղը պե­տք է պա­տաս­խա­նա­
տու լի­նի իր կող­մից ի­րա­կա­նաց­ված 
հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի հու­սա­լի­ու­թյան 
հա­մար:

Պե­տք է տե­ղ յակ լի­նի և հետ­ևի հե­տա­
զո­տու­թյո­ւն­նե­րին վե­րա­բե­րող կա­նո­
նա­կար­գե­րին և քա­ղա­քա­կա­նու­թյա­նը:

Պե­տք է կի­րա­ռի հա­մա­պա­տաս­խան 
հե­տա­զո­տա­կան մե­թոդ­ներ, եզ­րա­հան­
գո­ւմ­նե­րը հիմ­նա­վո­րի փաս­տե­րով և 
ա­պա­ցույց­նե­րո­վ՝ են­թար­կե­լով դրանք 
քն­նա­կան վեր­լու­ծու­թյան, ինչ­պես նաև 
եզ­րա­հան­գո­ւմ­նե­րն և մեկ­նա­բա­նու­
թյո­ւն­նե­րը պե­տք է զե­կու­ցի ամ­բող­ջու­
թյա­մբ և օբյեկ­տի­վո­րեն:

Պե­տք է ի­րա­կա­նաց­նի հս­տակ, ճշգ­րիտ 
գրա­ռո­ւմ­ներ հե­տա­զո­տու­թյան ամ­
բողջ ըն­թաց­քի վե­րա­բե­րյալ այն­պես, 
որ ուրիշ­նե­րը կա­րո­ղա­նան ստու­գել և 
վե­րար­տադ­րել աշ­խա­տան­քը:

Պե­տք է բա­ցա­հայտ և ա­րա­գո­րեն կիս­
վի բա­ցա­հայ­տո­ւմ­նե­րով և տվյալ­նե­
րով` ան­մի­ջա­պես դրա­նց նկատ­մա­մբ 
գե­րա­կայու­թյան և սե­փա­կա­նու­թյան 
հայց ներ­կայաց­նե­լուց հե­տո:

Հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի 
վե­րա­բե­րյալ  
գրա­ռո­ւմ­ներ  

(Research Records)

Հե­տա­զո­տա­կան 
ար­դյո­ւնք­ներ 

(Research Findings)

Հե­ղի­նա­կային 
ի­րա­վո­ւնք 
(Authorship)

Հե­տա­զո­տող­նե­րը պե­տք է ստա­նձ­նեն 
պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն ի­րե­նց բո­
լոր հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի հրա­պա­րա­
կում­նե­րի, ֆի­նան­սա­վոր­ման դի­մո­ւմ­
նե­րի, զե­կույց­նե­րի և ի­րե­նց հե­տա­զո­
տու­թյո­ւն­նե­րի ներ­կայաց­ման հա­մար: 
Հա­մա­հե­ղի­նակ­ներ պե­տք է նե­րառ­վեն 
բո­լոր նրա­նք, և մի­այն նրա­նք, ով­քեր 
բա­վա­րա­րո­ւմ են հե­ղի­նա­կային ի­րա­
վուն­քի կի­րառ­ման չա­փա­նիշ­նե­րին:
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Հ­րա­պա­րակ­ման 
ե­րախ­տա­գի­տու­թյո­ւն 

(Publication 
Acknowledgement)

Գ­րա­խո­սո­ւմ  
(Peer Review)

Հե­տա­զո­տող­նե­րն ի­րե­նց հրա­պա­րա­
կում­նե­րո­ւմ պե­տք է  նշեն  բո­լոր այն 
մա­րդ­կա­նց ա­նո­ւն­նե­րը և դե­րը, ով­
քեր չեն հա­մա­պա­տաս­խա­նո­ւմ հե­ղի­
նա­կային ի­րա­վո­ւն­քի չա­փա­նիշ­նե­րին, 
սա­կայն նշա­նա­կա­լի նե­րդ­րո­ւմ են ունե­
ցել հե­տա­զո­տու­թյան մեջ, ներառյալ` 
գրող­նե­րին, ֆի­նան­սա­վո­րող­նե­րին, հո­
վա­նա­վոր­նե­րին և այ­լոց:

Հե­տա­զո­տող­նե­րն այլ հե­ղի­նա­կի աշ­
խա­տա­նք գրա­խո­սե­լիս պե­տք է պահ­
պա­նեն գա­ղտ­նի­ու­թյու­նը և տան ար­
դար, ա­րագ և ճշգ­րիտ գնա­հա­տա­կան­
ներ:

Հե­տա­զո­տող­նե­րը պե­տք է բա­ցա­հայտ 
ներ­կայաց­նեն ֆի­նան­սա­կան և այլ շա­
հե­րի բա­խո­ւմ­նե­րը, ո­րո­նք կա­րող են 
վնաս հա­սց­նել հե­տա­զո­տա­կան ա­ռա­
ջար­կու­թյո­ւն­նե­րին, հրա­պա­րա­կո­ւմ­նե­
րին, հան­րային հա­ղոր­դակ­ցու­թյանը, 
ինչ­պես նաև բո­լոր վե­րա­նայ­ման գոր­
ծո­ղու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ ի­րե­նց աշ­խա­տան­քի 
հու­սա­լի­ու­թյա­նը:

Հե­տա­զո­տող­նե­րը   հե­տա­զո­տու­թյան 
ար­դյո­ւնք­նե­րի կի­րառ­ման և կարևո­
րու­թյան վե­րա­բե­րյալ հան­րային 
քննար­կո­ւմ­նե­րի ըն­թաց­քո­ւմ պե­տք է 
սահ­մա­նա­փա­կեն ի­րե­նց փոր­ձա­գի­
տա­կան/մաս­նա­գի­տա­կան մեկ­նա­բա­
նու­թյո­ւն­նե­րը, և հս­տակ տար­բե­րա­կեն 
մաս­նա­գի­տա­կան մեկ­նա­բա­նու­թյուն­
նե­րը ան­ձնա­կան տե­սա­կե­տի վրա 
հիմն­ված կար­ծիք­նե­րից:­

­Շա­հե­րի բա­խո­ւմ 
(Conflict of Interest)

­Հան­րային  
հա­ղոր­դակ­ցու­թյո­ւն  
(Public Communication)
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Հե­տա­զո­տող­նե­րը պե­տք է հա­մա­պա­
տաս­խան պատ­կան մար­մին­նե­րին 
զե­կու­ցեն հե­տա­զո­տու­թյան մեջ կաս­
կած­վող ցան­կա­ցած ան­բա­րե­խի­ղճ 
վար­քագ­ծի վե­րա­բե­րյալ, նե­րա­ռյալ` 
կեղ­ծի­քը, կեղ­ծու­մը կամ գրա­գո­ղու­
թյու­նը և այլ ան­պա­տաս­խա­նա­տու հե­
տա­զո­տա­կան պրակ­տի­կա­ներ, ո­րո­նք 
վտան­գո­ւմ են հե­տա­զո­տու­թյան հու­
սա­լի­ու­թյու­նը, ինչ­պի­սիք են ան­զգու­
շու­թյու­նը, հե­ղի­նակ­նե­րին ոչ պատ­շաճ 
ցի­տու­մը, սխալ տվյալ­նե­րի հրա­պա­
րա­կու­մը, կամ ա­պա­կո­ղմ­նո­րո­շիչ վեր­
լու­ծա­կան մե­թոդ­նե­րի օգ­տա­գոր­ծու­մը:­

Հե­տա­զո­տա­կան ինս­տի­տո­ւտ­նե­րը, 
ինչ­պես նաև ամ­սագ­րե­րը, մաս­նա­գի­
տա­կան կազ­մա­կեր­պու­թյո­ւն­նե­րը և 
գոր­ծա­կա­լու­թյո­ւն­նե­րը, ո­րո­նք հե­տա­
զո­տու­թյան նկատ­մա­մբ ու­նեն պար­
տա­վո­րու­թյո­ւն, պե­տք է ու­նե­նան ըն­
թա­ցա­կար­գեր չա­րա­շահ­ման մա­սին 
պն­դո­ւմ­նե­րին և այլ ան­պա­տաս­խա­
նա­տու հե­տա­զո­տա­կան պրակ­տի­
կաներին վե­րա­բե­րող մե­ղադ­րա­նք­նե­
րին ար­ձա­գան­քե­լու և նման վար­քա­
գի­ծը բա­րի նպա­տակ­նե­րով զե­կու­ցող 
ան­ձա­նց պա­շտ­պա­նե­լու հա­մար:­

Հե­տա­զո­տա­կան հաս­տա­տու­թյո­ւն­նե­րը 
մի­նչ հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­
թյա­նը նպաս­տող աշ­խա­տան­քային մի­
ջա­վայ­րի ա­պա­հո­վու­մը պե­տք է ստեղ­
ծեն և ա­պա­հո­վեն կր­թու­թյան, ա­ռաջ­
խա­ղաց­ման խրա­խու­սող մի­ջա­վայր:

Ան­պա­տաս­խա­նա­տու  
հե­տա­զո­տա­կան 
պրակ­տի­կայի  

մա­սին զե­կու­ցե­լը 
(Reporting Irresponsible 

Research Practices)

Ար­ձա­գա­նք  
ան­պա­տաս­խա­նա­տու  

հե­տա­զո­տա­կան  
պրակ­տի­կային 
(Responding to 

Irresponsible Research 
Practices)

Հե­տա­զո­տա­կան  
մի­ջա­վայր  

(Research Environments)
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Հե­տա­զո­տող­նե­րը և հե­տա­զո­տա­կան 
հաս­տա­տու­թյո­ւն­նե­րը պե­տք է գի­
տակ­ցեն, որ ի­րե­նք ու­նեն բա­րոյա­կան 
պար­տա­վո­րու­թյո­ւն հա­մե­մա­տե­լու 
հա­սա­րա­կա­կան օ­գու­տը   ի­րե­նց աշ­
խա­տա­նք­նե­րից բխող ռիս­կե­րի նկատ­
մամբ:­

Հա­սա­րա­կա­կան  
նկա­տա­ռո­ւմ­ներ 

(Societal Considerations)

­Մի շա­րք երկր­ներ ստեղ­ծել են ի­րե­նց հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­
քու­թյան գրա­սե­նյակ­նե­րը կամ ու­նեն հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­
քու­թյան պա­շտ­պան, օ­րի­նակ` Հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան 
գրա­սե­նյա­կը (ORI17) ԱՄՆ-ում, Գեր­մա­նա­կան հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­
նե­րի հիմ­նադ­րա­մը (DFG) Գեր­մա­նի­այո­ւմ ունի հետազոտական 
բարեվարքության պաշտպան18, Գի­տա­կան ա­նա­զն­վու­թյան հանձ­
նա­ժո­ղո­վը21 Դա­նի­այո­ւմ[7]: 



ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԲԱՐԵՎԱՐՔՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ

ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ  
ԱԶԱՏՈՒԹՅՈՒՆ

ԻՆՍՏԻՏՈՒՑԻՈՆԱԼ 
ԻՆՔՆԱՎԱՐՈՒԹՅՈՒՆ



Անկախ իրավիճակից  
հիմնարար արժեքների  
պահպանման պարտավորություն

Ազնվություն

Հարգանք

Պատասխանատվություն

Խիզախություն

Վստահություն

Արդարություն

Ակադեմիական Ազնվության Միջազգային Կենտրոն, 2014 
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Ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյան վե­րա­բե­րյալ մեկ­նար­կային 
լայ­նա­ծա­վալ հե­տա­զո­տու­թյու­նը կա­րե­լի է հա­մա­րել Ո­ւի­լի­
ամ Բաո­ւեր­սի 1964 թ.-ի ԱՄՆ-ի կր­թա­կան հա­մա­կար­գո­ւմ 
(բու­հե­րո­ւմ և ա­վագ դպ­րոց­նե­րո­ւմ) հա­մազ­գային քա­նա­
կա­կան հա­րց­ման հի­ման վրա կա­տար­ված ու­սո­ւմ­նա­սի­
րու­թյու­նը, որ­տեղ նա ցույց է տա­լիս, որ ու­սա­նող­նե­րի 
մոտ կե­սն իր ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան ըն­թաց­քո­ւմ ինչ-որ չա­փով 
գո­նե մեկ ան­գամ ցու­ցա­բե­րո­ւմ է ա­նազ­նիվ վար­քա­գիծ 
[8]:

­Մոտ ե­րե­սո­ւն տա­րի ան­ց թե­մայի շր­ջա­նակ­նե­րո­ւմ մե­ծա­
քա­նակ  հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­ներ են ի­րա­կա­նաց­վել Մըք Քեյ­
բի և Տրե­վի­նոյի կող­մից, ո­րո­նք վկայում են, որ ու­սա­նող­
նե­րի 75%-ը նե­րգ­րավ­վո­ւմ է այս կամ այն տե­սա­կի ա­նազ­
նիվ վար­քագ­ծի մեջ [9]:

? Ի՞ՆՉ Է  
Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
ազնվությունը

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան մի­ջազ­գային կե­նտ­
րոնի կող­մից[10] ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյու­նը ձևա­կե­րպ­վո­ւմ է 
որ­պես ան­կախ ի­րա­վի­ճա­կից վեց հիմ­նա­րար ար­ժեք­նե­րի պահ­
պան­ման պար­տա­վո­րու­թյո­ւն: Այդ ար­ժեք­նե­րն են.­

Ա­զն­վու­թյո­ւն 

Վս­տա­հու­թյո­ւն

Ար­դա­րու­թյո­ւն

Հար­գա­նք 
Պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն

­Խի­զա­խու­թյո­ւն

Honesty

Trust

Fairness

Respect   
Responsibility  

Courage 
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Ա­զն­վու­թյո­ւն (Honesty) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան կրող­նե­րը մտա­վոր և ան­ձնա­
կան ազն­վու­թյան մի­ջո­ցով ո­րո­նո­ւմ են ճշ­մար­տու­թյո­ւն և գի­տե­
լիք ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան, կր­թու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան և հա­մայն­
քին ծա­ռայե­լու մեջ:

Վս­տա­հու­թյո­ւն (Trust) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան կրող­նե­րը նպաս­տո­ւմ և 
ա­պա­վի­նո­ւմ են փո­խա­դա­րձ վս­տա­հու­թյան մի­ջա­վայ­րի ստե­ղծ­
մա­նը: Փո­խա­դա­րձ վս­տա­հու­թյան մի­ջա­վայ­րը խրա­խու­սո­ւմ և 
ա­ջակ­ցում է գա­ղա­փար­նե­րի ա­զատ փո­խա­նակ­մա­նը՝ հնա­րա­վո­
րու­թյո­ւն տա­լով գի­տա­կան հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի նե­րու­ժի լի­ար­
ժեք դրս­ևոր­մա­նը:­

Ար­դա­րու­թյո­ւն (Fairness) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան կրող­նե­րը հս­տակ և թա­փան­
ցիկ չա­փա­նիշ­նե­րի, ակն­կա­լիք­նե­րի և պրակ­տի­կա­նե­րի ձևա­
վոր­ման մի­ջո­ցով ա­ջակ­ցո­ւմ են ու­սա­նող­նե­րի, դա­սա­խոս­նե­րի և 
վար­չա­կան աշ­խա­տա­կից­նե­րի փոխ­հա­րա­բե­րու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ ար­
դա­րու­թյա­նը: 

Հար­գա­նք (Respect) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան կրող­նե­րը արժ­ևո­րո­ւմ են ին­
տե­րակ­տիվ, հա­մա­գոր­ծակ­ցային, մաս­նակ­ցային բնույ­թի ու­սո­ւմ­
նա­ռու­թյու­նը: Պատ­վո­ւմ, գնա­հա­տո­ւմ և դի­տար­կո­ւմ են կար­ծիք­
նե­րի և գա­ղա­փար­նե­րի բազ­մա­զա­նու­թյու­նը:
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­Պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն (Responsibility) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան կրող­նե­րը հեն­վո­ւմ են անձնա­
կան պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան վրա, ո­րո­նք զու­գո­րդ­վո­ւմ են ան­
հատ­նե­րի և խմ­բե­րի կող­մից պատ­րաս­տա­կա­մու­թյա­մբ` օ­րի­նա­
կով ա­ռաջ­նոր­դե­լու, պահ­պա­նե­լու փո­խա­դա­րձ հա­մա­ձայ­նեց­ված 
չա­փո­րո­շիչ­նե­րը և ձեռ­նար­կե­լու գոր­ծո­ղու­թյո­ւն­ներ, երբ նկա­
տում են սխալ ա­րա­րք­ներ:

­Խի­զա­խու­թյո­ւն (Courage) 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյու­նը կրող հա­սա­րա­կու­թյո­ւն ձևա­
վո­րե­լու և պահ­պա­նե­լու հա­մար պա­հա­նջ­վո­ւմ է ա­վե­լին, քան ուղ­
ղա­կի հիմ­նա­րար ար­ժեք­նե­րին հա­վա­տա­լը: Ար­ժեք­նե­րը ուղ­ղա­կի 
նկա­րագ­րե­լո­ւց ի­րա­կան գոր­ծո­ղու­թյո­ւն­նե­րի վե­րա­ծե­լը, ճնշ­ման 
ներ­քո և ան­բա­րեն­պա­ստ պայ­ման­նե­րո­ւմ նրա­նց հա­մար պայ­քա­
րե­լը վճ­ռա­կա­նու­թյո­ւն, նվիր­վա­ծու­թյո­ւն և քա­ջու­թյո­ւն է պա­հան­
ջո­ւմ:
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ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ 
ԱՆԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ
Ա­րևմ­տյան հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ ա­կա­դե­մի­ա­կան ոչ ազ­նիվ 
երևույթ­նե­րի հե­տա­զոտ­ման հա­մար օգ­տա­գո­րծ­վո­ւմ են հետ­ևյալ 
եզ­րույթ­նե­րը.



Ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյան եր­ևույ­թը ամ­բող­ջա­պես հաս­կա­նա­
լու հա­մար հա­ճախ ան­հրա­ժե­շտ է լի­նո­ւմ նաև նկա­րագ­րել, թե ինչ 
է ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյու­նը­։­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյու­նը ա­կա­դե­մի­ա­կան մի­ջա­վայ­րի ուղ­
ղա­կի շա­հա­ռու­նե­րի կող­մից այն­պի­սի վար­քագ­ծի դրս­ևո­րո­ւմն է, ո­րը 
նվա­զեց­նո­ւմ է ա­կա­դե­մի­ա­կան հա­մա­կար­գի ար­դյու­նա­վե­տու­թյու­նը և 
հա­սա­րա­կու­թյան մեջ նրա վս­տա­հե­լի­ու­թյու­նը­։

Ա­րևմ­տյան մշա­կույթ­նե­րո­ւմ ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյան հա­
ճախ հան­դի­պող ձևե­րն են20.

ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյո­ւն

ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյո­ւն

­խար­դա­խու­թյո­ւն 

ա­կա­դե­մի­ա­կան ան­բա­րե­խի­ղճ վար­քա­գիծ 

գ­րա­գո­ղու­թյո­ւն

­Պատ­ճե­նո­ւմ | ար­տագ­րու­թյո­ւն

Խար­դա­խու­թյո­ւն

Գ­րա­գո­ղու­թյո­ւն

Նյու­թե­րի գո­ղու­թյո­ւն

Գ­րա­ռո­ւմ­նե­րի կեղ­ծո­ւմ

academic dishonesty

academic integrity

cheating behavior

academic mis-conduct

plagiarism

Copying

Cheating

Plagiarism

Theft Of Materials

Falsifying Records

41
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Պատ­ճե­նո­ւմ/ար­տագ­րու­թյո­ւն (Copying) 

Հա­նձ­նա­րա­րու­թյան պատ­ճե­նու­մը կամ ար­տագ­րե­լը մեկ այլ 
ուսա­նո­ղի աշ­խա­տան­քից, ո­րը կա­րող է լի­նել թե’ թղ­թային և թե’ 
է­լե­կտ­րո­նային, թե’ ա­վար­տո­ւն աշ­խա­տան­քից, և թե’ ըն­թա­ցիկ, 
պատ­ճե­նո­ւմ google փաս­տա­թղ­թից և/­կամ այլ կայ­քե­րից: Այն 
անձը, ով թույլ է տա­լիս պատ­ճե­նու­մը իր աշ­խա­տան­քից, նույն­
պես դրսևորում է ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյո­ւն:

­Խար­դա­խու­թյո­ւն (Cheating)

Չար­տոն­ված հու­շա­թեր­թե­րի օգ­տա­գոր­ծո­ւմ թե’ թղ­թային, թե’ 
է­լեկտ­րո­նային կամ այլ կան­խամ­տած­ված խա­բե­ու­թյո­ւն­ներ: 
Խար­դա­խու­թյո­ւն է նաև ա­ռա­ջադ­րան­քի վե­րա­բե­րյալ նյու­թի լու­
սան­կա­րու­մը և բջ­ջային հե­ռա­խո­սի մի­ջո­ցով այդ նյու­թի տրա­
մադ­րու­մը, ինչ­պես նաև թվային ռե­սո­ւրս­նե­րի կամ հա­մա­պա­
տաս­խան հա­վել­վա­ծի օգ­տա­գոր­ծու­մը հա­նձ­նա­րա­րու­թյու­նը կա­
տա­րե­լու հա­մար, ինչ­պես օ­րի­նակ google translate կամ photomath 
հա­վել­ված­նե­րն են:

Գ­րա­գո­ղու­թյո­ւն (Plagiarism)

Ու­րի­շի աշ­խա­տան­քի օգ­տա­գոր­ծու­մը կամ տե­ղե­կատ­վու­թյան 
պատ­ճե­նու­մը որ­ևէ թվային կամ թղ­թային ռե­սո­ւր­սից և որ­պես 
իր սե­փա­կան աշ­խա­տա­նք կամ գա­ղա­փար­ներ ներ­կայաց­նե­լը՝  
ա­ռա­նց վե­րա­գր­ման: Գրա­գո­ղու­թյո­ւն է նաև այլ ու­սա­նո­ղի աշ­
խա­տան­քը սե­փա­կան ան­վան տակ ներ­կայաց­նե­լը: Գրա­գո­ղու­
թյան վե­րա­բե­րյալ առ­կա մի շա­րք սահ­մա­նո­ւմ­նե­րից ըն­դու­նե­լի 
է  հատ­կա­պես Վե­բս­տե­րի (Webster, Webster’s College Dictionary) 
սահ­մա­նու­մը, ըստ ո­րի` «գ­րա­գո­ղու­թյու­նը մեկ այլ հե­ղի­նա­
կի բա­ռե­րի, մտ­քե­րի օգ­տա­գոր­ծո­ւմն է և դրա­նց ներ­կայա­ցու­մը 
իբրև  սե­փա­կա­նի»: 
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Նյու­թե­րի գո­ղու­թյո­ւն (Theft of materials)

Մեկ այլ ու­սա­նո­ղի կամ դա­սա­խո­սի նյու­թը կամ աշ­խա­տան­քը 
վերց­նե­լը ա­ռա­նց նրա­նց գի­տու­թյան, կամ ա­ռա­նց թույլտ­վու­
թյան նրա­նց հա­մա­կա­րգ­չի, է­լե­կտ­րո­նային փոս­տի  կամ ու­սա­նո­
ղա­կան է­լե­կտ­րո­նային հաշ­վի օգ­տա­գոր­ծու­մը, ո­րը ինք­նու­թյան 
գո­ղու­թյան ձև է:

Գ­րա­ռո­ւմ­նե­րի կեղ­ծո­ւմ (Falsifying records)

Մո­ւտք գոր­ծելը տվյալ­նե­րի բա­զա և տվյալ­նե­րը փո­խելը կամ 
վերց­նե­լը­։

Ա­մե­րի­կայի Մի­ա­ցյալ Նա­հա­նգ­նե­րո­ւմ ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նազնվու­
թյան դեմ պայ­քա­րի ձև է  ու­սո­ւմ­նա­կան հաս­տա­տու­թյո­ւն մուտք 
գոր­ծե­լիս ու­սա­նող­նե­րի պատ­վո օ­րե­նսգր­քի ըն­դու­նու­մը։ Այն հայ­
տա­րա­րու­թյո­ւն է, ո­րով ու­սա­նող­նե­րը պար­տա­վոր­վո­ւմ են չստել, 
չխա­բել, չգո­ղա­նալ և չհան­դո­ւր­ժել այ­լոց կող­մից պատ­վո օ­րենսգր­
քի կա­նոն­նե­րի խախ­տո­ւմ­նե­րը[12]: Խախ­տում­նե­րի հայտ­նա­բեր­
ման դեպ­քո­ւմ ու­սա­նող­նե­րը են­թա­րկ­վո­ւմ են օ­րե­նսգր­քով սահ­
ման­ված պատ­ժա­մի­ջոց­նե­րին:
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Ա­ԿԱ­ԴԵ­ՄԻ­Ա­ԿԱՆ  
Ա­ՆԱ­ԶՆ­ՎՈ­ՒԹՅԱՆ   
ՀԱ­ՃԱԽ ՀԱՆ­ԴԻ­ՊՈՂ 
ՊՐԱԿ­ՏԻ­ԿԱ­ՆԵ­Ր

գ­րա­գո­ղու­թյո­ւն՝ ներ­կայաց­ված աշ­խա­տան­քո­ւմ այլ հե­ղի­նակ­նե­
րից վե­րց­ված մտ­քե­րի, հաս­կա­ցու­թյո­ւն­նե­րի, ար­տա­հայ­տու­թյո­ւն­
նե­րի և նույ­նի­սկ բա­ռե­րի կի­րա­ռո­ւմ՝ ա­ռա­նց  հե­ղի­նա­կին ցի­տե­
լու, իբրև սե­փա­կա­ն աշ­խա­տան­քի ներ­կայա­ցո­ւմ 

գ­նա­հա­տա­կա­նի կեղ­ծո­ւմը­

ու­րի­շի կող­մից ի­րա­կա­նաց­ված ա­ռա­ջադ­րա­նք­նե­րը որ­պես իր սե­
փա­կան աշ­խա­տան­ք ներ­կայա­ցնելը

դա­սա­խո­սին ստե­լը՝ իբր ըն­տա­նի­քո­ւմ ա­նա­խոր­Ժու­թյո­ւն է պա­
տա­հել, օ­րի­նա­կ՝ մտե­րիմ հա­րա­զատ­նե­րից որ­ևի­ցե մե­կի մա­հը, 
ո­րի պատ­ճա­ռով չի ներ­կայա­ցել 

ս­տե­լը՝ իբր հի­վա­նդ է ե­ղել կամ կոտ­րել է ձեռ­քը և չի կա­րո­ղա­ցել 
ա­ռա­ջադ­րան­քը ժա­մա­նա­կին կա­տա­րել

քն­նու­թյան ժա­մա­նակ ար­տագ­րու­թյու­նը՝ նա­խա­պես պատ­րաս­
տած հու­շա­թեր­թի կամ բջ­ջային հե­ռա­խո­սի մի­ջո­ցով

­դա­սա­խո­սին գնա­հա­տա­կա­նի դի­մաց կա­շա­ռք ա­ռա­ջար­կե­լը

այլ



ԱԿԱԴԵՄԻԱԿԱՆ ԱԶՆՎՈՒԹՅՈՒՆ 4545

­ՄԻ­ՋԱԶ­ԳԱՅԻՆ ՓԱՍ­ՏԱ­ԹՂ­ԹԵՐ,  
ո­րոն­ցով կար­գա­վոր­վո­ւմ/ ն­կա­րա­գր­վո­ւմ է 
ակադեմիական ազնվության քա­ղա­քա­կա­նո­ւթյու­նը

1|Հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան Սին­գա­պու­րի հայ­տա­րա­րա­
գիր (2010)

2|Հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան Եվ­րո­պա­կան վար­քագ­ծի 
նոր­մե­րը[13] (2011)

3| «­Բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան ո­լոր­տո­ւմ է­թի­կայի կա­նո­նա­գր­քի ու­
ղե­նի­շեր21», Հա­մալ­սա­րան­նե­րի մի­ջազ­գային ա­սո­ցի­ա­ցի­այի և 
Մագ­նա Կար­տա դի­տա­րա­ն (2012)

4| «­Հե­տա­զո­տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան սկզ­բո­ւնք­ներ[14]», Հա­
մաշ­խար­հային հե­տա­զո­տա­կան խոր­հո­ւրդ (2012)

5|Եվ­րո­պայի խո­րհր­դի 24-րդ նս­տա­շր­ջա­նի ամ­փո­փիչ հռ­չա­կա­
գիր22, Հել­սին­կի (2013)

6|Կր­թու­թյան ո­լոր­տո­ւմ է­թի­կայի, թա­փան­ցի­կու­թյան և բա­րե­վար­
քու­թյան հա­մաեվ­րո­պա­կան հար­թակ23 (Է­ԹԻ­ՆԵԴ) (2013)  
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ա­կա­դե­մի­ա­կան 
բա­րե­վար­քու­թյուն 

Բա­րձ­րա­գույն ու­սո­ւմ­նա­կան հաս­տա­տու­թյուն­նե­րի
կա­ռա­վար­ման օ­ղակ­նե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի  
ԸՆ­ԿԱ­ԼՈ­ՒՄ­ՆԵ­ՐԸ 

ինստիտուցիոնալ 
ինք­նա­վա­րու­թյուն

ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­զա­տու­թյուն

ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ազն­վու­թյուն
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Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյու­նո­ւմ ընդ­գրկ­վել են ՀՀ 
4 մար­զային բու­հե­րի՝ Վա­նա­ձո­րի, Գո­րի­սի, 
Շի­րա­կի և Գա­վա­ռի պե­տա­կան հա­մալ­սա­
րան­նե­րի հո­գա­բար­ձու­նե­րի խո­րհր­դո­ւմ 
բու­հի կող­մից նե­րգ­րավ­ված ներ­կայա­ցու­
ցիչ­նե­րը՝ դա­սա­խոս­նե­րը և ու­սա­նող­նե­րը։ 

Սույն ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյու­նը  չի կրո­ւմ  ներ­
կայա­ցո­ւց­չա­կան բնույթ,   այն միտ­ված է  
ընդ­հան­րա­կան ըն­կա­լո­ւմ­նե­րի վեր­հան­մա­
նը. վեր­ջի­նիս   ար­դյո­ւնք­նե­րն ամ­փոփ­ված 
են ա­ռա­նց մաս­նա­վո­րե­ցո­ւմ­նե­րի։

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան ըն­թաց­քո­ւմ կա­զմ­վել է 
եր­կու տե­սա­կի հար­ցա­շար` քա­նա­կա­կան 
և ո­րա­կա­կան տվյալ­ներ հա­վա­քագ­րե­լու 
հա­մա­ր։ Քա­նա­կա­կան տվյալ­նե­րը հա­վա­
քա­գր­վել են առ­ցա­նց հար­ցա­շա­րի, իսկ 
ո­րա­կա­կան տվյալ­նե­րը՝ ֆո­կո­ւս-խմ­բային 
քն­նար­կո­ւմ­նե­րի մի­ջո­ցո­վ։ Հար­ցա­շա­րե­րը 
նե­րա­ռել են հար­ցեր չո­րս ուղ­ղու­թյո­ւն­նե­
րո­վ. ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն, 
ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն, ա­կա­դե­
միա­կան ազն­վու­թյուն և բա­րե­վար­քու­թյո­ւն։

­Հայաս­տա­նի Հան­րա­պե­տու­թյան Ազ­գային 
ժո­ղո­վի կող­մից 2004 թվա­կա­նի դեկ­տեմ­բե­
րի 14-ին հաս­տատ­ված ՀՀ  բա­րձ­րա­գույն և 
հետ­բու­հա­կան կր­թու­թյան մա­սին օ­րեն­քի 
6-րդ հոդ­վա­ծը ընդ­հան­րա­կան ձևով սահ­
մա­նում է ՀՀ բու­հե­րի ինք­նա­վա­րու­թյու­նը, 
ի­րա­վա­սու­թյու­նը և ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­
տու­թյո­ւն­նե­րը­։

­Վեր­ջին տաս­նա­մյա­կի ըն­թաց­քո­ւմ վե­
րոնշյալ թե­մա­նե­րը, ինչ­պես նաև ա­կա­դե­մի­
ա­կան ազն­վու­թյու­նը և բա­րե­վար­քու­թյու­նը 
դար­ձել են ՀՀ-ում բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան 
քն­նար­կո­ւմ­նե­րի և սե­մի­նար­նե­րի հիմ­նա­
կան թի­րախ­նե­րը՝ որ­պես բա­րձ­րա­գույն 
կր­թու­թյան զար­գաց­ման հիմ­նա­կան ե­րաշ­
խի­ք։ Բա­զո­ւմ քն­նար­կո­ւմ­նե­րի և ու­սո­ւմ­նա­
սի­րու­թյո­ւն­նե­րի ար­դյո­ւն­քո­ւմ բա­ցա­հայտ­
վել է, որ  ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­
րի ռե­ֆո­րմ­նե­րի խթան­ման հա­մար բու­հե­րի 
բա­րձր կա­ռա­վար­ման մար­մին­նե­րի ակ­տիվ 
նե­րգ­րավ­վա­ծու­թյու­նը խի­ստ ան­հրա­ժե­շտ 
գոր­ծոն է:  

«ԷԿ­ՍԵ­Ո» կր­թու­թյան և կա­րի­ե­րայի զար­
գաց­ման հիմ­նադ­րա­մը Հայաս­տա­նո­ւմ 
Ֆրիդ­րիխ Է­բե­րտ հիմ­նադ­րա­մի ֆի­նան­
սա­կան ա­ջակ­ցու­թյո­ւմբ   ի­րա­կա­նաց­վող 
«Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյան մաս­­­
նակ­­ցային և ժո­ղո­վր­դա­վա­րա­կան քա­
ղա­քա­կա­նու­թյո­ւ» ծրագ­րի շր­ջա­նա­կո­ւմ 
ի­րա­կա­նաց­րել է հան­րային ըն­կա­լո­ւմ­նե­
րի ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյո­ւն, ո­րի նպա­տա­կն է 
պար­զել ՀՀ չո­րս մար­զային բու­հե­րի՝ Վա­նա­
ձո­րի, Գո­րի­սի, Շի­րա­կի և Գա­վա­ռի պե­տա­
կան հա­մալ­սա­րան­նե­րի հո­գա­բար­ձու­նե­րի 
խո­րհր­դո­ւմ բու­հի կող­մից նե­րգ­րավ­ված 
ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի ըն­կա­լո­ւմ­նե­րը չո­րս 
ուղ­ղու­թյո­ւն­նե­րո­վ. ինստիտուցիոնալ ինք­
նա­վա­րու­թյո­ւն, ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­
թյո­ւն­ներ, ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյո­ւն և 
բա­րե­վար­քու­թյո­ւն։
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Ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյան ըն­կա­լո­ւմ­նե­րի վե­րա­բե­րյալ 
տվյալ­նե­րը հա­վա­քա­գր­վել են թե՛ հար­ցա­շա­րի, և թե՛ ֆո­կուս-
խմբային քն­նա­րկ­ման մի­ջո­ցո­վ։ Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյու­նը ցույց է 
տվել, որ «ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն» հա­սակ­ցու­թյու­նն 
ու­նի բազ­մա­զան ըն­կա­լո­ւմ­ներ, և շատ հա­ճախ այն թե՛ մաս­նա­կից 
դա­սա­խոս­նե­րի, թե՛ ու­սա­նող­նե­րի կող­մից նույ­նաց­վո­ւմ է ա­կա­դե­
մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րի հե­տ։ Սա­կայն, ընդ­հա­նո­ւր առ­մա­մբ, 
այն դի­տա­րկ­վո­ւմ է որ­պես բու­հի կա­ռա­վա­րո­ւմ՝ ա­ռա­նց ար­տա­քին 
մի­ջամ­տու­թյան և կա­ռա­վար­ման քա­ղա­քա­կա­նաց­մա­ն։­

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյո­ւն­նե­րը ցույց են տվել, որ ինստիտուցիոնալ 
ինք­նա­վա­րու­թյան հար­ցո­ւմ կան բա­ցեր գոր­ծող օ­րե­նսդ­րու­թյան, 
ներ­բու­հա­կան կա­նո­նա­կար­գե­րի և բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի 
կող­մից ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյան ի­րա­գո­րծ­ման ըն­կալ­
ման մի­ջև։ Չնայած ինք­նա­վա­րու­թյան կար­ևո­րու­թյան գի­տա­կց­
մա­նը` որ­պես ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րի ա­պա­հով­ման 
ե­րաշ­խիք, բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րը գտ­նո­ւմ են, որ հնա­րա­վոր 
չէ ամ­բող­ջու­թյա­մբ ա­պա­հո­վել ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­
թյու­նը, քա­նի որ կան կա­նո­նա­կար­գեր, ո­րո­նք սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ 
են այն: Մաս­նա­կից­նե­րը հա­ճախ հղո­ւմ են կա­տա­րո­ւմ ՀՀ կա­ռա­
վա­րու­թյա­նը՝ որ­պես բու­հի հիմ­նա­դիր` այս­պի­սով նվա­զեց­նե­լով 
բու­հե­րի պա­տաս­խա­նատ­վու­թյու­նը և ձևա­վո­րե­լով պա­տաս­խա­
նատ­վու­թյու­նը պե­տու­թյան հետ կի­սե­լու հա­մոզ­մո­ւնք:

Գ­րե­թե բո­լոր բու­հե­րն ի­րե­նց ռազ­մա­վա­րու­թյու­նո­ւմ և տար­բեր 
կա­նո­նա­կար­գե­րո­ւմ ու­նեն դրույթ­ներ ինստիտուցիոնալ ին­քնա­
վա­րու­թյան վե­րա­բե­րյալ, սա­կայն դրա­նք հիմ­նա­կա­նո­ւմ ֆոր­մալ 
են և հռ­չա­կագ­րայի­ն։ Հե­տա­քրքի­ր է, որ չնայած ՀՀ բա­րձ­րա­գույն 
կրթու­թյան հա­մա­կար­գո­ւմ բու­հե­րի ինք­նա­վա­րու­թյու­նը սահ­մա­

ԸՆ­ԿԱ­ԼՈ­ՒՄ­ՆԵ­Ր
Ինստիտուցիոնալ  
ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն
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նա­փա­կող կա­նո­նա­կար­գե­րի առ­կայու­թյա­նը, առ­կա է նաև այն­
պի­սի կար­ծիք, որ բու­հե­րը վայե­լո­ւմ են լի­ի­րավ ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն, 
և սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­ներ, որ­պես այ­դի­պի­սիք, չկա­ն։

­Հա­րց­ված­նե­րը հիմ­նա­կա­նո­ւմ չեն տի­րա­պե­տո­ւմ ինստիտուցիոնալ 
ինք­նա­վա­րու­թյա­նն առնչ­վող մաս­նա­գի­տա­կան եզ­րույթ­նե­րին և 
մա­սա­մբ են պատ­կե­րաց­նո­ւմ դրա­նց ի­րա­գոր­ծե­լի­ու­թյու­նը բու­հո­ւմ։ 

Հա­րց­ված­նե­րի մեծ մա­սը գտ­նո­ւմ է, որ բու­հե­րը տար­բեր տի­րույթ­
նե­րո­ւմ ու­նեն տար­բեր մա­կար­դա­կի ինք­նա­վա­րու­թյո­ւն, որ­տեղ 
ա­մե­նա­լայն ի­րա­վու­սու­թյո­ւն­նե­րը տր­ված են ա­կա­դե­մի­ա­կան և 
մա­րդ­կային ռե­սո­ւրս­նե­րի կա­ռա­վար­մա­նը։ Օ­րի­նա­կ՝ ըստ հա­րց­
ված­նե­րի բու­հե­րը կա­րող են ինք­նու­րույն ձևա­վո­րել ի­րե­նց կր­թա­
կան ծրագ­րե­րը, սահ­մա­նել ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան վե­րջ­նար­դյո­ւնք­նե­
րը։ Հե­տա­քր­քիր է, որ հա­րց­ված­նե­րից մի քա­նի­սը չեն դի­տար­կո­ւմ 
ՀՀ բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան լի­ա­զոր մա­րմ­նի կող­մից ու­սա­նող­նե­
րի ըն­դու­նե­լու­թյան գոր­ծըն­թաց­նե­րի կա­նո­նա­կար­գու­մը կամ ՀՀ 
բարձ­րա­գույն և հետ­բու­հա­կան կր­թու­թյան մա­սին օ­րեն­քով  (հաս­
տատ­ված 14.12.2004 թ.) պար­տա­դիր դա­սըն­թաց­նե­րի ընդ­գր­կու­մը 
կր­թա­կան ծրագ­րե­րո­ւմ որ­պես ա­կա­դե­մի­ա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան 
սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ։ Նույն կե­րպ, ա­կա­դե­մի­ա­կան ինք­նա­վա­րու­
թյան սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ չեն ըն­կալ­վո­ւմ այն­պի­սի սահ­մա­նա­փա­
կո­ւմ­նե­րը, ինչ­պի­սիք են ու­սա­նող­նե­րի ընդ­հա­նո­ւր թվա­քա­նա­կը 
ո­րո­շե­լու, բա­կա­լավ­րի­ա­տի և մա­գի­ստ­րա­տու­րայի դա­սա­վա­նդ­ման 
լե­զո­ւն ընտ­րե­լու հնա­րա­վո­րու­թյան բա­ցա­կայու­թյու­նը­։

­Կազ­մա­կե­րպ­չա­կան և ֆի­նան­սա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան տե­սան­
կյու­նից բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի կար­ծի­քով կա ո­րո­շա­կի 
սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ, մաս­նա­վո­րա­պե­ս՝ ար­տա­քին մար­մին­նե­րի և 
բու­հի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­վա­սար նե­րգ­րավ­վա­ծու­թյան տես­
քով  բու­հի հո­գա­բար­ձու­նե­րի կազ­մո­ւմ։ Թե­պե­տ հա­րկ է նշել, որ ու­
սա­նող­նե­րի շր­ջա­նա­կո­ւմ կա կար­ծիք, որ ար­տա­քին նե­րգ­րավ­վա­
ծու­թյու­նը մի­այն նպաս­տո­ւմ է բու­հի զար­գաց­մա­նը՝ գո­րծ­նա­կան և 
ա­ռա­ջըն­թա­ցին միտ­ված ա­ռա­ջա­րկ­նե­րի ներ­կայաց­մա­մբ։ Հե­տա­քր­
քիր է, որ բու­հա­կան ֆի­նան­սա­կան ինք­նա­վա­րու­թյան սահ­մա­նա­
փա­կո­ւմ է դի­տա­րկ­վո­ւմ նաև ու­սա­նո­ղա­կան վար­ձա­վճար­նե­րից և 
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ու­սա­նող­նե­րի քա­նա­կից կախ­վա­ծու­թյու­նը` շատ հա­ճախ դի­տար­
կե­լով դա որ­պես հնա­րա­վոր ֆի­նան­սա­կան ե­կամտի հիմ­նա­կան 
աղ­բյո­ւր։ Ընդ­հան­րա­պես, հա­րց­ված­նե­րի հա­մոզ­մա­մբ, բու­հա­կան 
ցա­ծր ֆի­նան­սա­վոր­ման հար­ցը ա­ռա­նց­քային տեղ է զբա­ղեց­
նում բո­լոր չորս ուղ­ղու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ՝ ցա­ծր աշ­խա­տա­վար­ձե­րը և 
մեկ աղ­բյու­րից ֆի­նան­սա­վո­րու­մը դի­տար­կե­լով որ­պես բու­հա­կան 
ինք­նա­վա­րու­թյան սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ և ա­կա­դե­մի­ա­կան ան­բա­րե­
վար­քու­թյան դրս­ևոր­ման հիմ­նա­կան պատ­ճա­ռ։

­Հա­րց­ված­նե­րի շր­ջա­նա­կո­ւմ առ­կա էր նաև կար­ծիք, որ 
ինստիտուցիոնալ ինքնավարությունը սահ­մա­նա­փակ­վո­ւմ է բու­հի 
կա­ռա­վար­ման բա­րձր օ­ղակ­նե­րո­վ՝ չը­նդգր­կե­լով  այլ  ստո­րա­բա­
ժա­նո­ւմ­ներ, մաս­նա­վո­րա­պես ամ­բի­ոն­նե­րը/ վար­չա­կան ստո­րա­
բա­ժա­նո­ւմ­նե­րը մի­ջամ­տո­ւմ են ու­սո­ւմ­նա­կան գոր­ծըն­թա­ցի կազ­
մա­կե­րպ­ման հար­ցե­րին, ո­րը թույլ չի տա­լիս ցու­ցա­բե­րել ստեղ­
ծա­գոր­ծա­կան ան­հրա­ժե­շտ մո­տե­ցո­ւմ։ Այ­սի­նքն, մի­ջամ­տու­թյան 
մե­խա­նիզ­մը վար­չա­րա­րա­կան է և չի կրո­ւմ ա­կա­դե­մի­ա­կան մի­ջա­
վայ­րին ան­հրա­ժե­շտ ար­ժե­հա­մա­կար­գի և մշա­կույ­թի ձևա­վոր­մա­
նը միտ­ված բնույթ։

­Միև­նույն ժա­մա­նակ, բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րը կար­ծո­ւմ են, 
որ մի­նչ լի­ի­րավ ինք­նա­վա­րու­թյան ան­ցու­մը ան­հրա­ժե­շտ է ստեղ­
ծել ներ­քին կա­նո­նա­կար­գեր, ձևա­վո­րել ար­ժե­հա­մա­կա­րգ, որ­տեղ 
ինս­տի­տու­ցի­ո­նալ խն­դիր­նե­րը վեր կդաս­վեն ան­ձնա­կա­նից և բու­
հե­րի գոր­ծու­նե­ու­թյու­նը կախ­ված չի լի­նի ան­հա­տի ան­ձնային ար­
ժեք­նե­րից և սկզ­բո­ւնք­նե­րի­ց։­

Այս­պի­սով` ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյան վե­րա­բերյալ 
ըն­­կա­լում­նե­րը թույլ են տա­լիս եզ­րա­հան­գել, որ, չնայած բու­հե­
րի ինք­նա­վա­րու­թյան մի շա­րք սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ­նե­րին, բու­
հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րը չեն մեկ­նա­բա­նո­ւմ դրա­նք որ­պես 
ինստիտուցիոնալ ինք­նա­վա­րու­թյան սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ։ Դրա­նք 
ըն­կալ­վո­ւմ են որ­պես ի­րո­ղու­թյո­ւն, որն իր հեր­թին թույլ չի տա­
լիս հան­դես գալ նա­խա­ձեռ­նու­թյո­ւն­նե­րով, նոր գա­ղա­փար­նե­րի 
ա­ռա­ջա­դր­մա­մբ, տար­բեր տի­րույթ­նե­րո­ւմ սե­փա­կան քա­ղա­քա­
կա­նու­թյան մշակ­մա­մբ և ի­րա­գո­րծ­մա­մբ։
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Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան մաս­նա­կից­նե­րի կող­մից ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­զա­տու­թյան հար­ցը դի­տա­րկ­վել է եր­կու հար­թու­թյո­ւն­նե­րո­ւմ՝ 
քա­ղա­քա­կա­նու­թյան առ­կայու­թյան և ի­րա­վո­ւնք­նե­րի կի­րառ­ման: 

Հա­րց­ման բո­լոր մաս­նա­կից­նե­րը  նշել են, որ ի­րե­նց բու­հե­րն ունեն 
ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րի վե­րա­բե­րյալ որ­դեգ­րած քա­
ղա­քա­կա­նու­թյո­ւն, և   ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րը, հիմ­
նա­կա­նո­ւմ, պա­շտ­պան­ված են ի­րե­նց բու­հե­րո­ւմ։ Հա­րց­ման մաս­
նա­կից­նե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյու­նը գտ­նո­ւմ է, որ ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րի պա­շտ­պա­նու­թյու­նը գտն­վո­ւմ է կա­ռա­վար­ման, 
ա­կա­դե­մի­ա­կան և ու­սա­նո­ղա­կան օ­ղակ­նե­րի ի­րա­վա­սու­թյո­ւն­նե­րի 
տի­րույ­թո­ւմ, որ­տեղ յու­րա­քան­չ յո­ւրն ու­նի իր դե­րա­կա­տա­րու­մը։­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը դիտ­վո­ւմ է որ­պես ա­զատ մտ­քեր 
ար­տա­հայ­տե­լու, ան­կախ հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­ներ ի­րա­կա­նաց­նե­լու 
և ար­դյո­ւնք­նե­րը հրա­պա­րա­կե­լու հնա­րա­վո­րու­թյո­ւն։ 

Հա­մա­ձայն հա­վա­քա­գր­ված քա­նա­կա­կան տվյալ­նե­րի` հա­րց­ված­
նե­րի 81.8 %-ը գտ­նո­ւմ է, որ ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րը 
մե­ծա­մա­սա­մբ պա­շտ­պան­ված են ի­րե­նց բու­հո­ւմ, մի­նչ­դեռ մնա­ցյալ 
18.2 %-ը գտ­նո­ւմ է՝ ոչ այդ­քա­ն։ Բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րը հիմ­
նա­կա­նո­ւմ վայե­լո­ւմ են ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն և չու­նեն 
որ­ևէ կաշ­կա­նդ­վա­ծու­թյո­ւն մաս­նա­գի­տա­կան կար­ծիք ար­տա­հայ­
տե­լու, դա­սա­վա­նդ­ման մե­թոդ­նե­րը ընտ­րե­լու և կի­րա­ռե­լու, ինչ­
պես նաև դա­սըն­թա­ցից բխող գրա­կա­նու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան 
թե­մայի ընտ­րու­թյան և ար­դյո­ւնք­նե­րի հրա­պա­րակ­ման հար­ցո­ւմ։ 
Սա­կայն, գրե­թե բո­լո­րը նշել են, որ ու­նեն ո­րո­շա­կի սահ­մա­նա­փա­
կո­ւմ­ներ գնա­հատ­ման մե­թոդ­նե­րի ընտ­րու­թյան հար­ցո­ւմ և շատ 
հա­ճախ գնա­հատ­ման ձևե­րը կե­նտ­րո­նաց­ված, կան­խո­րոշ­ված են։ 

Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
ա­զա­տու­թյո­ւն
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Սա ոչ մի­այն թույլ չի տա­լիս ընտ­րել ու­սո­ւմ­նա­ռու­թյան վերջ­նար­
դյո­ւնք­նե­րին հա­մա­պա­տաս­խան գնա­հատ­ման ան­հրա­ժե­շտ մե­
թոդ­նե­րը, այլև գնա­հատ­ման ո­րոշ ձևե­րի դեպ­քո­ւմ, ինչ­պես օ­րի­
նա­կ՝ թես­տե­րի, ու­նի բա­ցա­սա­կան ազ­դե­ցու­թյո­ւն գնա­հատ­ման 
գոր­ծըն­թա­ցի վրա։­

Այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ, բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի հա­մոզ­մա­մբ, 
ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րը չպե­տք է ըն­կալ­վեն որ­պես 
ա­մե­նա­թո­ղու­թյո­ւն, այլ՝ զու­գո­րդ­վեն պա­տաս­խա­նատ­վու­թյան 
ստա­նձ­մա­մբ։ 

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան մաս­նա­կից թե՛ դա­սա­խոս­նե­րի, թե՛ ու­սա­
նող­նե­րի կող­մից  կար­ևոր­վո­ւմ է դա­սա­խո­սի կող­մից իր մաս­նա­
գի­տա­կան գի­տե­լի­քի շա­րու­նա­կա­կան ար­դի­ա­կա­նաց­ման, լսա­
րա­նում ու­սա­նող­նե­րին ան­հրա­ժե­շտ գի­տե­լի­քի փո­խա­նց­ման 
և հմ­տու­թյուն­նե­րի ձևա­վոր­ման կար­ևո­րու­թյան գի­տակ­ցու­մը։ 
Ա­կա­դե­մի­ա­կան հան­րու­թյան ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյո­ւն­նե­րի 
ա­պա­հով­ման մշա­կույ­թի ձևա­վո­րու­մը և ան­հրա­ժե­շտ ար­ժե­հա­մա­
կար­գի ար­մա­տա­վո­րու­մը կա­րող է ի­րա­կա­նաց­վել հա­մա­պա­տաս­
խան կա­նո­նա­կար­գե­րի և հաշ­վետ­վո­ղա­կա­նու­թյան սկզ­բո­ւնք­նե­րի 
ներդր­մա­մբ։­

Ա­նդ­րա­դա­րձ կա­տա­րե­լով ու­սա­նող­նե­րի ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­
թյո­ւն­նե­րի­ն՝ հա­րկ է նշել, որ այն ըն­կալ­վո­ւմ է հիմ­նա­կա­նո­ւմ որ­
պես ա­զատ կար­ծիք ար­տա­հայ­տե­լու ի­րա­վո­ւնք։ 

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան մաս­նա­կից­նե­րից մի­այն մի քա­նի­սը նշե­ցին, 
որ ու­սա­նող­նե­րի կող­մից հե­տա­զո­տա­կան թե­մա­նե­րի ընտ­րու­թյու­
նը ևս գտն­վո­ւմ է ու­սա­նող­նե­րի ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյուն­նե­
րի շր­ջա­նա­կո­ւմ։ Սա հիմ­նա­կա­նո­ւմ պայ­մա­նա­վոր­ված է այն հան­
գա­ման­քով, որ ա­վար­տա­կան աշ­խա­տա­նք­նե­րի թե­մա­նե­րն ա­ռա­
ջա­դր­վո­ւմ են հիմ­նա­կա­նո­ւմ ամ­բի­ոն­նե­րի կող­մից, և ար­դյո­ւն­քո­ւմ 
հազ­վա­դեպ է լի­նո­ւմ, որ ու­սա­նո­ղը ցու­ցա­բե­րո­ւմ է նա­խա­ձեռ­նո­
ղա­կա­նու­թյո­ւն իր թե­մայի ընտ­րու­թյան հար­ցո­ւմ։ Այ­նո­ւա­մե­նայ­
նիվ, բու­հե­րը բաց են ու­սա­նող­նե­րի ա­ռա­ջա­րկ­նե­րին, և ու­սա­նո­ղի 
կող­մից ցան­կու­թյան դեպ­քո­ւմ թե­ման կա­րող է քն­նա­րկ­վել հա­մա­
տե­ղ։ 
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Այս­պի­սով` հա­րց­ված­նե­րը գտնում են, որ, ընդ­հա­նո­ւր առ­մա­
մբ, ի­րենց ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը, մաս­նա­վո­րա­պե­ս՝ դա­
սա­վան­դե­լու և քն­նար­կո­ւմ­ներ կազ­մա­կեր­պե­լու, հե­տա­զո­տա­կան 
գոր­ծու­նե­ու­թյո­ւն ծա­վա­լե­լու և ար­դյո­ւնք­նե­րը հրա­պա­րա­կե­լու, 
ա­զատ ար­տա­հայ­տե­լու կար­ծի­քը հաս­տա­տու­թյան կամ հա­մա­
կար­գի վե­րա­բե­րյալ, ա­զատ մաս­նակ­ցե­լու ա­կա­դե­մի­ա­կան ներ­
կայա­ցո­ւց­չա­կան մար­մին­նե­րո­ւմ, որ­ևի­ցե կե­րպ սահ­մա­նա­փակ­
ված չէ։ Սա­կայն, միև­նույն ժա­մա­նակ, ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­
թյու­նը հա­ճախ ըն­կալ­վո­ւմ է որ­պես ա­մե­նա­թո­ղու­թյուն, ուս­տի` 
ան­հրա­ժե­շտ են լայն լու­սա­բան­ման աշ­խա­տա­նք­նե­ր՝ ա­կա­դե­մի­
ա­կան ա­զա­տու­թյան ի­րա­վո­ւն­քը պա­տաս­խա­նատ­վու­թյա­մբ և 
մաս­նա­գի­տա­կան է­թի­կայի սկզ­բո­ւնք­նե­րի զու­գո­րդ­մամբ կի­րա­
ռե­լու վե­րա­բե­րյա­լ։ Ու­սա­նող­նե­րի ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­զա­տու­թյու­նը 
մա­սա­մբ սահ­մա­նա­փակ­ված է, քա­նի որ ի սկզ­բա­նե ի­րե­նք հնա­
րա­վո­րու­թյո­ւն չու­նեն ա­ռա­ջադ­րե­լու ի­րենց հե­տա­քրք­րող ու­սում­
նա­սի­րու­թյան թե­ման, ո­րը չի ըն­կալ­վո­ւմ որ­պես ի­րե­նց ա­կա­դե­
մի­ա­կան ա­զա­տու­թյան սահ­մա­նա­փա­կո­ւմ՝ են­թադ­րե­լով, որ դա 
կա­նո­նա­կար­գային է, ո­րը չի քնն­վո­ւմ և ըն­դո­ւն­վո­ւմ է որ­պես ի­րո­
ղու­թյո­ւն։ 
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Մաս­նա­կից­նե­րը հա­ճախ «ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյո­ւն» և 
«ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյո­ւն» հաս­կա­ցու­թյո­ւն­նե­րը կի­րա­ռո­ւմ 
են մի­մյա­նց փոխարեն: Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թյունը զու­
գա­դր­վո­ւմ է բու­հի ներ­կայա­ցու­ցիչ­նե­րի կող­մից բա­րե­կր­թու­թյան, 
օ­րի­նա­կա­նու­թյան, սո­ցի­ա­լա­կան ար­դա­րու­թյան և թա­փան­ցի­
կու­թյան ա­պա­հով­ման, էմ­պա­տի­այի դրս­ևոր­ման, ինչ­պես նաև 
բա­րոյա­կան և է­թի­կա­կան նոր­մե­րին հետ­ևե­լու հետ: Մաս­նա­կից 
դա­սա­խոս­նե­րի և ու­սա­նող­նե­րի ըն­կա­լո­ւմ­նե­րը ա­կա­դե­մի­ա­կան 
բա­րե­վար­քու­թյան վերաբերյալ, ըստ է­ու­թյան, նույնն են` մի բա­
ցա­ռու­թյամբ, որ դա­սա­խոս­նե­րի ձևա­կեր­պո­ւմ­նե­րն ա­վե­լի մաս­նա­
վո­րեց­ված են և օ­րի­նակ­նե­րով հա­գե­ցած, մի­նչ­դեռ ու­սա­նող­նե­րը 
հիմ­նա­կա­նո­ւմ ընդ­հան­րա­կան են դի­տար­կո­ւմ բա­րե­վար­քու­թյու­նը 
որ­պես բա­րոյա­կան և է­թի­կա­կան նոր­մե­րի պահ­պա­նո­ւմ: 

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը գտ­նո­ւմ են, որ ա­կա­դե­մի­ա­
կան բա­րե­վար­քու­թյան խրա­խո­ւս­ման ձևը սե­փա­կան ան­ձի բա­րե­
վա­րք օ­րի­նա­կն է, այ­սի­նքն՝ սե­փա­կան ան­ձի հա­մար բա­րե­վար­քու­
թյան նոր­մե­րի ան­հա­տա­կան սահ­մա­նու­մը և ցու­ցադ­րու­մը: Սա­
կայն, այս դեպ­քե­րո­ւմ, մտա­վա­խու­թյո­ւն կա, որ ա­կա­դե­մի­ա­կան  
բա­րե­վար­քու­թյու­նը չի լի­նի ընդ­հան­րա­կան ըն­դու­նե­լի ար­ժեք և 
չի խթա­նի հա­մա­պա­տաս­խան մշա­կույ­թի ձևա­վո­րու­մը: Մաս­նա­
կից­նե­րը, լի­նե­լով մար­զային բու­հե­րի ներ­կայա­ցու­ցիչ­ներ, նշե­ցին, 
որ ի­րե­նց հա­մայնք­նե­րը փո­քր են, և ան­բա­րե­վա­րք պահ­վա­ծքն 
ան­մի­ջա­պես տե­սա­նե­լի է, ուս­տի` նմա­նա­տիպ դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րը 
հազ­վա­դեպ են պա­տա­հո­ւմ ի­րե­նց մի­ջա­վայ­րո­ւմ: Ան­խոս, այս­տեղ 
ևս մշա­կու­թային ա­ռա­նձ­նա­հատ­կու­թյո­ւն­նե­րն ու­նեն ի­րե­նց ազ­դե­
ցու­թյու­նը: Օ­րի­նա­կ՝ ա­կա­դե­մի­ա­կան ան­բա­րե­վար­քու­թյան դրս­ևո­
րում­նե­րից ու­սա­նո­ղի վրա ձայն բա­րձ­րաց­նե­լը չի գի­տա­կց­վո­ւմ որ­

ԸՆ­ԿԱ­ԼՈ­ՒՄ­ՆԵ­Ր
Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
բա­րե­վար­քու­թյո­ւն
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պես ա­կա­դե­մի­ա­կան ան­բա­րե­վար­քու­թյո­ւն, այլ հո­գա­տա­րու­թյո­ւն 
ու­սա­նո­ղի հա­մար կամ մի­ակ սաս­տող մի­ջո­ցը ու­սա­նո­ղի կող­մից 
ան­բա­րե­վա­րք պահ­ված­քի դեպ­քո­ւմ: Վեր­ջի­նիս հա­մա­տե­քս­տո­ւմ 
մաս­նա­կից­նե­րը նշո­ւմ են, որ հար­կա­վոր է բա­րձ­րաց­նել դա­սա­խո­
սի ար­ժե­քը և հան­րային կար­գա­վի­ճա­կը, այդ թվո­ւմ՝ ՀՀ կա­ռա­վա­
րու­թյան մի­ջամ­տու­թյա­մբ, ո­րը ևս թույլ կտա խու­սա­փել ու­սա­նող­
նե­րի կող­մից ան­բա­րե­վա­րք դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րից:­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան ան­բա­րե­վար­քու­թյու­նից մաս­նա­կից­նե­րը նշո­ւմ են 
գրա­գո­ղու­թյու­նը, ա­նա­զն­վու­թյու­նը, մաս­նա­գի­տա­կան ան­պատ­
րա­ստ­վա­ծու­թյու­նը և գոր­ծա­տո­ւի կող­մից նմա­նա­տիպ եր­ևույ­թի 
հան­դեպ հան­դո­ւր­ժո­ղա­կա­նու­թյու­նը:  

Չ­նայած բու­հե­րի մե­ծա­մաս­նու­թյու­նո­ւմ է­թի­կայի կա­նո­նա­կար­գի 
առ­կայու­թյա­նը` ըստ հա­րց­ված­նե­րի այն ևս հռ­չա­կագ­րային է և 
գո­րծ­նա­կա­նո­ւմ չի կի­րառ­վո­ւմ: Ա­վե­լին, մաս­նա­կից­նե­րի հա­մոզ­
մա­մբ, է­թի­կայի կա­նո­նա­կար­գե­րը պե­տք է վե­րա­նայ­վեն և ա­վե­լի 
հս­տակ ձևա­կեր­պեն ար­ժեք­նե­րը, պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն­նե­րը 
և ի­րա­գո­րծ­ման մե­խա­նի­զմ­նե­րը: 

Այսպիսով` ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­րե­վար­քու­թան վե­րա­բե­րյալ 
պատ­­կե­րա­ցո­ւմ­նե­րը մա­սամբ հա­մա­հո­ւնչ են Ա­կա­դե­մի­ա­կան բա­
րե­վար­քու­թյան եվ­րո­պա­կան ցան­ցի ձևա­կե­րպ­մա­նը, սա­կայն բա­
րե­վար­քու­թյո­ւն հաս­կա­ցու­թյո­ւնն ա­վե­լի շատ կի­րա­ռ­վում է մի­ջա­
նձ­նային հա­րա­բե­րու­թյուն­նե­րի հա­մա­տե­քս­տո­ւմ, քան օ­րի­նա­կ՝ 
հե­տա­զո­տու­թյո­ւն­նե­րի ի­րա­կա­նաց­ման: Այն­պի­սի հաս­կա­ցու­թյո­ւն­
ներ, ինչ­պի­սիք են` պա­տաս­խա­նատ­վու­թյու­նը հե­տա­զո­տու­թյան 
հու­սա­լի­ու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան հա­վաս­տի մե­թո­դա­բա­նու­թյան 
կի­րառ­ման, հե­ղի­նա­կային ի­րա­վո­ւն­քի և բա­րե­վա­րք հե­տա­զո­տու­
թյա­նը վե­րա­բե­րող այլ հաս­կա­ցու­թյո­ւն­ներ չեն բա­րձ­րա­ձայն­վո­ւմ 
հա­րց­ված­նե­րի կող­մից, ուս­տի` չեն դի­տա­րկ­վում որ­պես հե­տա­զո­
տա­կան բա­րե­վար­քու­թյան մա­ս։
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Հա­րց­մա­նը մաս­նակ­ցած բու­հե­րից մե­ծա­մաս­նու­թյո­ւնն ու­նի մշակ­
ված փաս­տա­թո­ւղթ/­կար­գա­վո­րո­ւմ ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյան 
վե­րա­բե­րյալ: Սա­կայն, ինչ­պես այլ դեպ­քե­րո­ւմ, վեր­ջին­նե­րս կրում 
են խի­ստ ֆոր­մալ բնույթ և գո­րծ­նա­կա­նո­ւմ չեն ի­րա­գո­րծ­վում: 
Ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյու­նը բու­հա­կան հան­րու­թյան կող­մից ըն­
կալ­վո­ւմ է որ­պես դա­սա­խո­սի օ­րի­նա­պահ լի­նե­լը, ա­ռա­նց կեղ­ծի­քի 
և խա­բե­ու­թյան, թա­փան­ցիկ աշ­խա­տե­լը, հար­գա­լից և ազ­նիվ լի­
նե­լը մի­մյա­նց նկատ­մա­մբ։ 

Հա­րկ է ընգդ­ծել, որ հա­րց­ված­նե­րը ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյու­
նը դի­տար­կո­ւմ է­ին որ­պես ան­հա­տա­կան ար­ժե­հա­մա­կար­գի առ­
կայու­թյան ար­դյո­ւնք կամ փո­քր հա­մայնք լի­նե­լու հան­գա­ման­քով, 
որ­տեղ «ա­մո­թ» է այս կամ այն ա­նազ­նիվ դրս­ևո­րու­մը։ Սա­կայն, ոչ 
մի­շտ է, որ մաս­նա­կից­նե­րն ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյու­նը դի­տար­
կո­ւմ է­ին որ­պես պա­տաս­խա­նատ­վու­թյո­ւն՝ հան­րօ­գո­ւտ մաս­նա­
գետ պատ­րաս­տե­լու և քա­ղա­քա­ցի ձևա­վո­րե­լու ա­ռա­քե­լու­թյամբ։ 

Ու­սո­ւմ­նա­սի­րու­թյան մաս­նա­կից­նե­րը որ­պես ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­նա­զն­վու­թյան ձևեր հս­տակ ա­ռա­նձ­նաց­նո­ւմ են գրա­գո­ղու­թյու­նը 
և ար­տագ­րու­թյու­նը, ընդ ո­րո­ւմ՝ շեշ­տե­լով, որ ու­սա­նող­նե­րը հա­
ճախ ա­վե­լի շատ են դի­մո­ւմ ա­նա­զն­վու­թյան, քան դա­սա­խոս­նե­րը: 
Այս եր­կու դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րի ակն­հայտ առ­կայու­թյան մա­սին է խո­
սում նաև բու­հա­կան հա­մայն­քի կող­մից դրա­նց ու ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­նա­զն­վու­թյան զու­գադ­րու­մը։ 

­Հա­րց­ման մաս­նա­կից­նե­րն ա­ռա­նձ­նաց­նո­ւմ են ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ա­նա­զն­վու­թյան դեմ պայ­քա­րի մի քա­նի ձևե­ր՝ մե­ծա­մա­սա­մբ մատ­
նան­շե­լով ի­րա­զեկ­վա­ծու­թյան և ի­րա­վա­գի­տակ­ցու­թյան բա­րձ­րաց­
ման, ար­ժե­հա­մա­կար­գի ձևա­վոր­ման ան­հրա­ժեշ­տու­թյու­նը։ Ու­սա­

Ա­կա­դե­մի­ա­կան  
ազն­վու­թյո­ւն

ԸՆ­ԿԱ­ԼՈ­ՒՄ­ՆԵ­Ր
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նող­նե­րի կար­ծի­քով ա­նա­զն­վու­թյան դեմ պայ­քա­րը պե­տք է սկ­սել 
վաղ տա­րի­քից` դե­ռևս դպ­րո­ցից, իսկ հա­մալ­սա­րա­նո­ւմ պե­տք է 
գոր­ծեն պատ­ժիչ մե­խա­նի­զմ­նե­ր։

­Հե­տա­քր­քիր է, որ այն­պի­սի ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյան 
դրսևո­րո­ւմ­ներ, ինչ­պի­սիք են` կա­շա­ռք տա­լը, խա­բե­լը, այ­լոց աշ­
խա­տան­քը որ­պես սե­փա­կան աշ­խա­տա­նք ներ­կայաց­նե­լը ա­ռանձ­
նա­կի քն­նու­թյան ա­ռար­կա չեն դառ­նո­ւմ բու­հա­կան հա­մայն­քի 
կող­մի­ց՝ դրա­նք ար­ձա­նա­գր­վե­լով կամ որ­պես մաս­նա­կի դեպ­քեր, 
ո­րո­նք ար­մա­տա­ցած չեն բու­հե­րո­ւմ, կամ էլ, ե­թե, այ­նո­ւա­մե­նայ­
նիվ, տա­րած­ված են, այդ մա­սին չեն բա­րձ­րա­ձայ­նո­ւմ: Սա հիմ­
նա­կա­նո­ւմ պայ­մա­նա­վոր­ված է մշա­կու­թային ա­ռա­նձ­նա­հատ­կու­
թյուն­նե­րով, իսկ նմա­նա­տիպ դեպ­քե­րի ազ­դա­րա­րո­ւմն ըն­կալ­վո­ւմ 
է որ­պես մատ­նու­թյո­ւն և պար­սա­վե­լի է հան­րու­թյան կող­մի­ց։ Մշա­
կու­թային ա­ռա­նձ­նա­հատ­կու­թյո­ւն­նե­րով և փո­քր հա­մայնք լի­նե­լով 
պայ­մա­նա­վոր­վա­ծ՝ հա­ճախ կա­րե­լի է հան­դի­պել հով­հա­նա­վոր­չու­
թյան, հատ­կա­պես` գնա­հատ­ման գոր­ծըն­թա­ցո­ւմ, ինչպես նաև 
ար­տագ­րու­թյուն և ա­ջակ­ցու­թյո­ւն գոր­ծըն­կե­րո­ջը, ո­րը հիմ­նա­կա­
նո­ւմ չի դի­տա­րկ­վո­ւմ որ­պես ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյո­ւն:   

Ը­ստ մաս­նա­կից­նե­րի՝ վե­րոն­շյալ դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րի պատ­ճառ­նե­րը 
շատ են, սա­կայն կա­րե­լի է ա­ռա­նձ­նաց­նել հիմ­նա­կա­նո­ւմ ցա­ծր 
վար­ձատ­րու­թյու­նը, ան­բա­րե­խի­ղճ վե­րա­բեր­մո­ւն­քը, ի­րա­զեկ­վա­
ծու­թյան պա­կա­սը, ու­սո­ւմ­նա­կան գոր­ծըն­թա­ցի ոչ ար­դյու­նա­վետ 
կազ­մա­կեր­պու­մը և գնա­հատ­ման հա­մա­կար­գի թե­րու­թյո­ւն­նե­րը, 
գրա­գո­ղու­թյան վե­րա­բե­րյալ դա­սըն­թաց­նե­րի պա­կա­սը՝ հատ­կա­
պես բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան ա­ռա­ջին մա­կար­դա­կի կր­թա­կան 
ծրագ­րե­րո­ւմ, դա­սըն­թա­ցի ըն­թաց­քո­ւմ ու­սա­նո­ղի մոտ քն­նո­ղա­
կան մտա­ծե­լա­կեր­պի դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րի ներ­կայա­ցու­մը չխ­թա­նող 
մի­ջա­վայ­րը: Մաս­նա­կից­նե­րի հա­մոզ­մա­մբ` ստե­ղծ­ված ի­րա­վի­ճա­
կը կա­րե­լի է բա­րե­լա­վել դա­սա­խոս­նե­րի և ու­սա­նող­նե­րի ակ­տիվ 
երկ­խո­սու­թյան, բու­հա­կան հա­մայն­քի ի­րա­զեկ­վա­ծու­թյան բա­րձ­
րաց­ման, ա­ռան­ձին դա­սըն­թաց­նե­րի և աշ­խա­տա­ժո­ղով­նե­րի կազ­
մա­կե­րպ­ման մի­ջո­ցով: Ըստ նրա­նց՝ կար­ևոր է նաև այդ աշ­խա­
տա­ժո­ղով­նե­րին բու­հա­կան լայն հան­րու­թյան մաս­նակ­ցու­թյու­նը, 
այ­լա­պես գի­տե­լի­քը հիմ­նա­կա­նո­ւմ պտտ­վո­ւմ է նույն շր­ջա­նա­կո­ւմ, 
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ո­րը խո­չըն­դո­տո­ւմ է հա­մա­պա­տաս­խան «ա­զն­վու­թյան վրա հի­մն­
վա­ծ» մշա­կույ­թի ձևա­վոր­մա­նը: Ա­վե­լին, ան­հրա­ժե­շտ է «խոս­քե­
րից ան­ցո­ւմ կա­տա­րել մե­խա­նի­զմ­նե­րի մշակ­մա­նը, իսկ այ­նու­հե­
տև՝ դրա­նց ի­րա­գո­րծ­մա­նը»: 

­Հա­րց­ված­նե­րը, այն­պի­սի դրս­ևո­րո­ւմ­ներ, ինչ­պի­սիք են` նյու­թե­րի 
գո­ղու­թյու­նը կամ գրա­ռո­ւմ­նե­րի կեղ­ծու­մը, չեն հի­շա­տա­կո­ւմ որ­
պես ա­կա­դե­մի­ա­կան ա­նա­զն­վու­թյան դրս­ևո­րո­ւմ, քանի որ նմա­
նա­տիպ դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րը քիչ են հան­դի­պո­ւմ ա­ռօ­րյա գոր­ծու­նե­ու­
թյու­նո­ւմ։ 

Այս­պի­սով` ա­կա­դե­մի­ա­կան ազն­վու­թյան վե­րա­բե­րյալ ըն­կա­լո­
ւմ­նե­րը թույլ են տա­լիս եզ­րա­հան­գել, որ, չնայած գոր­ծող կա­
նո­նա­կար­գե­րի, այ­նո­ւա­մե­նայ­նիվ առ­կա են գրա­գո­ղու­թյան և 
ար­տագ­րու­թյան դեպ­քեր, ո­րո­նց դեմ պայ­քա­րը հիմ­նա­կա­նո­
ւմ թո­ղն­ված է ան­հատ­նե­րի բա­րե­վար­քու­թյան դրս­ևոր­մա­նը, և 
այդ կա­նո­նա­կար­գե­րը լայ­նո­րեն չեն կի­րառ­վո­ւմ։ Ա­կա­դե­մի­ա­կան 
ազն­վու­թյան և ա­նազ­նիվ դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րի ըն­կա­լո­ւմ­նե­րը հիմ­նա­
կա­նո­ւմ ձևա­վոր­ված են ի­րե­նց փոր­ձա­ռու­թյան շո­ւրջ, և եր­բե­մն 
ո­րոշ ա­նազ­նիվ դրս­ևո­րո­ւմ­նե­րը չեն հի­շա­տակ­վո­ւմ կա­՛մ դրա­նց 
սա­կա­վու­թյան, կա­՛մ մշա­կու­թային ա­ռա­նձ­նա­հատ­կու­թյո­ւն­նե­րով 
պայ­մա­նա­վոր­վա­ծ։
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ստե­ղծ­վել է 2017 թվա­կա­նին որ­պես այ­լը­նտ­
րան­քային հար­թա­կ՝ բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյան 
հա­մա­կար­գո­ւմ փո­փո­խու­թյո­ւն բե­րող, քն­նա­
դա­տա­կան և ստեղ­ծա­րար մի­տք ու­նե­ցող և 
դրա­նք զար­գաց­նող մաս­նա­գետ­նե­րի հա­մա­ր։ 
Այն միտ­ված է բա­րձ­րա­գույն կր­թու­թյո­ւն հա­
մա­կար­գո­ւմ հա­մա­գոր­ծակ­ցու­թյան խթան­մա­
նը, մաս­նա­գի­տա­կան զար­գաց­մա­նը և ուղ­
ղո­րդ­մա­նը, խո­րհր­դատ­վու­թյո­ւն­նե­րի ի­րա­
գո­րծ­մա­նը, կր­թու­թյան, հե­տա­զո­տու­թյան և 
նո­րա­րա­րու­թյո­ւն­նե­րի կա­պի ամ­րա­պնդ­մա­նը՝ 
խթա­նե­լով դի­տար­կող, հե­տա­զո­տող, ստեղ­
ծա­գոր­ծող մտ­քի զար­գա­ցու­մը։ 

­«ԷԿ­ՍԵ­Ո» 
ԿՐ­ԹՈՒ­ԹՅԱՆ ԵՎ 
ԿԱ­ՐԻ­Ե­ՐԱՅԻ  
ԶԱՐ­ԳԱՑ­ՄԱՆ  
ՀԻՄ­ՆԱԴ­ՐԱ­ՄԸ

«ԷԿ­ՍԵ­Ո»  
կր­թու­թյան և կա­րի­ե­րայի զար­գաց­ման հիմ­նադ­րա­մ
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