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A través de la investigacion “Asi hacemos
periodismo”"queriamos construir un panorama
sobre las condiciones laborales de las mujeres
y personas de las disidencias sexuales en los
medios de comunicacién de nuestro pais vy
contestar: éQué tipos de riesgos y diferencias
marcan nuestro oficio? &A qué barreras nos
enfrentamos para avanzar en nuestra carrera?
éComo construimos entornos laborales seguros
y justos?

1.

Para lograrlo realizamos una encuesta digital dirigida
a mujeres, personas LGBTIQ+ y hombres, que fue
respondida por 236 personas. De ellas, 63% eran
mujeres, 31% hombres y 6% de la comunidad
LGBTIQ+, de los cuales 50% tienen entre 26 y 35
anos. Ademas, 87% respondieron desde ciudades
principales como Quito, Guayaquily Cuenca. Dividimos
el andlisis de los resultados de la encuesta, los grupos
focales y las entrevistas en cinco temas principales:
precariedad laboral, falta de representatividad,
crecimiento laboral en espacios masculinizados, ser
madre y periodista, y espacios libres de violencia.
Segun nuestra encuesta encontramos que:

El periodismo en Ecuador se ejerce en
condiciones precarias y de flexibilizaciéon laboral
ya que les periodistas se enfrentan a horas extendidas
de trabajo, pagos injustos, falta de beneficios de
seguridad social. Segun los datos de la encuesta —
sin importar el género— trabajan mas de 40 horas
semanales, incluidos quienes tienen contratos a medio
tiempo. Las personas entre 26 y 45 afios son las que
mas tiempo dedican a su ejercicio profesional.

2.

Y una tercera parte necesita mas de un trabajo para
pagar sus cuentas, por lo que es cada vez mas
comun el trabajo freelance sin remuneraciones extra o
beneficios de ley.

Todas estas circunstancias son peores para las
mujeres quienes hacen mas trabajo por un salario
menor en comparacion con sus colegas varones.

Esta precariedad, ademas, se ha profundizado durante
la pandemia por la Covid-19 debido al incremento
de las tareas de cuidado, y a que se ha priorizado
mantener a hombres en los cargos

y contratos freelance.

Falta representatividad de personas de
orientacién sexual y origen étnico diverso tanto
en los entornos laborales como en la cobertura
periodistica. Los datos permiten establecer que
las redacciones son espacios marcados por la
heteronorma y los estereotipos no solo de género sino
también con respecto al origen étnico. Las personas
trans y las personas indigenas no tienen un lugar en
los medios de comunicacion tradicionales, mientras
que las personas negras son apenas una cuota. La
exclusion es visible en procesos de seleccion pero
comienza incluso antes, en los espacios académicos.
Esta falta de representatividad influye en la cobertura
sesgada y estereotipada desde una mirada racista,
andocentrista y cisgénero. Como consecuencia,

la mayoria de estas personas optan por ejercicios
periodisticos autogestivos y comunitarios que no llegan
a ser sostenibles ni justamente remunerados. Uno de
los principales factores que encontramos es cémo la
edad influye tanto en la percepcion que se tiene de
las mujeres como en el trabajo que pueden realizar.
Las mujeres jovenes que hacen pasantias se ven
expuestas a afectaciones en su salud fisica y mental
como consecuencia de la presion y demanda ejercida
por sus jefes —varones y mujeres. Esto incluso ocurre
en medios pequefios que se han posicionado como
defensores de los derechos humanos y de las mujeres
por su tipo de coberturas.



3.

Las mujeres se enfrentan a espacios laborales y
gremiales masculinizados. Los roles y estereotipos
de género estan presentes en los procesos de
seleccion, en su relacion con colegas, fuentes vy
directivos de medios, y espacios asociativos —
liderados usualmente por hombres. Sus oportunidades
de crecimiento laboral, vienen en forma de asignacion
de mayores responsabilidades y la participacion en
toma de decisiones. El acceso a capacitaciones
es considerado por ellas como un factor clave para

4.

avanzar en su carrera profesional. En cuanto a los
espacios gremiales, todavia es dificil que las mujeres
los integren activamente. Segun la muestra, son
los hombres quienes pertenecen mayoritariamente,
aunque algunas mujeres han logrado abrirse camino
hasta llegar a las dirigencias de algunas asociaciones
y federaciones en Ecuador. Las nuevas generaciones
tendrian interés de pertenecer a un gremio que
incorpore la igualdad de género en su agenda.

Ser madre podria convertirse en un obstaculo
para las mujeres periodistas por la falta de
politicas sobre maternidad en los medios de
comunicacion. Las mujeres periodistas se enfrentan
a discriminacion ya que se cuestiona su capacidad

laboral por el hecho de ser madres. Es muy comun
que se considere la maternidad como un factor
determinante antes de contratar o promoveraunamujer:
les preguntan si piensan ser madres en entrevistas
de trabajo. Estos comportamientos alimentan la idea

5.

de que la maternidad es un obstaculo en la carrera
profesional. Por ello, muchas mujeres periodistas
prefieren no tener hijes para mantenerse vigentes
en el oficio y no enfrentarse a esta discriminacion.
Finalmente, encontramos que las mujeres periodistas
que si son madres sacrifican o rechazan ofertas
laborales o viajes y no siempre reciben permisos de
maternidad.

Construir espacios libres de violencia es
urgente ya que el acoso esta presente en
diferentes momentos de la carrera de las
mujeres periodistas. Estas violencias provienen de
colegas hombres en posiciones superiores o similares,
funcionaries del servicio publico y la audiencia. El
acoso comienza con bromas que son normalizadas y
que dependen de la edad y la posicion laboral. Las
periodistas jévenes son un blanco mas facil ya que los
editores o directivos se aprovechan de su posicion

de poder. Entre algunas experiencias compartidas de
acoso estan tocamientos indeseados, comentarios
sobre su aspecto, presentarse fuera de sus casas sin
ser invitades, solicitudes de favores sexuales a cambio
de promociones, entre otros. Sin embargo, muy pocas
veces son denunciadas ya que no existen politicas
claras en los medios de comunicacion. Aun asi, mas
de la mitad de las personas encuestadas estuvieron
de acuerdo en que los medios y las universidades
deberian tenerlas.






Crisis acumuladas

Los medios de comunicacion se han adaptado
histéricamente a los avances de la tecnologia. Con
la llegada del Internet, por ejemplo, las redacciones
se han transformado con la inmediatez, y cambios
en los modelos de negocio, las plataformas digitales
y los perfiles periodisticos. En paises como Ecuador,
estos cambios han traido despidos, sobrecarga y
flexibilizacion laboral.

La investigadora Laura Henry explica que en Argentina
la conformacién de conglomerados multimediales
impacto la gestion empresarial y el trabajo periodistico.
Esto se hizo visible con la creaciéon de perfiles como
el de “periodista multimedia”, las practicas de
reutilizacion decontenidos y el abuso de la figura del
freelance’. Para Henry, es notable la reorganizacion del
trabajo periodistico y la cadena de produccién a partir
de dos fenomenos complementarios: el aumento en
la productividad de quienes trabajan como periodistas
y la reduccion de los costos directos de este trabajo.

Estas nuevas formas de ejercer el periodismo traen
consigo una precarizacion del oficio. Como la
investigadora Marina Adamini lo explica, la precariedad
es “una degradacion de las condiciones laborales

que afecta a los trabajadores no sélo en sus
condiciones de contrataciéon, sino también en su
subjetividad y en sus relaciones laborales™ . Esto
es visible en campos como el periodismo, la industria
cultural o los servicios informaticos.

Esta situacion fue identificada como tendencia en la
caracterizacion de perfiles y roles profesionales en el
periodismo latinoamericano,* compilados en 2016 por
las fundaciones Konrad-Adenauer-Stiftung y el Centro
para la Formacion Ciudadana (CIC). En el apartado
de Ecuador, este estudio analizo 372 encuestas® y
encontro que, a pesar de la situacion de precariedad,
en las ultimas dos décadas hubo un incremento
salarial y una relativa estabilidad econémica para les
periodistas. Cerca de la mitad (47,6 %) tenia un salario
entre $200 y $800 mensuales, una quinta parte (19,6
%) ganaba entre $800 y $1000 y una cuarta parte
(25,2 %) entre $1000 y $3000. También sefala que
el periodismo en el pais es ejercido mayoritariamente
por jovenes que tienen una media de experiencia de 10
afios y mas de la mitad trabajan en medios privados.

! Peter Burke y Briggs desarrollan este planteamiento en Gutenberg a Internet. Una historia social de los medios de comunicacion.

2 Laura Henry (2011). Condiciones laborales de los periodistas colaboradores en la prensa escrita y configuracion de las practicas
profesionales bajo esta modalidad. IX Jornadas de Sociologia. Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, Buenos

Aires. Disponible en http://cdsa.aacademica.org/000-034/542.pdf

8 Una mirada ampliada sobre la precariedad post-industrial. El caso de los trabajadores informaticos a partir de estudios sociales
recientes. Disponible en h ttp://portal.amelica.org/ameli/jatsRepo/31/31598007/html/index.html

* “E| periodismo por los periodistas”. Disponible en https://www.kas.de/c/document_library/get_file?Puuid=ef1da7ad-6f7a-835e-33bb-

41a0798a6885&groupld=252038

® Esta muestra esta basada en el informe publicado en 2014 por el Consejo de Informacién y Comunicacion del Ecuador (Cordicom),
que establecia que habia cerca de 17 mil profesionales en comunicacion en el pais.
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La Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing®
es considerada como el plan mas ambicioso para
promover los derechos de las mujeres. Este plan
establece medidas para eliminar los estereotipos de
geénero, impulsar su liderazgo en altos cargos, fortalecer
la profesionalizacion y promover la capacitacion para
incorporar el enfoque de género.

Sin embargo los avances han sido lentos. Entre 2013
y 20157 se definio que el perfil del periodista “es
hombre, mestizo o blanco, de poco mas de treinta
anos, con un grado universitario en comunicaciéon
o periodismo, trabaja para un medio de
comunicacion, produce un promedio de 25 notas
por semana y no pertenece a ninguna asociacion
profesional™@ .

Segun el Consejo de Regulacion y Desarrollo de
la Informacion y Comunicacion (Cordicom), hay
8.299 personas trabajando en medios —como
comentaristas, camarografes, editores, productores,

directores de noticias, reporteres, fotografes— de los
cuales 65% son hombres y 35% son mujeres® .

Sin embargo, la Cordicom no especifica el género de
cada uno de los cargos registrados por considerarlo
un dato “sensible”. Lo cual no permite ver qué tipo
de cargos ocupan las mujeres en relacién a sus
compafieros.

Por todo lo planteado anteriormente, esta investigacion
exploratoria busco construir un panorama sobre cémo
hacemos periodismo en Ecuador y responder las
siguientes preguntas: éCudles son las diferencias que
se producen en el ejercicio profesional en relacion a
la identidad sexo genérica? &Qué tipos de riesgos
y barreras enfrentan las mujeres y personas de las
disidencias sexuales? ¢Coémo se relaciona el género
con otras variables como la autodeterminacion étnica o
la posicion socio economica’? éQué tan masculinizados
son los espacios laborales y gremiales?

8 “Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing”, disponible en: https://beijing20.unwomen.org/~/media/headquarters/attachments/

sections/csw/bpa_s_final_web.pdf

7 La descripcion del perfil laboral y los roles profesionales de los periodistas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salva-
dor y México aporta evidencias de ciertas tendencias que ayudan a entender en qué consiste ser periodista en América Latina, dentro

del marco del proyecto Worlds of Journalism Studies (WJS).

8 “E| periodismo por los periodistas”. Disponible en https:/bit.ly/3IIh6k9

® Fuente: Cordicom, Base de Datos Laboral con corte 05.10.2020
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Desarrollamos una encuesta en linea enfocada en
cinco temas: empleo, diversidad, crecimiento laboral,
maternidad y espacios libres de violencia. Para
construirla, se partio de las preguntas e inquietudes
recolectadas en Zarelia, el primer festival de periodismo
feminista realizado en noviembre de 2019 en Quito,
Ecuador. Asi mismo, se incluyeron preguntas con base
en otras encuestas similares'® que permitan comparar
o establecer analisis regionales en algin momento.

La recoleccion de datos se realizé desde el 4 de
agosto al 7 de septiembre de 2020 a través de la
herramienta Kobo Toolbox. La encuesta fue andnima
y estuvo dirigida a mujeres, personas de disidencias
sexuales, y hombres mayores de 18 afios.

Responder las preguntas —ninguna obligatoria—
tardaba aproximadamente 15 minutos y se solicitd
considerar el o los cargos ocupados durante los ultimos
12 meses. Como resultado tenemos una muestra de
236 encuestas de las cuales 230 fueron completadas
en su totalidad. Sin embargo, no alcanzamos el
equilibrio de participaciéon entre géneros, por lo cual
insistimos en la necesidad de continuar midiendo.

Adicionalmente, realizamos dos grupos focales
andénimos de cinco mujeres cada uno. Fueron
realizados en linea ya que nos encontramos en medio
de la crisis sanitaria por la pandemia de la Covid-19. El
primero tratdé sobre acoso sexual y espacios seguros
y el segundo sobre barreras para el liderazgo de las
mujeres en medios. Asi mismo, se realizaron ocho
entrevistas semiestructuradas y en linea a perfiles
definidos previamente con criterios que permitieran
encontrar diversidad. Es importante mencionar que
algunas personas convocadas a los grupos focales
prefirieron realizar una entrevista para evitar ser
identificadas, lo cual indica el temor que existe de
hablar sobre estos temas.

19 “Mujeres periodistas en la Argentina”, disponible en: https://www.fopea.org/wp-content/uploads/2018/12/Estudio_MujeresPeriodis-

tasEnLaArgentina_FOPEA_Informe.pdf
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Encuesta

La encuesta fue contestada en su totalidad por 230
personas, de las cuales el 87% se encuentran en
Quito, Guayaquil y Cuenca. En estas ciudades se
encuentran los medios mas grandes del pais.

Zamora I 0,91%
Tucan | 0,91%
SantaElena |  0,45%
Riobamba [l 2,73%
Quito . 51.82%
Portoviejo fI 0,45%
Nuevaloja M 1,36%
Machala [l 1,82%
loja  091%
Latacunga || 0.45%
lIbarra I 0,91%

Guayaquil NI 30,91%
Guaranda | 0,45%
Francisco de Orellana | 0,91%
Cuenca [ 4,09%
Babahoyo | 0,45%
Ambato | 0,45%
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1
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Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020

El 63% de la muestra fueron mujeres, el 31% El 62% de la muestra total trabaja en medios
hombres y el 6% personas de la comunidad digitales mientras que el 31% lo hace en medios
LGBTIQ+. Este ultimo porcentaje incluye a tradicionales como la television, impresos y radio.
quienes no se identificaron con el género binario En los medios digitales, 6 de cada 10 mujeres
o prefirieron no contestar. Enfocandonos solo en tienen entre 26 y 35 afios.

las mujeres, que fueron quienes mas contestaron,

el 56% tiene entre 26 y 35 afios.



Grupos Focales

Para los grupos focales contamos con la
participacion de 10 profesionales mujeres de
las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca.
Las participantes tienen entre 25 y 50 afios y
trabajan en medios nacionales digitales, impresos
y televisivos.

Entrevistas

Realizamos 8 entrevistas a mujeres periodistas
entre 23 y 62 afios en las ciudades de Quito,
Esmeraldas y Guayaquil. Ellas han trabajado en
medios nacionales digitales, impresos, radiales y
televisivos;dos han ocupadounrolenasociaciones
gremiales o de activismo. Ademas, participd una
mujer trans y una afroecuatoriana. Las demas
participantes se autodefinen como mestizas y
cisgénero. Todas tienen estudios universitarios en
periodismo, excepto la mujer trans.

Tipo de medio
de comunicacion

62%
Medio Digital

31%
Tradicional (Radio, Tv, impreso)

3%
Otro (Academia, Ong, Comercial)

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020




Tema 1:
FPrecarizacion

lapboral

Posicioén, tipo de medio,
horas de trabajo,
contratacion, salario

y beneficios de ley.

4 de cada 10 mujeres gana 500
USD mensuales o menos y trabaja

mas de 40 horas semanales.

El periodismo en Ecuador se ejerce en
condiciones precarias y de flexibilizacién
laboral. Muestra de ello es que les periodistas —
sin importar el género— trabajan mas de 40 horas
semanales, incluidos quienes tienen contratos a
medio tiempo. Segun la evidencia, las personas
entre 26 y 45 afios son las que mas tiempo

dedican a la labor periodistica y una tercera
parte necesita mas de un trabajo para pagar sus
cuentas. Esto se refleja en que es cada vez mas
comun el trabajo freelance y el emprendimiento
que en muchos casos quiere decir que no tienen
una afiliacion al seguro social.



37.6%

Relacion

de dependencia
(tiempo completo,
medio tiempo)

36.8%
Emprendimiento,
independiente,
freelance.

Como indica la gréfica, el 37.6% de personas
cuentan con un contrato en relacion de
dependencia a medio tiempo o tiempo completo.
Este porcentaje es casi equiparable con el de
las personas que trabajan como independientes,
freelance o estan emprendiendo. Ademas,
el 19.5% de las personas encuestadas se
encuentran en el desempleo', y de este grupo

el 65% son mujeres.

El 56% de personas que tiene contratos a tiempo
completo y el 48% con contratos a medio tiempo,
cuentan con beneficios de ley como: afiliacion,
vacaciones, pago de sobresueldos, entre otros.
Queremos resaltar que 31% de las personas
con contratos a medio tiempo trabajan mas de
40 horas semanales y la mayoria percibe como
ingreso principal entre $501 a $2000 mensuales.

Situacion
Laboral Actual

19.5%

Desempleo

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020

Segun informacién  solicitada al Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (less), hasta
mayo del 2020 habia 99 personas —43
mujeres y 56 hombres— afiliadas con el cargo
de “periodista”. Sin embargo, aclararon que las
afiliaciones hechas por les empleadores se hacen
bajo el cargo “trabajador en general”.2 La cantidad
de afiliaciones por empresas registradas como
medios de comunicacion es de 4,973 personas’s.

Consultamos con la abogada Angie Toapanta
para saber si este tipo de afiliacién afecta los
derechos laborales. Para la abogada, al afiliar a
les periodistas como “trabajador en general”
podria haber un perjuicio en relacion al salario
minimo sectorial, ya que en su caso es mas alto.
“Esto implica no reconocer que tienen derecho
a ese salario y conduce a que las aportaciones
sean menores”, explico Toapanta. Esta es una
posibilidad pero no se puede asegurar ya que no
se han hecho estudios al respecto.

""Nota: El muestreo de la encuesta realizado por nosotras no fue aleatorio y no se puede generalizar a la poblacion de Ecuador.
Sin embargo esto sirve como un ejercicio de comparacion con la tasa nacional que’ segun cifras del INEC, para septiembre del 2020

era del 6.6%.

'2 Fuente: Registros Administrativos- IESS' informacién correspondiente a mayo 2020

8Fuente: Transaccional del IESS. Info 8928 Mayo 2020. Elaboracién: IESS-SDNACGI. Julio 2020.
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Tipo de afiliacion
en relacion
a su salario

Afiliacion voluntaria ] Relacion de dependencia

No tengo afiliacion Il No contesta

Menos de 500USD

501 y 1000USD

1001 y 2000USD

2001y 4000USD

40001USD

No contesta

0% 1% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo
en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020

Los resultados de nuestra encuesta muestran que
la mayoria de personas gana menos de $500 o
entre $501 y $1000. Llama la atencion que el 57%
de personas con ingresos menores a $500
mensuales no tienen afiliacion. Y tampoco el
27% de las personas que ganan entre $501 y
$1000.

Segun los registros del less existe una brecha
salarial entre las mujeres —que ganan $938,44—
y los hombres —que reciben $1.378,87. 14

Este fue un tema relevante durante el grupo focal
sobre barreras de liderazgo. La participante D.
nos contd que ella ha visto “cédmo una plaza se
cotiza diferente cuando se va a ocupar por un
hombre a cuando la va a ocupar una mujer”
tanto en puestos altos como medios. Ademas,
cuando ella comenzoé su carrera hace 10 afos,
le pagaban tres veces menos que a sus colegas
varones, a pesar de que tenian la misma carga
laboral o incluso menos que ella, que estaba
haciendo su pasantia.

La experiencia de ser joven y no recibir un salario
justo se repitio en el caso de E. Cuando ella se
graduo de la universidad y comenzo a trabajar en
un medio grande se conformo con el salario basico
porque se consideraba principiante. Pero ahora
se ha dado cuenta que no era justo: trabajaba
mas de 10 horas y no recibia ningun pago extra.
“Estaba siendo explotada porque trabajaba
mucho y ganaba poco”, comento.

Para quienes traspasan la barrera de la edad y
acumulan experiencia en los medios tradicionales
es posible ver una evolucion salarial. La
participante D., por ejemplo, dijo que después de
mucho esfuerzo, ahora si tiene una compensacion
economica justa por el trabajo que hace y tiene la
posibilidad de hacer colaboraciones remuneradas.

Z. es una mujer de 30 afos que, en el 2011,
comenzo con un salario de $200. Nos conté que
llegé a ganar $930 como redactora hasta que la
ascendieron a editora y su salario incremento a
$1800. Sin embargo, ocupo este cargo sin que
el ascenso constara en su contrato, lo cual hizo
que no se refleje el cambio de posicion en los
beneficios de ley a los que tenia derecho.

'* Fuente: Registros Administrativos- IESS, informacién
correspondiente a mayo 2020




La remuneracion justa es un reto en el contexto
de la convergencia digital. La mayoria de
personas que respondieron la encuesta trabajan
mayoritariamente en medios digitales o redes
sociales. En Ecuador muchos medios siguen
intentando hacer la transicion al mundo digital
desde una perspectiva de “ahorro”, como explica
Z.:

“Dejaron de pagarle a colaboradores y
lanzaron el trabajo a cuatro personas.
Habia una precarizacion en todo sentido.
Pidiendo mil productos multimedia, videos,
graficos, notas rapidas, que transmitas en
vivo sin tener plan de datos. No se piensa en
calidad, solo en reducir empleados”.

La falta de compensacién de las colaboraciones
también evidencian que les periodistas no pueden
acceder a pagos justos por su trabajo. Segun
testimonios de la encuesta, en lugar de dinero
se les ofrece un pago en forma de “visibilidad”,
“aprendizaje” “experiencia”, “imagen”, ‘“vistas”,
“canje de productos”, “ponerse la camiseta”,
“propuestas laborales a futuro”. En otros casos,

Dejaron de pagarle

a colaboradores y
lanzaron el trabajo a
cuatro personas. Habia
una precarizacion

en todo sentido.
Pidiendo mil productos
multimedia, videos,

graficos, notas rapidas,
que transmitas en

vivo sin tener plan de
datos. No se piensa en
calidad, solo en reducir
empleados .

reciben ofertas de pagos posteriores que en
muchos casos nunca llegan, a pesar de que el
medio si tiene fondos.

Es notable que los medios nativos digitales todavia
no encuentran un punto de equilibrio econémico
o replican modelos de gestion que desvalorizan
el trabajo. A. es una periodista de 23 afios que
cursa una maestria. Para ella no ha sido posible
encontrar un trabajo que le pague de manera
justa:

“Antes trabajé en un medio con un contrato
pero la demanda era mucho mayor a las 8
horas. Hacia coberturas con mis equipos, yo
me pagaba la comida y el transporte. Ahora
trabajo en una organizacién social que tiene
un medio comunitario y los salarios son bajos,
menos del minimo, pero a diferencia del otro
medio, si me cubren los gastos”.

Emprender ha sido wuna busqueda de
independencia econémica y libertad editorial. Sin
embargo, los espacios independientes son fragiles
e incipientes. De los emprendedores
y personas que trabajan de forma
independiente y llenaron esta
encuesta, el 43% gana menos de
$500 mensuales y el 24% sigue
buscando un trabajo formal.

G. es una emprendedora y mujer trans
de 33 afos. No tiene titulo profesional
y paso del activismo a la comunicacion
para visibilizar los temas importantes
de su comunidad. Pero, como conto en
la entrevista, lo hace en una situacién
precaria: “no hemos recibido un
sueldo y es un trabajo de muchas
horas. Nuestros ingresos dependian
de hacer eventos y eso la pandemia
nos quito”.

En palabras de P, mujer de 62
afos y lider gremial, la pandemia
por la Covid-19 ha generado
serias afectaciones al trabajo de
las mujeres. Segun los casos que
ha conocido desde la organizacién
que representa “se ha priorizado

mantener a hombres en los cargos
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y los contratos freelance”. Este es el caso de
la participante K., del grupo focal sobre liderazgo,
que si bien no ha perdido su trabajo ahora gana la
tercera parte de lo que acostumbraba.

Desde Chicas Poderosas Ecuador solicitamos
en varias ocasiones al Ministerio de Relaciones
Laborales los expedientes de las personas
despedidas durante la pandemia sin obtener
ninguna respuesta. Asi mismo, se hizo una
solicitud de informacion al Comité de Proteccion
de Periodistas y se exhorto a la vigilancia de los
casos de despidos intempestivos y vulneraciones
de derechos laborales pero tampoco obtuvimos
respuestas.

Hasta la fecha, la pandemia por la Covid-19 ha
generado el cierre de los medios publicos de
comunicacion, el despido de por lo menos 895
trabajadores's y trabajadoras, y la muerte de al
menos 23 periodistas que se contagiaron con
el virus durante la cobertura. Muchos de los
despidos se realizaron de manera intempestiva,
adeudando pagos al sistema de seguridad social
e incumpliendo obligaciones laborales como el
derecho a la indemnizacion.

15 “La Covid-19 golpea a Ecuador y Latinoamérica”, Fundamedios: https://wwwfundamedios.org.ec/tag/covid-19/

“El despido de periodistas durante la pandemia en Ecuador”, El Estado Net:
https://elestado.net/2020/06/09/calculan-despedir-periodistas-ecuador/

“Mas periodistas son despedidos en medio de la pandemia por Covid-19", Pichincha Comunicaciones:
http://www.pichinchacomunicaciones.com.ec/mas-periodistas-son-despedidos-en-medio-de-la-pandemia-por-el-covid-19/



Tema 2:

Falta de -
representatividad

Edad, identidad
sexo genérica,

autoidentificacion étncia
’ o
discapacidad y posicion El 5% de las personas encuestadas

socio econdmica en se identifican con una orientacion

equipos de trabajo, sexual distinta a la heterosexual.
entrevistas laborales.

Temas subrepresentados.

Uno de los temas principales que queriamos Segun datos de nuestra encuesta, el 56% de
analizar en esta investigacion es la diversidad en  las mujeres son jovenes, entre 26 y 35 afos.
los medios de comunicacion del pais. Desde la La edad influye en la percepcion que se tiene
edad hasta la identidad sexo génerica de quienes sobre la capacidad profesional de las mujeres.
hacen periodismo. Esto lleva a la auto explotacién laboral y a un

cuestionamiento permanente sobre su trabajo.



A la periodista Z., de 30 afos, esto le ha pasado
muchas veces, inclusive cuando tenia un cargo
medio:

“Me han muchacheado demasiado. Personajes
que estan en altas esferas de poder me
soltaban informacién porque pensaban que no
tenia un analisis critico por mi edad. Cuando
estuve como editora me decian que era muy
joven e inexperta cuando llevaba bastante
tiempo enfocando mi cobertura en los temas
del area. (Z., 30 afios).

Estos tratos vienen acompanados por una presion
y demanda laboral ejercida por los jefes hombres
y mujeres. Lo cual tiene un efecto directo en la
salud fisica y mental de las jovenes, sobre todo
cuando son pasantes, ya que sienten que deben
demostrar que son capaces. Esto también ocurre
en medios pequefios que se han posicionado
como defensores de los derechos humanos y
de las mujeres por su tipo de coberturas. Asi lo
cuenta el testimonio de A., quien a sus 21 afios
realizé una pasantia en un medio digital del pais:

“La carga era tenaz y yo creia que eso era
normal.. luego me di cuenta que era una
légica de explotacion... Yo me esforzaba para
que no se me asociara con el estereotipo de
que las personas negras son vagas. Luego
cai en depresion profunda, quedé devastada
emocionalmente’”

Para A., la presion no solo venia de sus jefes por su
edad y su condicién de practicante, sino también
para no caer en los estereotipos que existen sobre
su autoidentificacion étnica como mujer negra.

Los medios generalmente reflejan las
desigualdades que hay en la sociedad, tanto en la
composicion de sus equipos como en los temas
de cobertura. Segun los datos de la Cordicom,
consultados en octubre de 2020, solo el 7.9%
de personas que trabajan en medios se identifica
como afrodescendiente o afroecuatoriane,
3.5% indigena y el 2.9% montubio. El 90.6%
de las personas registradas se identifica como
mestize. Estos porcentajes tienen relaciéon con la
experiencia de las entrevistadas en sus lugares
de trabajo: “nunca he compartido redaccién
con personas indigenas. En los medios hay

fuertes distinciones de clase que se mezclan
con estereotipos”” (Z., 30 afos).

Algo parecido se compartid durante nuestro
grupo focal sobre barreras de liderazgo, S. dijo
que sus “companeras y colegas que son parte
de pueblos y nacionalidades no tienen una
visibilidad o tienen una participacion activa
en medios de comunicacién tradicionales”
. Esta falta de representatividad tiene un efecto
directo en las personas que aspiran a una carrera
en el periodismo, asi como le paso a A.: “yo quise
ser periodista desde que tenia 6 anos pero
nadie se parecia a mi en los medios. Solo
vi una periodista negra cuando estaba en la
universidad, Hellen Quifonez, la cuota racial
en Teleamazonas” (A, 23 afios). Ademas, dijo
que hay un prejuicio de que “las personas negras
deben cubrir temas de cultura o deportes”y que
esta discriminacion ocurre desde la universidad.

S. dijo que la falta de inclusion de personas
de pueblos y nacionalidades en medios mas
tradicionales es un grave problema ya que los
contenidos “estan enfocados desde una mirada
folclorista”. Esto se debe a los estereotipos
que existen en la sociedad, como compartio Z.
quien ha notado que los medios “son racistas
en su forma de afrontar y elegir sus agendas.
Siempre se piensa que los negros son bailes,
diversion y que nos

hacen reir”.

Otro factor que permite analizar la diversidad
es la representacion de las personas de las
disidencias sexuales. Solo el 5% de quienes
contestaron la encuesta se identificé como parte
de esta comunidad. Durante el grupo focal sobre
liderazgo observamos que hay trato diferenciado,
por ejemplo, durante las entrevistas de trabajo.
La participante |. opiné que, las redacciones “son
un entorno muy heterosexual o que privilegia
esa orientacion”. Cuando ella era directora de
un medio, se dio cuenta de que el duefio era
homofobico y eso influyd en que al momento de
contratar a un hombre trans no lo hiciera, ya que
temia que sufriera agresiones.
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La carga era tenaz y
yO creia que eso era
normal... luego me di
cuenta que era una
I6gica de explotacion...
Yo me esforzaba para

que Nno se me asociara
con el estereotipo de
que las personas negras
son vagas. Luego cai

en depresion profunda,
quedé devastada
emocionalmente

Las personas de las disidencias sexuales se
enfrentan a obstaculos incluso mucho antes
de una entrevista laboral. Asi lo expresa G., una
mujer trans que hace periodismo pero no tiene
titulo profesional porque opto6 por no ingresar a la
universidad: “creo que realmente la academia
no es un lugar para las autoidentificaciones
trans. Yo sabia que en algun momento me iba
a sentir mal con estudiantes, profesores y con
el mismo curriculo”.

A pesar de estas desigualdades estructurales, el
77% de quienes respondieron dijeron estar “muy
de acuerdo” con que las mujeres y personas de
las disidencias sexuales deben sentirse libres de
competir con hombres en cualquier ambito. Y
el 63% también considera que estas personas
deben tener las mismas libertades y restricciones
que los hombres.

Una de las formas en que se estd combatiendo
esa falta de representatividad en los medios
tradicionales es con la creaciéon de medios
comunitarios o digitales. Eso es lo que ha
hecho G., por ejemplo, quien dice ser una de las

pocas mujeres trans trabajando en
periodismo. Ha sido en este ejercicio
de la profesion que se ha dado
cuenta “que es importante para mi
comunidad tener un medio propio
donde podamos hacer y crear
nuestro contenido libremente”.
Por eso G., realiza coberturas sobre
las politicas publicas para personas
trans. Y dice que siempre ha sido
recibida por les funcionaries aunque
“se impresionan” pero nunca se ha
sentido agredida. Sin embargo, “si yo
fuera una trans negra o indigena,
jamas me hubieran abierto las
puertas”, dijo. (G. 33 afios)

Finalmente, en una de las preguntas
de la encuesta queriamos saber si al
momento de presentarse para una
entrevista de trabajo, las mujeres
eran evaluadas por criterios ajenos
a su capacidad profesional. Entre las
opciones con mas respuestas estan
la forma de vestir, el estado civil,
planes reproductivos, orientacion
sexual y nacionalidad. Llama la atencién que a
varias mujeres les han preguntado por su vida
intima como lo demuestran estos testimonios:
“me preguntaron si me gusta el sexo”, “que
si soy virgen”, y “qué método anticonceptivo
uso”. Esto indica que lo que las mujeres hacen
por fuera de su trabajo sigue siendo un criterio de
elegibilidad. Y estas experiencias muchas veces
obstaculizan su carrera en el periodismo.
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Tema 3:
Crecimiento

laporal

en espacios
mMasculinizados

Agremiacion, expectativas
de crecimiento

y satisfaccion profesional,
barreras de liderazgo.

Para el 23% de las mujeres la falta
de educacién es una barrera para
alcanzar el liderazgo en un medio

de comunicacion.

Para entender los obstaculos de liderazgo que
enfrentamos las mujeres, partimos del dato que
aporto la participante D. durante uno de los grupos
focales. Segun una investigacion que ella realizo,
historicamente el periodismo ha sido un oficio de
supremacia masculina. Esto, a pesar de que en el
2017 habia mas mujeres —55%— que hombres

—45%— estudiando comunicacién social en la
Universidad Central del Ecuador?®.

Algo similar encontramos en los resultados
de nuestra encuesta. Aunque pocos hombres
la respondieron, los datos muestran que ellos
ocupan la mayoria de los cargos relacionados a
las areas de redaccion, produccion y disefio.
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[]
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0% 5% 10%

La desigualdad se profundiza en cargos de
mas alto nivel asociados a la edicién, donde las
mujeres son claramente minoria. Segun los datos,
el 12% de las mujeres contestaron que estan al
frente de este tipo de cargos, mientras que el 16%
de los hombres los ocupan, a pesar de que
apenas representan 30% de la muestra.

Esto coincide con la apreciacion de las
participantes en el grupo focal, quienes contaron
que las mujeres no estan en cargos altos o de
direccion. K., dijo que ella es la segunda mujer en
ocupar el puesto de subdirectora en la redaccion
para la que trabaja. Mientras que E., dijo que en la
television hay mas jefes hombres y se limita mas
el ascenso de mujeres a espacios de liderazgo.
La participante K. comenté que cuando una mujer
subié a un cargo editorial en la redaccion en la
que trabajaba hubo mucha resistencia de los
reporteros hombres —que eran la mayoria. Es
mas, uno de sus compaiferos dijo “aqui nunca va
a funcionar una mujer editora”. Segun nos conto

15%

20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020

K., esto provocd que dos editoras renunciaran
después de estar en el cargo entre 6 meses y 1
ano.

Para la periodista I., los estereotipos y lo que se
espera de las mujeres en puestos de liderazgo
puede ser un impedimento. Ella ha notado que
al considerar a una mujer para un puesto “nos
miden con una vara mas alta”. Agrego que para
que un hombre sea considerado para un cargo
de liderazgo, se lo evalua por “saber cosas de
periodismo, la intuicion, el talento, la capacidad
de trabajo”. Mientras que para tener en cuenta
a una mujer se espera que se amolde a ciertas
caracteristicas como ser “simpatica, suavita, que
sea conciliadora, que no tenga ninguna infula
y que no sea capaz de confrontar o discutir
con fuerza”. Si una mujer no cumple con estas
caracteristicas es considerada una persona dificil
que “no sirve para este tipo de trabajo”, dijo.

'8 Fuente: Investigacion de participante D. con datos de 2017 de la Cordicom.




Barreras de crecimiento
profesional para mujeres

encuestadas
3% Identidad género de quién supervisa
4% Ninguna
5% Maternidad
8% Identidad / étnica / género
8% Posicion socio-economica
14% Edad
16% Personas recomendadas
20% Nivel experiencia
230/ Educacion
0% 5% 10% 15% 20% 25%

La mayoria de mujeres identifican la falta
de educacion como una de las barreras
principales para avanzar en su carrera,
seguido por el nivel de experiencia y la
recomendacion de otras personas. Esto
ultimo demuestra que, en muchos casos,
ejercer el periodismo tiene relacion con
circulos de poder a los que no se accede
so6lo por mérito.

De hecho, del total de personas que
contestaron la encuesta, el 29 % ingresaron
a su trabajo actual por un contacto y el 18%
presento su hoja de vida.

Forma de ingresar a los medios
de personas encuestadas

3%

5%

9%

10%

11%

16%

18%

29%

0%

No lo recuerdo
Busqueda abierta por el medio

Pasantia

Me contactaron desde
Recursos Humano RRHH

Creé mi propio proyecto
No aplica

Presenté mi CV

Por un
contacto

5% 10% 15% 20% 25% 30%

Los resultados de la encuesta evidencian
que, para las mujeres, las oportunidades
de crecimiento laboral vienen en forma de
asignacion de mayores responsabilidades
y la participacion en toma de decisiones.
Apenas el 4% del impulso profesional para
las mujeres esta relacionado con el ascenso.

Las mujeres reciben mas asignaciones y no
necesariamente mas pago como “incentivo”.
Esto puede asociarse con la precariedad ya
que es visto como un logro en lugar de lo
que es: un incremento de horas laborales.



Crecimiento laboral

de personas encuestadas

20/ Otra

4% Ascenso

5% Certificacion

5% Viajes

Capacitaciones,
19% talleres o seminarios
20% Toma de decisiones
Asignacion de mayores
22% responsabilidades
23% NA
0% 5% 1% 15% 20% 25% 30%

Expectativas de crecimiento

Durante el grupo focal, las
participantes dijeron que han notado
que podrian tener mejores puestos de
los que tienen en este momento. La
participante I., por ejemplo, compartié
que “habiendo sido mas capaz que
mis jefes varones, tenia un puesto
inferior, era su subordinada”.

Para ella, sus capacidades han sido
“subvaloradas” si se las compara
con las de algunos de sus colegas
varones. De hecho, nos conté que
cuando se abri¢ la posibilidad de
subir a un escalon mas alto en su
redaccion, el puesto le fue entregado
a un hombre “recomendado”

por el “jefe maximo”. Esto fue
desmotivante ya que, como dice
ella, era “algo que me correspondia
y no me fue dado”.

profesional
1% Cambiar de seccion en el mismo medio
200 Ascender en el medio donde trabajo a un puesto técnico
5% No sé
8% Otro
15% Ascender en el medio donde trabajo a un puesto de liderazgo
17% Pasar a un medio de comunicacién mas grande
20% Que mi emprendimiento personal crezca en impacto
33% Ser independiente / tener mi propio

0% 5% 1% 15% 20%

25%

30%

emprendimiento

17 Study on digital media findings, SembraMedia: http://data.sembramedia.org/women-leaders/

'8 Entrevista a investigadora Alejandra Santillan.



Para que un hombre sea
considerado para un
cargo de liderazgo, se lo
evalua por ‘saber cosas
de periodismo, la intuicion,
el talento, la capacidad

de trabajo’. Mientras que

para tener en cuenta

a una mujer se espera

que se amolde a ciertas
caracteristicas como ser
simpatica, suavita, que sea
conciliadora, que no tenga
ninguna infula y que no
sea capaz de confrontar o
discutir con fuerza .

Debido a estos obstaculos en los medios
tradicionales, el 33% de mujeres encuestadas
aspira a ser independiente y tener su propio
emprendimiento. Esta situacion es similar en la
region. Segun un estudio de SembraMedia, 40%
de medios nativos digitales de Latinoamérica han
sido fundados por mujeres!?. Sin embargo, hay
que tener en cuenta que sigue siendo un reto
encontrar modelos sustentables en los que no se
repitan las logicas de explotacién y precarizacion
laboral.

Asi como las mujeres enfrentan barreras en el
trabajo, también lo hacen en el campo gremial y
asociativo. Para P. no ha sido sencillo ocupar un
rol directivo. De hecho, ella es la primera mujer
en ocupar este cargo en la organizacion que
representa. Su presencia en estos espacios
comenzo desde que era joven cuando “era
pecado que una mujer fuera presidenta de un
gremio”. Esto se debe a que “eran machistas
hasta el tuétano y antes las mujeres eran
secretarias”, nos contd en una entrevista.

La asociatividad no es un rasgo visible
entre quienes ejercen el periodismo
en Latinoamérica y tampoco en
Ecuador. Entre medidas politicas,
econdémicas y el desprestigio de la
lucha sindical'®, la posibilidad de
asociarse ha quedado relegada.

Frente a las crisis acumuladas del
periodismo este rasgo ha jugado en
contra al momento de defender los
derechos laborales que para muchas
personas son desconocidos. Asi lo
indica el testimonio de la periodista J.:
“Respecto a derechos laborales
me gustaria saber mas, estar
mas pendiente de asociaciones
gremiales y actuar en conjunto. Tal
vez me resisto a veces pensando
en que hay que trabajar y velar por
cada uno” (J.,30 afios).

Segun los datos recolectados en la
muestra, de las 226 personas que
contestaron a la pregunta sobre
si pertenecen a un sindicato o
gremio, el 8% dijo que si. Entre
las personas que contestaron que si
estan agremiadas, el 37% son mujeres y el 63%
hombres. Esto se podria explicar porque, como
dice P, si bien “ya no te niegan el espacio sigue
habiendo machismo y no toman en cuenta el
criterio, por eso toca trabajar mas duro”. Ella
destaca la labor de las mujeres que estan al frente
de las asociaciones de periodistas en provincias
como Cotopaxi y El Oro.

Segun los resultados de la muestra, 3 de cada
10 mujeres tienen interés de pertenecer a un
gremio, asociacion profesional o sindicato
. Sin embargo, hay algunas caracteristicas que
quisieran encontrar en estos espacios. Para la
periodista A., por ejemplo, un gremio debe ser
“incluyente, antirracista, que se incluya a las
mujeres negras”. En cambio a J., le gustaria que
“brinde capacitaciones para trabajar en temas
mas digitales, pensar en proyectos, que se
puedan aplicar a fondos, y que brinde respaldo
en coberturas de riesgo”.
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Tema 4:
Ser madre
Vy periodista

Falta de flexibilidad,
licencias y politicas de
cuidado.

La maternidad ha sido una constante al hablar
de mujeres profesionales en diferentes ambitos
laborales, y el periodismo no es la excepcion.
Segun la Comision Interamericana de Derechos
Humanos (CIDH), las mujeres se ven afectadas
por “la falta de flexibilidad de los horarios de

trabajo, el acceso limitado o nulo a servicios

El 80% de las mujeres que tienen
hijes rechazaron al menos 2 o mas
veces una oferta laboral.

de cuidado infantil asequibles y de calidad,
las deficientes politicas en materia de licencia
de maternidad y paternidad y las actitudes
sociales [en virtud de las cuales se asigna a
las mujeres tareas de cuidado no remunerado],
entre otros muchos factores”1°.



Esto no solo limita a que las mujeres puedan
ejercer su profesion sino que también se convierte
en un tipo de discriminaciéon. Por esto, muchas
veces se ven obligadas a decidir entre su carrera
profesional y ser madres. Estas situaciones se
reflejan en los resultados de la encuesta, en la que
el 80% de mujeres que tienen hijxs respondieron
que han rechazado al menos dos o0 mas veces una
oferta laboral, mientras que el 62% de sus colegas
hombres nunca han rechazado una oferta.

Nunca rechazé una oferta
laboral o viaje posterior a tener hijxs

Rechaz6 al menos dos veces
o mas una oferta laboral o viaje
posterior a tener hijxs

Rechazo al menos una vez
una oferta laboral o viaje posterior

a tener hijxs 8%

0% 15%

Existe un imaginario muy marcado sobre la
incompatibilidad del periodismo con la maternidad.
De hecho, el 70% de las mujeres encuestadas no
tienen hijes. Este dato coincide con la experiencia
de la periodista B.20, quien entr6 a trabajar en un
periodico nacional en los afios noventa y se dio
cuenta de que la profesion era muy demandante.
Los horarios eran extendidos, se debia trabajar en
dias festivos y estar en constante movimiento por
las coberturas. B. nos conté que en esa época
no habia muchas mujeres trabajando en medios y
las que querian mantenerse vigentes en el oficio

Maternidad,
paternidad

y ofertas laborales

Masoulino. Femenino
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Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020

“hicieron una apuesta personal muy grande y
es que no fueron mamas”, incluida ella.

Sin embargo, ocho afios mas tarde quedod
embarazada y decidi6 dedicarse a la crianza.
Cuando su hija cumplié un afo, busco trabajo
y los editores de los periddicos a los que iba le
decian cosas como “tu no vas a tener ningun
privilegio, si te toca el turno de ano nuevo te
toca” o “tu no puedes trabajar porque los bebés

Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020

se enferman, vas a estar pidiendo permiso y
no te voy a contratar”. Lo cual demuestra que los
medios nunca han tenido politicas de maternidad.

“Pensé que mi vida de periodista se habia
terminado porque no volvi a conseguir un
empleo formal”, nos dijo. Eventualmente regreso
a trabajar en unarevista como redactora comercial
y con el tiempo volvio a los temas duros —politica
y economia—.

19 “Mujeres periodistas y libertad de expresion”,

Comisién Interamericana de Derechos Humanos' Relatoria Especial para la Libertad de Expresion.

20 Nombre protegido para respetar su identidad.
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Las mujeres se ven afectadas por “la falta de
flexibilidad de los horarios de trabajo, el acceso
limitado o nulo a servicios de cuidado infantil
asequibles y de calidad, las deficientes politicas en

materia de licencia de maternidad y paternidad y las
actitudes sociales [en virtud de las cuales se asigna
a las mujeres tareas de cuidado no remunerado],
entre otros muchos factores .

Durante el grupo focal sobre brechas de liderazgo,
el tema de la maternidad fue central. En los medios
de comunicacion no hay politicas claras para las
mujeres que quieren ser o que son madres. Lo que
indica que las cosas no han cambiado demasiado
en relacion a lo que experimentd B. en los afios
noventas. Todavia las mujeres deben elegir entre
el trabajo y su familia. Es mas, la participante E.
comentd que las editoras mujeres que ha tenido
casi siempre son solteras o casadas pero sin hijes.

Las participantes han notado que hay una
percepcion negativa sobre las mujeres que son
madres o que podrian serlo. E., por ejemplo, ha
escuchado comentarios en relacion a que no se
le asignara un tema a una periodista porque es
mama o ha visto que no se las ha considerado para
proyectos porque “estan dedicadas a cuidar a
sus hijos”. Mientras que K. ha evidenciado que
a sus colegas les han preguntado si piensan ser
madres antes de contratarlas o darles un cargo de
direccion.

La maternidad también fue discutida durante el
grupo focal sobre acoso. La participante Y. dijo
gue cuando una mujer llega a determinada edad y
quiere casarse o tener hijes “existe presion para
pensar que esa parte de tu vida puede cambiar
el ejercicio profesional”. Por lo que esta eleccion
entre la familia o el trabajo no siempre refleja el

deseo de las mujeres sino las consecuencias de
los comentarios del entorno laboral.

La incorporacion de politicas que faciliten a las
mujeres el ejercicio productivo y reproductivo
sigue siendo uno de los grandes pendientes para
alcanzarlaigualdad enlos medios de comunicacion
como lo sugirio la Plataforma de Beijing en 1995.
Durante el grupo focal de liderazgo, S. comenté
que la maternidad “ha sido una de los techos
mas fuertes que he tenido que romper para
desarrollar mis actividades”. Sin embargo,
agregdé que en el medio comunitario en el que
trabaja se han creado espacios de cuidado y esto
tiene relacion con que las jefas son mujeres. “No
tenemos que dejar a nuestros pequefos sino
que pueden acompanarnos y permanecer en
un espacio seguro”, afirmo.

De las mujeres que respondieron la encuesta el
28% no recibieron licencia por maternidad y
tampoco accedieron a este beneficio el 38 %
de colegas varones. Una de las facilidades que
se brinda en pocos medios es el teletrabajo. La
jornada reducida no es una opcion y los medios
tampoco cuentan con espacios de cuidado

para nifxs.
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Tema 5:
Construir
espacios libres
de violencia

Acoso laboral y sexual,
politicas de prevencion
y denuncia.

El 50% de las mujeres ha recibido

mas de una vez comentarios

negativos acerca de su apariencia
O SuU género.

Definir e identificar un acoso sexual y laboral no
es tan facil. Por eso para iniciar el grupo focal
sobre este tema pedimos a las participantes
que lo definan. La participante Y. explico que ella
entiende por acoso a “la acciéon de intimidar a
una persona, molestar, interrumpir su espacio
no solo con acciones fisicas agresivas
sino emocionales”. Las demas participantes
afadieron que son conductas que “generan
incomodidad” y que es algo “que se repite y

es sostenido”. Esto puede comenzar de forma
sutil y va en escalada —en persona o por redes
sociales. También se hablo sobre el acoso laboral,
sobre lo cual M. dijo que “tiene que ver con un
hostigamiento sobre la forma en que trabajas,
cuestionar tus acciones, lo que dices, las
entrevistas que haces”. Aclaré que esto no tiene
que ver con el género de la persona o jefe.



Segun la experiencia de las participantes, el acoso
generalmente comienza con bromas normalizadas
que, como explico T., estan atravesadas “por una
cuestion etarea porque si eres mas joven o
pasante se construyen situaciones de acoso
por parte de editores de medios que estan en
una posicion de poder mas alta”. Coincidieron
en que es mas dificil ser un blanco de acoso para
mujeres con mas trayectoria profesional o con una
reputacion ya construida.

La participante N., por ejemplo, trabaja en una
redaccion grande y ha hablado con pasantes de
entre 19 a 20 afos. Recientemente una de ellas le
dijo que se sentia acosada por un directivo de la
redaccion y que, al parecer, no es la unica. “Este
seifor ya tiene antecedentes con pasantes
por esta relacion de poder”, dijo N. y agrego:
“porque si eres chica y vas a una redaccion que
publica a escala nacional te sientes pequena
frente a este senor”.

Las participantes contaron que muchas de sus
experiencias de acoso sexual ocurrieron cuando
estaban comenzando su carrera. Cuando M. tenia
24 afios y trabajaba en un canal de televisién, un
presentador mayor y reconocido le cogio la pierna
y le dijo “con esa pierna usted va a llegar muy

lejos”. Ellale respondié que no volviera a hacer eso
pero “yo mas avergonzada que él, claramente”.
A partir de ese dia el presentador dejo de
saludarla y la ignoraba. Previo a este momento el
mismo hombre le habia hecho comentarios sobre
su escote y habia intentado besar a una de sus
comparieras.

La participante T. también nos compartié que
fue acosada por parte de colegas. Cuando era
pasante en unaredaccion, uno de ellos le mandaba
mensajes “como si estuviera enamorado de
mi pero siempre hablando del cuerpo, de las
piernas, qué bien te queda esta ropa”. Dice
que nunca lo hacia en persona pero que si habia
“miradas lascivas y constantes que generaban
incomodidad”. Unos afios mas tarde, cuando
trabajaba para un canal de television, “habia un
productor que cada vez que pasaba al lado
comenzaba a jadear como perro y nadie decia
nada”.

Segun datos de nuestra encuesta, al menos el
25% de las mujeres respondieron que han sufrido
acoso laboral por un colega hombre en una
posicion superior.

Comportamientos de acoso en el ambito laboral

Quién ha realizado comportamientos de acoso / Género GLBTIO+ | Masculino

Colega mujer en una posicion superior

Colega con orientacion y/o identidad de género diversa en una posicion superior

Colega hombre en una posicion superior

Colega mujer en la misma posicion

Colega con orienacion y/o identidad de género divessen la misma posicid

Colega hombre en la misma posicion

Colega mujer en una posicion inferior

Colega con orientacion y/o identidad de género diversa en una posicién inferior

Colega hombre en una posicion inferior
Persona entrevistada

Publico y/o audiencia

Funcionarixs del servicio publico
Grupos anti-derechos

Alguien mas

8%
3%
8%
5%
1%
3%
0%
0%
1%
16%
28%
17%
3%
7%

10%

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo en Ecuador”, 2020 Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020




Ademas de esto, las mujeres periodistas también
son acosadas por las personas entrevistadas o
la audiencia. Esto incluye comentarios sobre el
aspecto fisico, invitaciones a salir, o preguntas
personales sobre el estado civil o les hijes. A la
participante Y., por ejemplo, un alcalde al que
estaba entrevistando le dijo que era muy bonita
para ser periodista y que hubiera sido mejor que
se hiciera modelo.

En algunas ocasiones, las fuentes tienen
tratos agresivos y machistas con ellas como
le ha pasado varias veces a M. En entrevistas
con politicos o autoridades estatales, la han
tratado de minimizar con comentarios como
“muchachita impertinente” o “usted tan bonita
y tan simpatica haciendo esas preguntas”. M.
también ha recibido cuestionamientos al escribir
articulos de opinién sobre politica con comentarios
como “eso dices porque eres moza de fulano”
, refiriendose al dueiio del canal de television.
Para ella, hay mucha resistencia a que las mujeres
hablen sobre este tema ya que “es un area bien
masculina”.

Estos comentarios violentos y machistas se
repiten hacia las periodistas que cubren temas
relacionados al feminismo y a los derechos de
las mujeres. La participante T. escribié varias
columnas o articulos sobre las marchas feministas
o el derecho al placer femenino y les lectores
escribian mensajes ofensivos en la publicacion de
su texto. Decian cosas como “seguro que la que
lo escribié es una gorda, no tiene marido, es
una fea. Hablaban de lo que yo podia ser por
lo que estaba escribiendo”, conto T.

En la encuesta encontramos que 5 de cada
10 personas encuestadas han experimentado
comentarios o acciones inapropiadas: 29% en
relacién a su aspecto fisico, orientacién sexual
o género. Y al menos el 24% de las personas
encuestadas han recibido comentarios ofensivos
relacionados a la maternidad o paternidad.

Comentarios y acciones

inapropiadas

29% Comentarios por orientacion sexual o género
24% Comentarios ofensivos sobre maternidad/paternidad
20% Tareas adicionales (no relacionadas a tu puesto)
17% Descalificacion o censura publica debido a labor periodistica
14% Amenazas personales o familiares por labor periodistica
11% Contacto fisico no solicitado
11% Tareas o responsabilidades en el trabajo por rol de género
10% Acoso, robo y/o ataque de camino a hogar o viceversa

9% Presién para acpetar invitaciones

7% E-mails o mensajes contenido sexual

6% Ofertas laborales o promesas a partir de acercamiento inapropiado

5% Presién para ingerir bebidad alcohdlicas u otra sustancia en el entorno

5% Amenazas con lastimar o hacerlo a algun ser querido

4% Amenazas o retaliaciones laborales por no aceptar invitaciones a...

2% Ingreso ilegal a tu vivienda para llevarse materiales de trabajo

2% Trato diferente en el trabajo por pertenecer a ala comunidad LGBTIQ+



A veces el acoso puede ir mas alla de
los comentarios. En una ocasion, a la
participante Y. se le aparecio un hombre
afuera de su casa y le dijo que le habia
escrito por redes sociales pero que como
ella no le habia contestado, averigud
donde vivia. Ella le dijo que se fuera y
cuando reviso sus mensajes se dio cuenta
de que le habia escrito varias veces. El
hombre sigui6 acosandola por lo que Y.
lo bloqued. Sin embargo, no puso una
denuncia porque “unos amigos de la
policia me dijeron que si la ponia tenia
que tener mas contacto con el hombre
y YO no queria”.

Todos estos hechos demuestran que no
hay mecanismos suficientes ni claros para
que las victimas se sientan seguras al
momento de enfrentar a sus acosadores.
Sobre la posibilidad de hacer una
denuncia tanto a nivel policial como a
nivel empresarial las participantes nos
dijeron que no sentian que podian hacerlo
sin verse perjudicadas o sin poner sus

carreras en riesgo. “Consideré que es
peor entrar en el proceso de denuncia
porque no iba a haber un resultado. Si
el director de noticias te dijo algo sobre
tu apariencia, eso es lo que pasa aqui
y si eres tan sensible no deberias ser
periodista”, comento M.

Al acoso se suman las presiones de
quienes pertenecen al entorno laboral y lo
justifican con comentarios como “si juegas
ese juego, puedes seguir escalando y
si no lo haces eres una pesada”. Por
esto mismo, M. opino6 que a las mujeres les
toca aprender a “navegar en esa jungla”y
que varias de sus ex compaferas tuvieron
episodios de violencia o de acoso y que
ninguna denuncio. Finalmente, R. nos dijo
que ha podido evidenciar que cuando
hay una persona con mayor jerarquia que
acosa a otra, la que se termina yendo es la
victima porque “esta avergonzada vy tal
vez todes lo saben y las cosas siguen
igual”.

Politicas

de prevencion

de acoso / abuso
o violencia laboral

Muy de acuerdo [l Otras opiniones

Derechos laborales

64%
I -

Asesoria Legal

62%
| | E&

Protocolo de actuacion institucional

62%

I -

Cambio cultura institucional en tom
a violencia y acoso

62%
I -

Politica de prevencion explicita

61%
g

Seguridad digital

60%
I

Acompafamiento psicolégico

58%

H I N A -

Derechos sexuales y reproductivos

56%

e

Autocuidado y autodefensa

53%

RN

Fuente: Encuesta “Asi hacemos Periodismo
en Ecuador”, 2020
Elaborado por: Chicas Poderosas Ec, 2020



A pesar de que M. ahora identifica esas acciones
como acoso, no siempre fue asi. “En ese momento
no me parecié tan grave porque eran cosas
normalizadas y era mejor no hacerle caso”, nos
conté. Ademas, muchas veces otras mujeres que
conocen que esto sucede no denuncian porque
tampoco tienen claro qué hacer al respecto. La
periodista P, ha

escuchado sobre “el caso de un hombre que
solo contrata chicas jovenes en un medio. Una
de ellas quiso denunciar pero él le rompié el
teléfono y destruyo las pruebas. Asi ha hecho
con varias. Me han buscado porque no saben
qué hacer” (P. 62 afos).

Segun nuestra encuesta, mas del 53% estuvieron
muy de acuerdo en que los medios deben contar
con politicas de prevenciéon y denuncia para
abuso, acoso o violencia laboral. La opcién mas
elegida es la capacitacion en derechos laborales
con un 64%.

Aunque las participantes coincidian en que
muy poco ha cambiado para las mujeres en los
medios de comunicacién y que los acosos y la
falta de denuncia todavia existen, piensan que se
puede generar un cambio. Como dijo T., “hemos
aprendido a identificar comportamientos vy
a armarnos entre nosotras para saber como
reaccionar”. Lo cual eventualmente, dicen ellas,
podria llevar a que sean las mismas mujeres las
que creen rutas o mecanismos para denunciar a
sus acosadores.

Durante el grupo focal sobre brechas de liderazgo,
se hablo de los estereotipos que hay hacia las
mujeres y que representan una violencia simbolica.
El aspecto fisico de las mujeres periodistas es uno
de estos estereotipos que influye en que accedan
o no a fuentes o sean tomadas en serio. Para E.,
por ejemplo, “si una mujer estda mas maquillada
o arreglada es mas tomada en cuenta en
ruedas de prensa o en reuniones editoriales”.

El caracter de las mujeres y los hombres también
se discutio ya que es otro estereotipo que define
el trabajo. Por ejemplo, existe la idea de que las
mujeres deben encargarse de los temas que
son “menos duros”. Teniendo en cuenta estos
estereotipos y lo que se dice de las mujeres en
los espacios de trabajo, muchas han tenido que

modificar su actitud para encajar. La participante
E., dijo que cuando comenzo6 su carrera trabajo
en un canal de television donde sus colegas
eran todos hombres que hacian comentarios y
bromas machistas a las que ella preferia seguir la
corriente. Esto implica un esfuerzo extra para las
mujeres que quieren formar parte de los medios
de comunicacién y participar de la toma de
decisiones.

39






Los medios de comunicacion deberian...

- Construir espacios de cuidado de les hijes.
Esto incluye politicas de maternidad y paternidad,
flexibilidad en horarios y considerar al teletrabajo
como alternativa. Como lo dijo la participante de
nuestro grupo focal, |., esto daria mas seguridad
a las mujeres para que puedan “incursionar con
mas ahinco y no desmayar porque debe ser
muy dificil tener que sobrellevar todas las
cargas del trabajo y la familia”.

- Incentivar la capacitacion permanente de
las mujeres facilitando el acceso a talleres
periodisticos. Deben brindar apoyo econémico —
como pagar la inscripcion—, permitir flexibilidad
horaria y permisos laborales. Esto es necesario
porque como manifesté durante el grupo focal
la participante D., “eso nos ayuda a ocupar o
asumir el rol que merecemos”.

- Promover la creacion de politicas
institucionales incluyentes y espacios libres
de violencia generando discusiones internas,
levantando datos y definiendo medidas claras
frente a los abusos laborales y sexuales. Los
medios debenimpulsarlaconformacionde equipos
diversos sin que se limite la participaciéon de las
mujeres y las personas de las disidencias sexuales
o las personas racializadas. La participante T
dijo que , “no sirve de nada que el area de
recursos humanos sepa que hay escenarios
de discriminacion y acoso si no sabemos esas
cifras”. Para ella, es importante que en los medios
existan discusiones, que se levanten cifras, que
las cifras se conozcan y puedan tomarse medidas.
Desde la experiencia de la participante S., “el
cambio es notorio cuando hay mujeres al
frente porque se va construyendo una cultura
distinta”. La diversidad influye directamente en
la ampliacion de las agendas mediaticas sobre
temas subrepresentados.

Las universidades y los medios deberian...

- Crear protocolos claros que permitan
identificar y denunciar de la violencia sexual y
de género.

- Incluir el enfoque de género en los curriculos.
Esto incluye ensefar teoria que fomente el
pensamiento critico sobre las desigualdades a las
que se enfrentan las mujeres y las personas de las
disidencias sexuales.

Las agremiaciones deberian...

- Ampliar sus criterios para que sean incluyentes
e interseccionales en su representatividad. La
mayoria de participantes estarian dispuestas a
integrar espacios en los que sientan que pueden
aprender a defender sus derechos laborales,

- Crear un area receptora de denuncias segura
y confiable.

- Informar sobre las sanciones que pudieran
recibir los perpetradores del acoso y

visibilizar las situaciones de acoso para que no
queden en el silencio.

formarse en temas asociados a la monetizacion
o sustentabilidad de medios digitales, y tener
respaldo juridico y psicolégico frente a situaciones
de violencia de género.

41



Los colectivos periodisticos deberian...

- Fomentar acciones colectivas a partir de la
creacion de redes de apoyo independientes de
mujeres con el fin de desarrollar una campana de
comunicacion para denunciar el acoso y el abuso
en las salas de redaccion. Quienes participaron
de los grupos focales y entrevistas destacaron
la necesidad de contar con espacios donde se
pueda hablar de derechos laborales y acoso antes
de que las mujeres tengan que enfrentarlo. Un
espacio con estas caracteristicas podria promover
entre otras, acciones como el “Me too"2!. Para la
participante Y. este tipo de espacios externos a
las redacciones le generan mas confianza: “si hay
mas mujeres que estan participando vamos
a entender que somos muchas y esto tiene
que parar”, dijo. La participante M. cree que

son necesarias las redes de apoyo en las que se
pueda denunciar publicamente el acoso laboral y
sexual y plantear desde alli protocolos.

- Crear una tabla de precios con la que puedan
contar quienes ejercen su trabajo como freelance
para estandarizar de alguna manera el cobro de
las colaboraciones y debilitar la cultura de las
colaboraciones no remuneradas.

- Fomentar una conversaciéon sobre la
necesidad de regular horarios para dejar de
idealizar la idea de estar disponible las 24 horas
del dia.

! «Me Too» es el nombre de un movimiento iniciado de forma viral como hashtag en las redes sociales. Surgié en octubre de 2017
para denunciar la agresion sexual y el acoso sexual a raiz de las acusaciones de abuso sexual contra el productor de cine y ejecutivo

estadounidense Harvey Weinstein.
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Contexto de Ecuador

Medios de comunicacion

Los medios de comunicacion en Ecuador se
dividen en publicos, privados y comunitarios.
Segun informacion obtenida del Consejo de
Informacién y Comunicacion del Ecuador
(Cordicom), hasta octubre de 2020, habia 819
medios de comunicacidén registrados en su
base de datos. Estos se dividen de la siguiente
forma: 499 radios, 163 impresos, 60 audio y video
por suscripcion, 63 television, y 38 medios en
Internet22.

Es importante mencionar que no todos los medios
de comunicacion registran su informacion con
la Cordicom, asi que hay muchos que no estan
considerados en estos datos. Segun esta entidad,
ningun medio ha solicitado que se elimine o
modifique su registro como consecuencia de la
pandemia de la Covid-19.

La tension politica

Como parte del panorama del periodismo en
Ecuador hay que tener en cuenta la puesta en
marchade laLey Organicade Comunicacion (LOC)
en 2013. Uno de los cambios mas notables es la
reestructuracion de los medios de comunicacion.
Alejandra Santillana Ortiz, investigadora del
Instituto de Estudios Ecuatorianos, sefala que
antes de esta ley en el pais predominaban los
medios de comunicacion privados. Segunella, eran
“una mezcla de conservadurismo, neoliberalismo,
colonizacion y patriarcado en la representacion”23
. Asi mismo, el investigador Daniel Barredo explica
que con la LOC se inaugura una nueva etapa
para profesionales, organizaciones y ciudadanos.

Esto, porque se buscaba implementar politicas
publicas que garantizaran la interculturalidad, la
participacion social y la proteccion de derechos
de colectivos vulnerables, entre otros.

Sin embargo, el marco regulatorio ha sido un factor
influyente en el ejercicio de la profesion —asi como
la falta de acceso a la informacion, las estructuras
verticales de los medios, la incorporacién de
la tecnologia, las restricciones de tiempo, las
diferencias de género y la ética periodistica24.

Barredo destaca que hay un salto histérico sobre
las sanciones a periodistas con la creacion de la
LOC. Antes las infracciones éticas se presentaban
unicamente ante “tribunales de honor”25, como
ordenaba la Ley de Ejercicio Profesional del
Periodista (LEPP), de 1975. Pero con la LOC
empezaron a ser sancionados por la justicia
ecuatoriana.

Los politdlogos Santiago Basabe y Julian Martinez
plantearon en 2014 que la LOC fue uno de los
proyectos emblematicos del que definen como
un “modelo autoritario—competitivo”. Segun
ellos, se utilizaron al menos tres herramientas de
persecucion politica: los enlaces ciudadanos,
los tribunales de justicia y los medios publicos2
6. Estos mecanismos fueron utilizados contra
los detractores del gobierno. Uno de los casos
mas emblematicos fue el caricaturista Xavier
Bonilla, obligado a rectificar una cita de su trabajo
publicado en el diario El Universo, que también fue
multado. Un afio después de la aprobacion de la
ley, Reporteros Sin Fronteras (RFS) manifesto que
pudo “constatar las muchas derivas legales” y
como los articulos de esta norma se tradujeron en
ataques a periodistas??.

22 Fuente: Registro Publico de Medios (RPM) (Base Laboral, corte 05-10-2020)

23 Entrevista realizada durante esta investigacion

24 “E| periodismo por los periodistas”™ Disponible en

https://wwwkas'de/c/document_library/get_file?uuid=ef1da7ad-6f7a-835e-33bb-41a0798a6885&groupid=252038

% Etica y deodontologia periodistica Algunas claves para entender elcontexto ecuatoriano
https://wwwresearchgatenet/publication/314407058_Etica_y_deontologia_periodistica_Algunas_claves_para_entender_el_contexto_ec uatoriano

%6 Santiago Basabe y Julian Martinez lo desarrollan en Ecuador: Cada vez menos democracia, cada vez mas autoritarismo... con
elecciones https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php?pid=S0718-090X2014000100007&script=sci_arttext&ting=e

27 https://www.rsf-es.org/news/ecuador-intensa-presion-contra-los-periodistas-durante-el-primer-ano-de-la-ley-de-comunicacion/
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Agremiacion

El estudio de 2016 de las fundaciones Konrad-
Adenauer-Stiftung y el CIC menciona que, en
Latinoamérica hay una baja asociatividad de
periodistas: “menos de uno de cada tres
periodistas (29,1 %) integra una asociacion
profesional”. Lo mismo ocurre en Ecuador donde
solo el 21,8 % hacia parte de alguna agremiacion,
lo cual “limita la capacidad colectiva de accién
y aumenta la desproteccion frente a las
agresiones”.28

Segun el Ministerio del Trabajo del Ecuador,
en mayo de 2017 habia 5.853 organizaciones
laboralesregistradas, de las cualeslamitad estaban
activas2 9. Las mas reconocidas relacionadas
a les trabajadores de medios de comunicacion
son la Union Nacional de Periodistas (UNP), la
Federacion Nacional de Periodistas (FENAPE),
el Circulo de Prensa del Ecuador, la Asociacion
Ecuatoriana de Editores de Periédicos (AEDEP)
y la Asociacién Ecuatoriana de Radiodifusion
(AER)3o,

En el caso de Ecuador, hubo un motivo para que
los gremios y asociaciones existentes se hayan
debilitado. Santillana explica que en el 2014
y 2015 hubo “un ataque al Frente Unitario
de Trabajadores a través de un ajuste a las
condiciones para la asociacién sindical”3!.
Esto generd la creacion de organizaciones
paralelas que debilitaron las exigencias conjuntas
por los derechos laborales, segun la presidenta
de la FENAPE, Susana Piedra.

La falta de agremiacion de periodistas ha tenido
un efecto en su trabajo diario. Segun Santillana,
durante el gobierno de Rafael Correa32 hubo

decretos que prohibieron la tercerizacion,
pero luego se permitié la flexibilizacion y
tercerizacionss. Esto se reflejo en medidas como
el incremento de colaboraciones no pagas y las
contrataciones sin beneficios de ley por parte de
los medios de comunicacion.

Investigaciones previas sobre
condiciones laborales de mujeres
en medios de comunicacion
Estudio de la International Women’s
Media Foundation

Unodelosestudiosmasrecientes sobrelasituacion
de las mujeres en medios de comunicacion es
el Global Report on the Status of Women in the
News Media de la International Women'’s Media
Foundation (IWMF por sus siglas en inglés)
publicado en 2011. En un periodo de dos afios,
se realizaron encuestas en 59 paises y entrevistas
a 522 ejecutivxs en compafiias de medios para
levantar la informacion en distintas regiones:
América, Europa Noérdica, Africa Subsahariana,
Asia, Oceania, Europa del Este, Medio Oriente
y el Norte de Africa. Si bien los datos varian en
cada region, los resultados brindan un panorama
sobre el estatus de las mujeres en los medios de
comunicacion.

Algunos hallazgos de la IWMF a nivel
global

El estudio encontré que el numero de mujeres en
la fuerza laboral del periodismo era bajo. Esto fue
visible en casi la mitad de las naciones analizadas:
26 de 59. Por ejemplo, de las 522 empresas, se
identifico a 170 mil personas empleadas con el
cargo de periodistas, de las cuales 64.9% eran

8 E| periodismo por los periodistas.

Disponible en https://www.kas.de/c/document_library/get_filePuuid=ef1da7ad-67a-835e-33bb-41a0798a6885&groupld=252038

2 hitps://www elcomercio com/actualidad/sindicatos-baja-representacion-ecuador-trabajadores.html

80 http://www pichinchacomunicaciones.com.ec/los-gremios-periodisticos-se-debilitan-por-falta-de-confianza-de-los-comunicadores/

8! Entrevista realizada a la investigadora ecuatoriana Alejandra Santillana dentro de esta investigacion

%2 E| gobierno de Rafael Correa eliming la tercerizacion con la aprobacién de la Constitucion en el 2008 https://www diariocritico'com/
noticia/73632/noticias/ecuador-elimina-la-tercerizacion-laboral-y-subcontratacion.html

%3 Entrevista realizada a Alejandra Santillana.
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hombres y 35.1% mujeres. Esta brecha estaba
presente en todos los cargos analizados.

Sin embargo, el reporte dice que esto no implica
que las mujeres no han avanzado en numero
y estatus ocupacional en los ultimos afos. En
comparacién con un estudio similar realizado
por Margaret Gallagher3 4 en 1995, si hubo un
avance: para el 2011 las mujeres pasaron de
ocupar en promedio el 12% de los puestos en
gestion superior a ocupar el 27%.

Algunos hallazgos de la IWMF a nivel
Ameéricas

La IWMF analizé la situacion en 13 paises del
continente americano, incluido Ecuador. Se
analizo la experiencia laboral en 121 compaiias y
de 41.300 trabajadores —el 63.2% hombres y el
36.8% muijeres.

Elestudioencontrounpatréndesubrepresentacion
de las mujeres con la excepcion de Puerto
Rico, donde habia mas mujeres periodistas que
hombres. En paises como Ecuador, se encontré
que por cada mujer habia dos hombres en un
medio de comunicaciéon. En el 2011, sélo un
tercio (88%) de las compaiiias consultadas en
el continente americano tenian una politica de
equidad de género.

Hallazgos de la IWMF en Ecuador

En el estudio de la IWMF se consideraron 9
medios en Ecuador: 5 canales de television y
4 radios. En total, estas empresas empleaban
aproximadamente a 1.300 personas de las cuales
826 eran hombres y 470 mujeres, lo cual
demuestra la disparidad en la representacion.

La investigacion encontro que la participacion de
las mujeres es baja en varios niveles ocupacionales.
Por ejemplo, en los trabajos técnicos —camara
y sonido—, las mujeres apenas representaban
el 8,9% de los cargos y ocupaban sélo un
20,8% de los puestos de gobernanza. Ademas,
las mujeres estaban subrepresentadas en los

puestos de alta direcciéon: un poco mas de una
cuarta parte (27,5%) de los puestos de direccion
editorial y direccion de noticias, entre otros.

La presencia de mujeres era mayor entre el
personal de produccion y recopilacion de noticias.
Por ejemplo, ocupaban un poco mas de la mitad
(53%) de los puestos como reporteria, edicion y
presentacion de noticias. En los cargos superiores
—como escritores, corresponsales y otros
cargos con responsabilidades de supervision—,
las mujeres ocupaban casi la mitad de los
puestos (45,5%). Finalmente, en la alta direccion
las mujeres ocupaban un 40,7% de los cargos
. Sin embargo, es importante recordar que solo se
analizaron nueve medios a nivel nacional.

Ninguna de las empresas participantes del
estudio contaban con politicas de equidad de
género. Una tenia protocolos de prevencion de
acoso sexual, y una brindaba asistencia para el
cuidado de les hijxs. Finalmente, solo la mitad de
las empresas contaba con politicas de permiso de
maternidad, paternidad, o de retorno al trabajo. Lo
unico positivo que se encontro en esta area, es
que las compafias decian proveer entrenamiento
educacional para que las mujeres avanzaran en su
carrera.

84 An Unfinished Story: Gender Patterns in Media Employment
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