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Statt eines Vorworts

Ein Chat mit e-Bert

Du bist jetzt also neu bei der FES. Ein Chatbot?
Kl bei der Stiftung? Klingt spannend. Was machst Du genau?

Ja, ich bin relativ neu bei der Stiftung. Ich kimmere mich um
mobile politische Bildung im Chat. Fur die, die gerne online
lernen, und fur alle, die unsere Angebote bisher aus Zeit- oder
anderen Grinden nicht wahrnehmen, entwickeln wir Chats zu
politischen Themen. Unser Leben findet immer mehr online statt.
Deshalb muss auch die politische Bildung digitaler werden.

Was ist das Besondere an der politischen Bildungsarbeit der FES? K

Das kann ich Dir sagen: Wir leisten politische Bildung und Bera-
tung im Inland und im Ausland. Wir sind nah bei den Menschen
und dicht an der Politik. Das Besondere aber an unserer Arbeit ist
die Werteorientierung. Wir stehen der Sozialen Demokratie nahe.
Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat sind deshalb die Werte, die
unsere Bildungsarbeit bestimmen.

Iu

Muss politische Bildung nicht ,neutral” sein? Und wer darf

eigentlich zu euch kommen?

Erstens: Muss sie nicht. Und zweitens: Wir sind offen fur alle.
Politische Bildung muss demokratisch sein, aber sie soll auch
Orientierung geben. Gerade in politisch unruhigen Zeiten ist es
wichtig, dass politische Stiftungen sich dieser Aufgabe stellen.
Davon haben alle etwas.

und welche Themen betont die FES in ihrer Arbeit?

Was sind die drangendsten gesellschaftlichen Herausforderungen

Immer weniger Menschen sind mit dem Funktionieren der
Demokratie zufrieden. Zugleich werden rechte Krafte starker.
Darin sehe ich eine der wichtigsten Herausforderungen unserer
Zeit. FUr unsere Arbeit heiB3t das, dass wir mit unseren Angeboten
drangende gesellschaftliche Probleme und Themen aufgreifen,
um auf diese Weise das Vertrauen in die Demokratie und ihre
Institutionen wieder zu starken. Das gilt im Ubrigen auch fir die
digitale Welt.

die Broschure lesen?

Aha, dann weiB ich ja Bescheid. Warum soll ich dann jetzt noch

Na, das ist doch klar: Weil hier alles Wichtige drinsteht und weil
Du zudem viele praktische Beispiele unserer Arbeit findest. Und
weifBt Du, was das Beste ist? Diese Broschtire gibt es nicht

nur gedruckt, sondern auch digital. ;-)
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Politische
Bildung In
unruhigen
Zeiten

,Demokratie braucht Demokraten” — hinter Friedrich Eberts
Erkenntnis stehen die Erfahrungen der 1920er Jahre: Die
Demokratie bedarf der Gberzeugten Zustimmung ihrer
BlUrger_innen, denn nur so kann sie dauerhaft gesichert
und fortentwickelt werden.




1.1
Warum ist politische
Bildung wichtig?

Auftrag der
politischen Bildung:
Demokratie stirken
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Demokratie braucht Demokrat_innen. Deshalb ist es
fur alle in Deutschland Lebenden nétig, die Grundzuige
der Verfassung zu kennen, den Gehalt der Grund- und
Menschenrechte zu begreifen und die Bedeutung
des Rechtsstaates zu verstehen. Hinzu muss die Be-
reitschaft treten, auch als Demokrat_in zu handeln,
Verantwortung zu Gbernehmen und die Gesellschaft
mitzugestalten. Nur dann lasst sich erfahren, wie viel
Freiheit, Frieden und Sicherheit diese politische Ord-
nung allen bietet. Beides leistet politische Bildung:
Sie vermittelt Wissen und fordert Partizipation, um
die Demokratie fur gesellschaftliche und politische
Krisenzeiten zu starken.

Politische Bildung ist gegenwartig zunehmend gefor-
dert, denn die Gesellschaft steht starker unter Druck
als noch vor einigen Jahren. Die zunehmende Spaltung
in Arm und Reich, rechtspopulistische Bewegungen
und autoritare Regierungen auch in Europa bedrohen
die Demokratie und den sozialen Frieden. Zu vielen
politischen Themen sind die Meinungen in der Gesell-
schaft so unterschiedlich, dass ein Dialog schwierig ist.
Menschen nehmen mehr denn je solche politischen
Informationen wahr, die bereits dem eigenen Welt-
bild entsprechen - Stichwort ,Filterblasen”. Eine Ver-
standigung daruber, wie alle gut miteinander leben
kénnen, wird schwieriger.

Wir streben mit unserer Arbeit eine freie und soli-
darische Gesellschaft an. Alle sollen gleiche Chancen
haben, sich politisch, wirtschaftlich, sozial und kultu-
rell nach ihren eigenen Vorstellungen entfalten zu
kénnen —unabhéangig von Herkunft, Geschlecht oder
Religion. Dafur braucht man eine demokratische Ord-
nung. Politische Bildung wiederum stérkt eine leben-
dige Demokratie.

Studie zum Demokratievertrauen

Weniger als die Halfte der Menschen in Deutschland
ist damit zufrieden, wie die Demokratie in unserem
Land funktioniert. Ein GroBteil glaubt, dass es den
nachfolgenden Generationen schlechter gehen wird.
Das Vertrauen in unsere Demokratie ist so niedrig
wie lange nicht. Die Studie zeigt diese und weite-

re Ergebnisse einer reprasentativen Befragung auf.
Zudem machen die Autor_innen der Vertrauensstudie
Vorschldge, wie das Vertrauen der Menschen in Re-
gierung, Staat und politische Entscheidungen wieder

Bild:

Thomas Pflaum/VISUM gestarkt werden kann.
1.2 Politische Bildung greift die Herausforderungen fur die
Wo |iegen Demokratie auf und scharft das Problembewusstsein.

Moglichkeiten und
Grenzen der
politischen Bildung?

Politische Bildung
ersetzt nicht
politisches Handeln

Sie starkt eine demokratische Haltung und fordert
demokratisches Handeln. Sie dient dem gesamtgesell-
schaftlichen Interesse, weil sie die Bereitschaft und
die Fahigkeiten zu demokratischer Teilhabe fordert.

Politische Bildung ist hingegen kein Allheilmittel far
politische und soziale Probleme und kein Ersatz fur
gute Politik. Denn die Identifikation mit Demokratie
wachst vor allem mit der Erfahrung, dass in dieser
politischen Ordnung die wesentlichen Probleme tat-
sachlich fair gelést oder zumindest besser bewaltigt
werden kénnen als in jeder anderen. Politische Bildung
vermittelt Wissen und starkt die Fahigkeit, sich kom-
petent und motiviert in politische Entscheidungen
einzubringen. Sie bringt aktuelle Fragen zur Diskussion
und schafft Orte der Verstandigung tber soziale und
politische Probleme und deren Lésungsméglichkeiten.
Doch politische Entscheidungen werden von politisch
Verantwortlichen getroffen. Zufriedenheit mit und
Vertrauen in Demokratie sind am Ende eng mit Quali-
tat und Ergebnissen dieser politischen Entscheidungen
selbst verbunden.

Politische Bildung alleine kann Vertrauen in Demo-
kratie nicht schaffen. Sie behebt weder als Feuer-
wehr plotzlich auftretende Krisen in Gesellschaft und
Politik, noch st6Bt sie mithilfe kurzfristiger Projekte
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Politische Bildung
ist freiwillig
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gesellschaftliche Veranderungen unmittelbar an.
Politische Bildung wirkt, wenn Lernende Impulse in
ihr Denken und Handeln Gbernehmen, sich anregen
und verandern lassen. Wann und in welchem Umfang
das geschieht, liegt bei den Lernenden selbst. Uber die
persoénliche Ebene hinaus bestimmen die konkreten
politischen und gesellschaftlichen Krafteverhaltnisse
mafgeblich mit, was sich durch veranderte Sicht- und
Verhaltensweisen tatsachlich bewegt. Politische Bil-
dung wirkt also in einem komplexen Zusammenspiel
mit den vielen Faktoren, die Politik und Gesellschaft
pragen. Sie ist selten der machtigste, aber doch einer
der zentralen Faktoren, um Zugange zur Gestaltung
unseres Zusammenlebens zu erméglichen.

Politische Bildung darf das Denken von Menschen
nicht gegen deren Willen beeinflussen. Es geht nicht
darum, eine fur richtig erachtete Meinung dem An-
deren aufzuzwingen. Politische Bildung dient neben
der selbstbestimmten politischen Urteilsbildung und
Interessensvertretung auch der gleichberechtigten
Verstandigung mit anderen. Sie ist selbst demokra-
tische Praxis und muss es auch sein. Sie erméglicht
Erfahrungen mit Demokratie und kann dadurch dazu
beitragen, Identifikation mit Demokratie zu starken.

Trotz bestehender BerUhrungspunkte zu anderen
Bildungssektoren — etwa der beruflichen Weiterbil-
dung oder dem sozialen Lernen — besitzt politische Bil-
dung ein eigenes und spezifisches Anforderungs- und
Aufgabenprofil im Prozess des lebensbegleitenden
Lernens. Sie hat nicht nur das Miteinander im konkre-
ten Umfeld im Blick, sondern gesamtgesellschaftliche
Fragen und dient nicht allein der Qualifizierung fur
den Arbeitsmarkt. So hat sie eine eigenstandige Be-
deutung in unserer Gesellschaft fur Gegenwart und
Zukunft. Sie muss als offenes Angebot allen Menschen
in Deutschland kontinuierlich zur Verfligung stehen.

1.3
Warum machen wir
politische Bildung?

Vielfalt in der
politischen
Bildungslandschaft

Die Friedrich-Ebert-Stiftung ist seit ihrer Griundung
der Demokratieférderung verpflichtet und richtet
ihr politisches Bildungsprogramm danach aus. Unsere
Informations-, Orientierungs- und Qualifizierungsange-
bote motivieren und befahigen zu einem erfolgreichen
politischen, gewerkschaftlichen und burgerschaft-
lichen Engagement. Wir verbessern die Teilhabe der
Burger_innen an gesellschaftlichen Diskussions- und
Entscheidungsprozessen.

Wir sind gemeinwohlorientiert und 6ffentlich gefor-
dert. Das Geld fur unsere politische Bildungsarbeit
kommt ganz Gberwiegend vom Staat, genauer gesagt
aus dem Bundeshaushalt. Der Staat delegiert seinen
politischen Bildungsauftrag u.a. an gemeinnutzige,
privatrechtlich organisierte politische Stiftungen, weil
diese mit ihren Organisationsstrukturen flexibler, un-
burokratischer und effizienter arbeiten kénnen als
staatliche Behérden. Die Gesamtheit der politischen
Stiftungen spiegelt dabei den pluralen Charakter der
parlamentarischen Demokratie selbst wider. Zugleich
stellen die politischen Stiftungen einen Teil der poli-
tischen Kultur der Bundesrepublik Deutschland dar.
Sie kdnnen komplementar arbeiten und wichtige
Zielgruppen so besser erreichen, als dies mit einer
singularen Demokratiestiftung méglich ware. Im Ein-
klang mit der Rechtsprechung des Bundesverfassungs-
gerichts orientiert sich die Friedrich-Ebert-Stiftung
an den Grundwerten der Sozialen Demokratie. Sie
handelt aber rechtlich und tatsachlich unabhéngig
von der ihr nahestehenden Partei.

13



Kontrovers, aber
nicht beliebig

14

Was ist das
Besondere an der
politischen Bildungs-
arbeit der Friedrich-
Ebert-Stiftung?
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Der ,Beutelsbacher Konsens” von 1977 ist nach wie
vor Richtschnur unserer politischen Bildungsange-
bote. Das heiBt: Fur unseren Bildungsauftrag gelten
gleichrangig das Uberwaéltigungsverbot (Absage an
jedwede Indoktrination), das Kontroversitatsgebot
bezuglich der Inhalte der Bildungsarbeit (was in Wis-
senschaft und Politik kontrovers ist, muss auch beim
Lernen kontrovers behandelt werden) sowie das Prin-
zip der Urteilsbefahigung (die Teilnehmenden werden
befahigt, eine politische Situation und die eigenen
Interessen zu analysieren und die politische Lage
dementsprechend zu beeinflussen). Der Wortlaut des
Beutelsbacher Konsenses ist abrufbar unter: https:/
www.bpb.de/die-bpb/51310/beutelsbacher-konsens

Der Beutelsbacher Konsens steht nicht fur Beliebigkeit,
sondern wurde mit dem Ziel verfasst, die Demokra-
tie zu starken. Er bedeutet insofern kein politisches
Neutralitatsgebot, das verlangen wirde, demokratie-
feindliche Meinungen gleichrangig zu behandeln. Die
geschilderte Wertgebundenheit sowie die anfangs
skizzierten gesellschaftlichen und politischen Heraus-
forderungen machen ein entschiedenes Eintreten fur
Demokratie, Menschenrechte und die verfassungs-
maBige Ordnung der Bundesrepublik Deutschland
unverzichtbar. Mit Blick auf rechtspopulistische Stro-
mungen, die insbesondere das Kontroversitatsgebot
zu instrumentalisieren versuchen, um ausgrenzende
Argumentationsmuster in die politische Bildung zu
tragen, diskutieren wir gegenwartig mit zahlreichen
anderen politischen Bildungstragern ein zeitgemaBes
Verstandnis des Beutelsbacher Konsenses.

Die Orientierung an den Werten der Sozialen Demo-
kratie ist ein Alleinstellungsmerkmal der politischen
Bildungsarbeit der Friedrich-Ebert-Stiftung. Zugleich
sind unsere Angebote offen fur alle. Denn wir verste-
hen politische Bildung — zwischen Wertebindung und
Offenheit — als einen Diskussionsprozess, der gerade
durch widerstreitende Meinungen bereichert wird.

Den sozialdemo-
kratischen Werten
verpflichtet

Das Leitbild unserer Bildungsarbeit ist die Soziale
Demokratie. Damit teilen wir das Grundwerteverstand-
nis der Sozialdemokratischen Partei Deutschlands (SPD)
und der Gewerkschaften als Teil der demokratischen
Arbeiterbewegung. Soziale Demokratie beruht auf den
Grundwerten Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat.
Diese bilden eine Einheit, sind gleichwertig und gleich-
rangig, bedingen und begrenzen einander.

In der Sozialen Demokratie bedeutet Freiheit, dass
alle die Méglichkeit haben, ein selbstbestimmtes Le-
ben zu fuhren. Von seiner individuellen Freiheit Ge-
brauch machen kann aber nur, wer tber die notwen-
digen Ressourcen verfugt. Gerechtigkeit grindetin
der gleichen und unteilbaren Wirde jedes Menschen,
mit der das Grundgesetz beginnt. Sie bedeutet gleiche
Freiheit und gleiche Lebenschancen, unabhangig von
Herkunft, sozialer Lage oder Geschlecht. Solidaritat
ist gleichermaBen Voraussetzung und Ziel Sozialer
Demokratie, weil ein menschenwdrdiges Leben fur
alle nur dann gewaébhrleistet ist, wenn Menschen bereit
und fahig sind, fur andere einzustehen und einander
zu helfen.

Bild:
Frédéric Cilon/PhotoAlto

~Leseblicher” der Akademie

fiir Soziale Demokratie

Die Leseblicher der Akademie flir Soziale Demokratie
bieten die Méglichkeit, sich verschiedenen Themen-
feldern selbststandig anzunéhern. Sie sind klar in der
Sprache, fundiert in der Analyse und bieten Zugénge
aus Theorie und Praxis. In knapper und verstandlicher
Form liefern sie eine solide Einfihrung zu den groBBen
Linien und Kontroversen der jeweiligen Themen. Dies
sind: Grundlagen der Sozialen Demokratie, Geschich-
te, Wirtschaft, Sozialstaat, Europa, Integration und
Zuwanderung, Partizipation, Globalisierung sowie
Frieden und Sicherheit.




Politische Bildung
zum Mitmachen
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Soziale Demokratie erweitert und festigt das demo-
kratische Gemeinwesen durch soziale Gerechtigkeit,
gesellschaftliche Demokratisierung, soziale Sicherheit,
nachhaltige Entwicklung und internationale Solida-
ritat. Soziale Demokratie erstrebt gleiche Lebens-
chancen und gleiche Mitbestimmungsmaoglichkeiten
fur alle Barger_innen. Sie sucht somit nach verwirklich-
ter Demokratie fur alle, geht von Demokratie als Le-
bensform aus und ist damit eine dauerhafte Aufgabe.
Dadurch schafft die Soziale Demokratie die Vorausset-
zungen dafur, dass alle Burger_innen ihre politischen
Grund- und Teilhaberechte ohne Einschréankungen
wahrnehmen und zur Entwicklung ihres Landes bei-
tragen kdnnen. Indem wir unsere Wertgebundenheit
transparent machen, férdern wir zugleich den Wett-
bewerb der demokratischen politischen Krafte um
Ideen, Konzepte und praktische Lésungen.

Nach unserem Versténdnis zielt politische Bildung
nicht allein auf die Vermittlung politischen Wissens.
Gerade vor dem Hintergrund der Grindungsge-
schichte der Friedrich-Ebert-Stiftung in der am Ende
zerstorten Demokratie der Weimarer Republik will
unsere politische Bildung zu gesellschaftspolitischem
Engagement motivieren und qualifizieren. Politische
Bildung verstehen wir als einen Prozess aus Wissens-
vermittlung, Dialog und Beteiligung fur eine demokra-
tische und gerechte Gesellschaft. Wo die Gesellschaft
davon noch entfernt ist, nehmen wir Missstande in
den Blick, loten Veranderungsmaéglichkeiten aus und
starken die Mitsprache aller Betroffenen.

Deswegen ist es von herausragender Bedeutung, dass
politische Bildung Menschen aller sozialer Schichten,
aller Regionen und mit verschiedenen Bildungs-
biografien erreicht. Auch das zahlt explizit zum Grin-
dungsauftrag der Friedrich-Ebert-Stiftung und gilt bis
heute. Der zunehmenden gesellschaftlichen Spaltung
und der wachsenden Sprachlosigkeit zwischen Men-
schen verschiedener politischer Meinung begegnen
wir daher mit Angeboten, die auf die Bedurfnisse
verschiedener Zielgruppen zugeschnitten sind (aus-
fuhrlich dazu Kapitel 3). Neben dieser Zielgruppen-

orientierung haben wir aber auch den Anspruch,
Menschen zusammenzubringen und Verstandigung
gerade zwischen verschiedenen Gruppen zu férdern.

memmenn=emss  Debatten-Reihe ,,What's left?

WHAT'S LEFT?

wneeremeamees . Was bleibt von der linken Utopie?”
Ty In unseren Debatten wollen wir die Alltagspolitik
mit den groBen Fragen verbinden: Wohin soll die

Reise der Sozialen Demokratie gehen? Im Fishbowl
diskutieren junge Menschen mit Stimmen aus Philo-
sophie und Politik, wie sie sich einen mutigen linken
Gesellschaftsentwurf fur die Zukunft vorstellen. Aus
dem Graphic Recording entsteht mit der Zeit eine
Bild: bildliche Zukunftserzahlung der Sozialen Demokratie:

Andrea Schmidt/

Typografie im Kontext www.fes.de/whatsleft

Politische Bildung
und Beratung
verbinden - national
und international

Die politische Bildung gehért zu den zentralen Saulen
unserer gesellschaftspolitischen Arbeit. Zugleich ver-
bindet die Friedrich-Ebert-Stiftung ihre verschiedenen
Arbeitsbereiche miteinander. Arbeitserfahrungen in
Uber 100 Landern weltweit, unsere Begabtenforde-
rung sowie die wissenschaftsbasierte Politikberatung
erméglichen uns, politische Bildung aktuell und fundiert
anzubieten. Dank unseres jahrzehntelangen Engage-
ments steht uns eine Fulle an Erfahrungen, Methoden
und Netzwerken zur Verfuiigung, die in unsere Angebote
politischer Bildung einflieBen. Umgekehrt profitiert
unsere Beratungsarbeit vom permanenten Kontakt
mit Barger_innen und deren Sichtweise auf Politik und
Gesellschaft. Dieses Wissen flieBt neben den Ergeb-
nissen von Studien und Gutachten in unsere Politik-
beratung ein.

Dadurch ist es uns moéglich, in unsere Konzepte politi-
scher Bildung standig aktuelle Entwicklungen unserer
Gesellschaft sowie internationale Dynamiken, Veran-
derungen im Bildungsverhalten und neue didaktische
und methodische Erkenntnisse aus der Bildungs- und
Lernforschung aufzunehmen. Unsere politische Bil-
dungsarbeit stets auf der Hohe der Zeit zu halten und
sie auf ktinftige Anforderungen auszurichten, ist unser
Anspruch.
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2

Heraus-
forderungen
und Themen

unserer
politischen
Bildungsarbeit

Frei, gerecht und solidarisch — so wollen wir zusammen-
leben. Eine starke und soziale Demokratie ermdéglicht eine
Gesellschaft mit gleichen Chancen der politischen, wirt-
schaftlichen, sozialen und kulturellen Teilhabe fir alle. Um
mit unserer politischen Bildungsarbeit dazu beizutragen,
muUssen wir uns mit Veranderungen in Gesellschaft und
Politik auseinandersetzen. Dieses Kapitel benennt in aller
Kirze eine Auswahl zentraler Herausforderungen fir Politik
und Gesellschaft, die wir bei unserer politischen Bildungs-
arbeit berucksichtigen.




2.1
Welche Gesellschaft
wollen wir?

Teilhabe fiir alle

Eine lebenswerte Gesellschaft zeichnet sich aus durch
Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat. Eine solche
Gesellschaft ermoglicht es allen Menschen, ein gutes
Leben zu fuhren, am gesellschaftlichen Leben teil-
zunehmen und politisch mitzubestimmen. Teilhabe
basiert aber auf materiellen und sozialen Vorausset-
zungen, die der Staat schaffen, sichern und weiter-
entwickeln muss.

Von gleichen Voraussetzungen haben wir uns jedoch
entfernt. Auseinanderdriftende Vermogensentwick-
lung, ungleicher Zugang zu héherer Bildung, gro-
Be Einkommensunterschiede bei Erwerbsarbeit und
Rente oder prekare Arbeit fihren zu mehr sozialer
Ungleichheit. Wahrend eine neue Generation von
Nachkommen ihr Vermégen ohne eigenes Zutun
vermehrt, gibt es immer mehr Menschen, die von
ihrer Arbeit nicht leben kénnen. Alleinerziehende
und Beschéaftigte im Niedriglohnbereich, darunter
viele Migrant_innen, sind auch im Alter oft ungenu-
gend abgesichert und mussen sich auf ein Altern in
Armut einstellen - sofern Politik nicht gegensteuert.
Muster der Benachteiligung verfestigen sich: Nicht nur
Reichtum wird vererbt, sondern auch Armut. Aus Sicht
der Sozialen Demokratie ist mehr Teilhabe politisch
notwendig, wirtschaftlich richtig und sozial gerecht.

Gleichzeitig entwickeln sich die Regionen in Deutsch-
land immer weiter auseinander. Gerade in Regionen
mit negativer Entwicklung haben viele Menschen den
Eindruck, dass der Staat sich zurlickzieht.

Ausstellung ,,Mehr bezahlbarer

Wohnraum - aber wie?”

Die leicht aufzubauende Wanderausstellung infor-
miert auf neun Tafeln Gber die Ursachen der aktuellen
Wohnungsfrage in GroBstadten, zeigt kommunalpoli-
tischen Handlungsspielraum fir bezahlbaren Wohn-
raum auf und gibt erfolgreiche Praxisbeispiele. So

4] kénnen Interessierte sich zu einem komplexen Thema

informieren, Kommunalpolitiker_innen Impulse fur

_m: ihre Arbeit bekommen und eine Diskussion zu dieser
Vajentum aktuellen sozialen Frage angestoBen werden.

20

Zusammenhalt
in der Gesellschaft

Die Soziale Demokratie zielt auf gleichwertige Lebens-
verhaltnisse fur alle Barger_innen, unabhangig von
sozialer Herkunft, Alter, Geschlecht oder Wohnort. In
den Stadten sind Investitionen in Schulen, Nahverkehr
sowie 6ffentliche und soziale Sicherheit notwendig.
Eine ausgewogene soziale Mischung in den Stadt-
vierteln sorgt dabei fur eine gute Stadtentwicklung.
Der landliche Raum bedarf Investitionen in Pflege
und Gesundheit, Digitalisierung, Mobilitat, Infra-
struktur und Kultur. Zugleich setzt sich die Soziale
Demokratie ein fur eine bessere soziale Absicherung
von Lebensrisiken — zum Beispiel Krankheit, langer-
fristige Arbeitslosigkeit oder Altersarmut —sowie fur
gerechtere Lohne in Ost- und Westdeutschland. Diese
MaBnahmen sichern den gesellschaftlichen Zusam-
menhalt, 6konomische wie politische Stabilitat sowie
wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt.

Politischer Bildung und Beratung kommt dabei die
Rolle zu, aktuelle gesellschaftliche Entwicklungen
mit Blrger_innen zu diskutieren, Ldsungsansatze zu
entwickeln und diese im Dialog mit Politik zu erértern.
Das ist herausfordernd. Denn die Zusammenhange
und Themen sind komplex und vielschichtig. Je nach
Zielgruppe mussen die passenden Formate gefun-
den werden: Vom eher niedrigschwelligen Angebot
einer Wanderausstellung zum Thema bezahlbarer
Wohnraum bis zur wissenschaftlichen Untersuchung
der ungleichen Lebensverhaltnisse in Deutschland als
Grundlage fur die Entwicklung von Lésungsansatzen.

Die traditionellen gesellschaftlichen Milieus sind schon
seit langem in Auflésung begriffen. Die Zugehorig-
keit vieler Menschen zu einer sozialen Schicht, einer
Religionsgemeinschaft oder Berufsgruppe nimmt ab.
Solche Bindungen unterliegen zunehmend einem
dynamischen Wandel durch Individualisierung der
Lebensentwiurfe, Flexibilisierung der Arbeitswelt, Auf-
|6sung fester Geschlechterrollen und digitaler Durch-
dringung aller Lebensbereiche.

Trotz einer insgesamt hohen Lebenszufriedenheit emp-
finden manche Menschen die vielen Veranderungen
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als bedrohlich. Allein Ostdeutschland hat in kurzer
Zeit viele Prozesse des politischen und wirtschaft-
lichen Wandels erlebt. Auch drei Jahrzehnte nach
der Deutschen Einheit fuhlen sich manche Menschen
im gemeinsamen Deutschland nicht angekommen
und in ihrer Lebensleistung ungenitigend gewrdigt.
Die Folge eines teilweise Uberhasteten — oder gar
verfehlten — wirtschaftlichen Strukturwandels sowie
der geringen Zahl ostdeutscher Fuhrungskrafte und
Entscheidungstrager_innen in Politik und Gesellschaft
ist ein in Ostdeutschland geringeres Vertrauen in die
Institutionen unserer Demokratie.

FETLIT =

1| Bautzen-Forum

zur Aufarlyéitung der
SED-Diktatur

Bild:
Friedhelm Denkeler

~Bautzen-Forum”

Die jahrlichen Bautzen-Foren zahlen seit 1990 zu
den wichtigsten Veranstaltungen zur Aufarbeitung
der SED-Diktatur in Deutschland. Sie stellen neueste
Ergebnisse der DDR-Forschung zur Diskussion und
wurdigen die Opfer der kommunistischen Gewaltherr-
schaft und ihr Eintreten fur Freiheit und Demokratie.
Die Foren bieten eine Dialogmdglichkeit fur ehemals
politisch Verfolgte der SED, fir Vertreter_innen aus
Politik, Wissenschaft und Schulen, fur Jugendliche
und die interessierte Offentlichkeit.
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Die Politik der Sozialen Demokratie nimmt das Gemein-
wohl in den Blick, anstatt die Interessen Weniger zu
vertreten. Grundvoraussetzung fur gesellschaftlichen
Zusammenhalt ist soziale Gerechtigkeit, denn nur sie er-
moglicht Freiheit fur alle Menschen. Menschen mussen
sehen und spuren, dass Fortschritt und Wohlstand
auch ihnen nltzen. Sie missen an der Gestaltung des
gesellschaftlichen Wandels mitwirken kénnen.

Unsere politische Bildung fuhrt daher Menschen unter-
schiedlicher Milieus zusammen, um den kritisch-konstruk-
tiven Dialog Uber ein solidarisches Miteinander in einer
sich rasant verandernden Lebenswirklichkeit zu férdern.
Mit einer Vielzahl von Angeboten und Methoden be-
gegnen wir unterschiedlichen Lebenswelten. Wir gehen
zu den Menschen mit unserer , aufsuchenden politischen
Bildung” sowie mit digitalen Bildungsangeboten.

Miteinander
in Vielfalt

Die deutsche Gesellschaft ist vielfaltig. Alter, Ge-
schlecht, Region, Religion, Bildungsbiografie, Lebens-
stil - die Liste der Faktoren fur Vielfalt lieBe sich fort-
setzen. Auch Einwanderung ist ein Faktor fur Vielfalt.
Immer wieder hat sich die Zusammensetzung der
Bevolkerung auf dem Gebiet der heutigen Bundes-
republik Deutschland durch Einwanderung, Flucht
und Arbeitsmigration verandert.

Die Haltungen der Menschen dazu sind sehr unter-
schiedlich. W&hrend ein Teil der Bevélkerung Einwan-
derung als Gewinn und Bereicherung wahrnimmt,
furchten andere Konkurrenz um knappe Guter wie
bezahlbaren Wohnraum, den Verlust ihrer Heimat
und von vertrauten Werten. Wer gehért zu unserer
Gesellschaft? Wer ist gemeint, wenn wir von ,wir”
sprechen? Diese Fragen werden sehr kontrovers dis-
kutiert und oft nur mit Einwander_innen verknupft,
obwohl sie uns alle betreffen. Von rechtspopulistischer
Seite werden sie zudem gezielt instrumentalisiert, um
auszugrenzen, abzuwerten und Bevdlkerungsgruppen
gegeneinander auszuspielen.

Die Soziale Demokratie steht in der Einwanderungs-
politik zu ihrer humanitéaren wie rechtlichen Verant-
wortung und setzt zugleich auf 6konomische Ver-
nunft. Menschen, die vor Krieg und Gewalt fliehen,
bietet sie Schutz und Aufnahme. Zur Deckung des
Fach- wie Arbeitskraftemangels schafft sie Regeln, um
Deutschland zu einem modernen Einwanderungs-
land zu machen. In diesem mussen durch eine aktive
Integrationspolitik alle die Chance bekommen, unsere
Gesellschaft voranzubringen. Die Integration aller
Einwanderungsgruppen gelingt dann, wenn alle die
Werte des Grundgesetzes ebenso akzeptieren wie die
Existenz kultureller Vielfalt in unserer Gesellschaft.
Der Staat wiederum muss funktionierende Strukturen
fur alle anbieten.

23



Bild:

Leitbild ,,Miteinander in Vielfalt”

Wie wollen wir zusammenleben und was braucht es,
damit das demokratisch, frei und friedlich gelingt? Die-
se Fragen beantwortete eine von der FES einberufene,
divers besetzte Expert_innenkommission, die als Dis-
kussionsvorschlag wahrend der hitzigen 6ffentlichen
Debatten um Flucht, Migration und Integration ein
.Leitbild fur die Einwanderungsgesellschaft” vorlegte,

Mina Gerngross das seither immer wieder diskutiert wird.

Gute Bildung

Unsere politische Bildung und Beratung setzt an ver-
schiedenen Stellen an: Bei der Qualifizierung ehren-
amtlicher Helfer_innen oder kommunaler Integra-
tionsbeirate, der Schaffung von Begegnungsraumen
zwischen verschiedenen Bevdlkerungsgruppen, der
Entwicklung von Politikvorschlagen fur die Integration
von Einwander_innen in Bildung und Arbeit oder der
grundsatzlichen Verstandigung Uber ein Leitbild fur
Deutschland als Einwanderungsland.

Gute Bildung starkt die Einzelnen sowie die gesamte
Gesellschaft. Denn gemeinsames Lernen ermoglicht
Verstandigung, schafft gemeinsame Werte und Sicht-
weisen, motiviert zu Beteiligung und férdert den ge-

sellschaftlichen Zusammenhalt.
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Bild:
Meintrup Grafik Design

Handbuch: ,,Pimp my School - 1x1 der SV-Arbeit”
Das SV-Handbuch vermittelt Grundwissen fur die
Schulervertretungsarbeit. Es zeigt neben den recht-
lichen Grundlagen, was man alles erreichen kann, und
gibt Tipps und Hilfestellungen, wie das zu schaffen
ist. Es enthalt die Erfahrungen von aktiven Schiler-
vertreter_innen, das zusammengetragene Wissen
aus zahlreichen SV-Seminaren der Friedrich-Ebert-
Stiftung seit den 1980er Jahren sowie vorangegange-
nen Handbtchern. Es ist ein Leitfaden zur Selbsthilfe,
der als Werkzeug dienen und dazu ermutigen soll,
Dinge auszuprobieren und kritisch zu sein.
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Gerechte
Geschlechter-
verhaltnisse

Der Zugang zu Bildung muss fur alle gleich sein und
darf nicht vom Elternhaus, vom Stadtviertel, in dem
man aufwachst, oder vom Migrationshintergrund ab-
hangen. Es ist ungerecht, dass dies heute nicht der
Fall ist, und diese Ungerechtigkeit gefahrdet den
Zusammenhalt in unserer Gesellschaft.

Durch die Veranderungen auf dem Arbeitsmarkt, die
mit der Digitalisierung einhergehen, kommt auch dem
lebensbegleitenden Lernen eine Schltsselrolle zu. Wei-
terbildung und Qualifizierung sollten selbstverstand-
licher Teil eines Arbeitslebens sein. Die Vorbereitung
auf und der Umgang mit Veranderungen verhindern,
dass Teile der Gesellschaft abgehangt werden oder
sich abgehangt fuhlen. Gleichzeitig wird eine wich-
tige Grundlage fur die zuktnftige Innovationsfahig-
keit und soziale Sicherheit des Wirtschaftsstandorts
Deutschland gelegt.

Um ein leistungsstarkes, durchlassiges und sozial
gerechtes Bildungssystem zu erreichen, sind Veran-
derungen auf allen Ebenen der Bildungspolitik notig.
Wir setzen uns ein fur eine Bildungslandschaft, die
die Qualitat der frahkindlichen Erziehung verbessert,
Inklusion lebt und Integration in den Schulen fordert,
gemeinsames und berufsbegleitendes Lernen sowie
maximale Durchlassigkeit im Bildungssystem ermég-
licht. Wichtige Ansatzpunkte dafur sind eine Reform
der Lehrer_innenausbildung und eine Verbesserung
der Arbeitsbedingungen von Beschaftigten im Bil-
dungssektor. Dafur sind umfangreiche Investitionen
notwendig. Hier setzt beispielsweise unsere politische
Beratung an und entwickelt mit Expert_innen und Be-
troffenen Politikvorschlage, die 6ffentlich diskutiert
werden.

Geschlecht pragt auf vielfaltige Weise unser Leben
und unsere Gesellschaft. Doch es wird auch dazu
benutzt, um in der Gesellschaft Ungleichheit, Hie-
rarchien, Benachteiligung oder Unterdrtckung zu
schaffen. Beispielsweise wird die Leistung von Frauen
fur die Wirtschaft und die Gesellschaft — Erziehung
von Kindern, Pflege von Eltern — weder gleichermaf3en
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anerkannt noch bezahlt. Frauen sind haufiger von
Altersarmut betroffen als Manner und nicht in gleicher
Weise in der Politik beteiligt.

Das zu andern und individuelles wie gesellschaftliches
Leben geschlechtergerecht und vielfaltig zu gestalten,
ist daher ein zentraler Aspekt von sozialem Fortschritt.
Geschlechtergerechtigkeit ist ein Motor fur soziale
Gerechtigkeit und damit ein Kernprojekt der Sozialen
Demokratie. Sie ist zugleich der Kompass fur eine welt-
offene und moderne Gesellschaft. Der von uns ver-
tretene zeitgemaBe und intersektionale Feminismus
tritt nicht nur fur die Rechte und die Gleichstellung
von Frauen in der Gesellschaft ein, sondern umfasst
auch die Uberzeugung einer sozialen, politischen und
6konomischen Gleichheit der Geschlechter.

Bild:
Andrea Schmidt/
Typografie im Kontext

Themenportal ,,Gender Matters”

Wie auch die anderen FES-Themenportale berichtet
.Gender Matters” Uber ein Schwerpunktanliegen der
FES: Geschlechtergerechtigkeit und Geschlechterpoli-
tik. Das online-Informationsangebot ermdglicht einen
schnellen Uberblick Giber aktuelle und vergangene ge-
schlechterpolitische Veranstaltungen und Publikatio-
nen der FES in Deutschland, Europa und weltweit. Die
Texte und Bilder der verschiedenen Rubriken nehmen
daruber hinaus aktuelle geschlechterpolitische The-
men und Diskurse ins Visier und vermitteln ausge-
wahlte Gender-Aspekte und -Debatten mit Bezug zu

FES-Aktivitaten.

26

Diese steht im Gegensatz zu rickwartsgewandten Vor-
stellungen rechtspopulistischer und antifeministischer
Gruppen Uber Familie und Geschlechterrollen. Das
Konzept der Intersektionalitat bietet die Moglichkeit,
die Vielschichtigkeit und das Zusammenwirken unter-
schiedlicher Diskriminierungserfahrungen abzubilden.
Rassismus, Sexismus und Klassismus bilden drei Formen
der Diskriminierung neben anderen, die sich alle ge-
genseitig beeinflussen und verstarken. Geschlechtliche
und individuelle Vielfalt wahrzunehmen, hei3t auch,
eindimensionale Geschlechter-Stereotypen und -rollen

Demografischer
Wandel als Chance

zu Uberwinden. Die gesellschaftliche Gleichstellung
von LSBTIQ (Lesbisch, Schwul, Bi, Trans*, Inter*, Queer)
durchzusetzen, bleibt trotz rechtlicher Fortschritte
eine politische Aufgabe.

Unsere politischen Bildungsformate vermitteln daher
ein modernes Geschlechterbild und Kompetenzen fur
das Miteinander in Vielfalt. Der geschlechtersensible
Blick ist oft auch der Schlussel zu fortschrittlichen
Konzepten in unserer Politikberatung.

Die Menschen in unserer Gesellschaft werden immer
alter. Zugleich gehen trotz der jlingsten Zuwande-
rung von vielen Geflichteten und Migrant_innen alle
Prognosen davon aus, dass ab 2035 die Bevodlkerungs-
zahl in Deutschland schrumpfen wird. Zusammen mit
der veréanderten Bevoélkerungsstruktur wird dies alle
Lebensbereiche der Gesellschaft berthren, wobei die
Auswirkungen des demografischen Wandels in ver-
schiedenen Regionen sehr unterschiedlich ausfallen
werden. Dies erfordert eine Reihe von Veranderun-
gen. Neben den offensichtlichen Auswirkungen einer
alternden Bevolkerung auf die 6ffentliche Gesund-
heits- und Pflegestruktur der Kommunen sind Stadte
und Gemeinden gefragt, auf veranderte Bedurfnisse
im Bereich Wohnen einzugehen oder auch die Integ-
rations-, Familien- und Bildungspolitik anzupassen.
Darin liegt eine Chance zur politischen Gestaltung
der Gesellschaft.

Wichtig bleibt aus Sicht der Sozialen Demokratie, die
Interessen junger wie alterer Menschen in der Gestal-
tung des demografischen Wandels gleichermafBen zu
berucksichtigen. Flir junge Menschen bedeutet eine
alternde Gesellschaft, dass ihre Interessen insgesamt
schneller aus dem Blick geraten kénnten, da sie einen
kleiner werdenden Anteil der Bevélkerung stellen. Die
Interessen der Generationen sind jedoch nicht immer
kontrar: Von einem guten 6ffentlichen Nahverkehr
profitieren Junge wie Altere zugleich. Und eine kon-
sequente Bekampfung von Altersarmut beginnt mit
guter Arbeit fur die erwerbstagige Generation.

27



2.2

Wie bleibt
Demokratie
lebendig?

Demokratie
im Wandel
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In einer Vielzahl von Jugendbeteiligungsprojekten
verschaffen wir jungen Stimmen in der Politik mehr
Gehor. Vorschlage fur ein gutes Leben im Alter grei-
fen unsere politischen Bildungsangebote beispiels-
weise in der Kommunalakademie auf, die Probleme
des demografischen Wandels und ihre Losungen aus
kommunaler Sicht mit Expert_innen skizziert.

Demokratie ist kein Selbstlaufer. Nicht nur in Europa
und der Welt sind vielerorts autokratische Tendenzen
auf dem Vormarsch, auch in Deutschland bréckelt
der lange sicher geglaubte demokratische Konsens.
Rechtsextreme, rechtspopulistische und demokratie-
feindliche Einstellungen gibt es langst auch in der
Mitte der Gesellschaft. In den vergangenen Jahren
haben sich zudem rechtspopulistische Gruppen oder
Parteien gebildet, bei Wahlen etabliert und inhaltlich
radikalisiert. Sie verbreiten nicht nur rassistisches und
menschenfeindliches Gedankengut, sondern leugnen
wissenschaftliche Erkenntnisse (z.B. Uber die angeb-
liche ,Klimaltige”), werten ganze Menschengruppen
(z.B. Gefluchtete) ab und verunglimpfen die Arbeit
demokratischer Institutionen.

Politische Bildung muss angesichts dieser Entwicklung
differenziert Uber Politik und Gesellschaft aufklaren
und diskutieren, muss mit ihren Angeboten einen statt
spalten und Menschen dazu bewegen, die Demokratie
aus Uberzeugung mitzutragen. Dazu gehért auch, klar
aufzuzeigen, wo eine Aussage den Boden des demo-
kratischen Miteinanders verlasst, weil sie Menschen
verschiedenen Wert beimisst — der Kerngedanke des
Rechtsextremismus und unvereinbar mit der im Grund-
gesetz garantierten Menschenwdrde.

Bild:
iconscreen

Ausstellung ,,Demokratie starken -
Rechtsextremismus bekdmpfen”

Die mehrfach aktualisierte Ausstellung wird seit rund
10 Jahren bundesweit in Schulen, Jugendzentren
und Rathdusern gezeigt. Sie zeigt jugendgerecht,
was Demokratie bedeutet, wie diese von Rechts-
extremisten angegriffen wird, mit welchen Strategien
die extreme Rechte auf Jugendliche zugeht und wie
man demokratische Gegenwehr leisten kann. 2020
wurde die Ausstellung neu konzipiert und um digitale
Bestandteile erganzt.

Zugleich erfordert der gesellschaftliche Wandel auch
veranderte politische Prozesse. Politiker_innen, Par-
teien und Behdérden mussen auf der Hohe der Zeit und
mehr denn je unter Berlicksichtigung der Bedurfnisse
der BlUrger_innen arbeiten. Dies ist auch deshalb nétig,
da unabhangig von rechtsextremen Einstellungen ein
genereller Vertrauensverlust in die Demokratie zu
beobachten ist. Er betrifft sowohl die Institutionen
und Politiker_innen als auch die Ergebnisse demokra-
tischer Politik. Unter dem Eindruck von Globalisierung,
Finanzkrise, Erderwdarmung und digitalem Kapitalis-
mus stellen sich viele Menschen die Frage, inwieweit
demokratische Politik in der Lage ist, zu gestalten —im
globalen GroBen wie im lokalen Kleinen.

Neben dem Vertrauen in demokratische Institutionen
sinkt auch die Mitgliederzahl von GroBorganisationen
sowie von Volksparteien mit ihrem Gemeinwohlinte-
resse. Zudem haben Uberdurchschnittlich viele Men-
schen mit niedrigem Einkommen den — wie Studien
zeigen teilweise berechtigten — Eindruck, dass ihre
Probleme aus dem Blickfeld politischer Entscheidungs-
trager_innen geraten sind, und nehmen daher nicht
mehr an Wahlen oder dem politischen Dialog teil.

Es gibt aber auch Zeichen einer gesunden Demokratie:
Engagement und Einsatz der Deutschen fir die Gesell-
schaft sind hoch, das hat nicht zuletzt der immense
zivilgesellschaftliche Einsatz in der Fluchtlingshilfe
gezeigt. Auch das Vertrauen in den Rechtsstaat ist
Uberwiegend intakt. Die Wahlbeteiligung ist nach
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Wege der
Biirgerbeteiligung
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Jahren des Ruckgangs zuletzt bei fast allen Wahlen
wieder gestiegen. Es besteht demokratischer Kon-
sens, dass Rechtspopulismus keine gleichberechtigte
Meinung neben anderen ist und deshalb nicht an
Regierungen beteiligt werden darf.

Diese positiven Tendenzen wollen wir unterstitzen:
Wir setzen uns ein fur eine demokratische und ge-
rechte Gesellschaft. Politische Teilhabe in diesem Sin-
ne braucht soziale Absicherung und Solidaritat, eine
starke Zivilgesellschaft, neue Beteiligungsangebote
und eine zupackende Politik der konkreten Problem-
|6sung. Gleichzeitig ist die Rolle von politischen Par-
teien in der demokratischen Willensbildung zentral.
Demokratische Parteien kénnen ihre Legitimitat und
Reprasentativitat aber nur starken, wenn sie sich dem
gesellschaftlichen Diskurs stellen und den neuen so-
zialen Bewegungen 6ffnen. Politische Bildung steht
dabei vor der komplexen Aufgabe, berechtigter Kritik
an politischen Zustanden einerseits Raum zu geben,
andererseits demokratische Handlungsméglichkeiten
aufzuzeigen und Burger_innen unterschiedlicher so-
zialer Milieus daran zu beteiligen. Gerade jetzt kommt
es darauf an, die wachsende Kluft sowohl zwischen
politischen Institutionen, demokratischen Parteien
und BUrger_innen als auch zwischen verschiedenen
gesellschaftlichen Gruppen zu Gberwinden.

Die Zustimmung zur Idee der Demokratie ist nach wie
vor hoch - jenseits der im vorigen Kapitel erwéahn-
ten rechtspopulistischen Kreise. Dennoch sind viele
Menschen mit dem praktischen Funktionieren der
Demokratie in Deutschland nicht zufrieden. Eine star-
ke Demokratie lebt von Engagement und Beteiligung
ihrer Burger_innen. Es ist eine permanente Aufgabe,
Demokratie als Staats- wie Lebensform fur alle immer
wieder neu erfahrbar zu machen. Burgerbeteiligung
zu ermdglichen stellt daher eine Kernaufgabe poli-
tischer Bildung dar — ob mit Burgerforen, Zukunfts-
konferenzen, Aktionen fur Jugendliche oder anderen
Methoden. Je niedrigschwelliger und alltagsnéher
diese Beteiligungsangebote auch fur politikferne und
wirtschaftlich benachteiligte Gruppen sind, desto

groBer ihre Chancen, die Erfahrung politischer Selbst-
wirksamkeit zu ermdéglichen. Gemeinsam Ideen und
Lésungsansatze fur mehr Teilhabe zu entwickeln,
starkt das Miteinander — und damit die Demokratie.

Bild:
Andrea Schmidt/
Typografie im Kontext

Projekt ,,Wann, wenn nicht jetzt?

Wo, wenn nicht hier?”

In allen ostdeutschen Bundeslandern wurden in Work-
shops —ausgehend von den besonderen Lebenslagen
und Erfahrungen vor Ort — Handlungsstrategien zur
Starkung der Menschen in Ostdeutschland erarbeitet.
Dabei nutzten wir die Methode Design Thinking, bei
der ,Personas” entwickelt werden, die stellvertretend
fur unterschiedliche Lebenslagen, Milieus und lokale
Bedurfnisse stehen. Ein Handbuch fasst die politischen
Vorschlage zusammen und schlagt Projekte vor, die
Bedurfnisse, Denkweisen und politische Kreativitat
von Menschen in Ostdeutschland spiegeln und beteili-
gungsorientiert vor Ort durchgefihrt werden kénnen.

Unsere Stiftung setzt dies in vielfaltiger Weise um: mit
Mitmach-Formaten zum Erlernen demokratischer
Praxis, mit inhaltlichen Debatten zu demokratiepoli-
tischen Themen, Grundrechten und Grundwerten, mit
Foren zum Austausch zwischen Politik und Burger_
innen, mit wissenschaftlicher und praktischer Expertise
und Vorschlagen zur Reform des politischen Systems,
mit Know-how und Handwerkszeug fur politisch En-
gagierte in Zivilgesellschaft, Parteien und (Kommunal)
Politik.
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Medien fiir die
plurale Gesellschaft

Wir leben in einer von Medien durchdrungenen Ge-
sellschaft. Nie waren die Moglichkeiten Informationen
aufzunehmen und zu verbreiten zahlreicher als heute.
Daher ist die Existenz freier Medien nicht nur Grundlage
fur eine lebendige und plurale Demokratie (,Vierte Ge-
walt"), sondern auch fur die Verstandigung verschiede-
ner gesellschaftlicher Gruppen und damit letztendlich
fur den Zusammenhalt in der Gesellschaft. Gleichzeitig
bietet die vielfaltige und regional verankerte Medien-
landschaft allen in Deutschland lebenden Menschen
eine Basis zur eigenen Meinungs- und politischen
Willensbildung. Sie ist damit von unersetzlichem Wert
fur die Demokratie und deshalb schiitzenswert.

~denkraum_medien”

Im denkraum_medien wird die Medienentwicklung in
Deutschland vor- und mitgedacht. Jeder Abend besteht
aus einem thematischen Impuls und einer Diskussion

mit dem Fachpublikum aus Mediemacher_innen,
Politiker_innen sowie Nutzer_innen. Die Veranstaltung
findet zweimal jahrlich in K&In statt. Die Impulsvor-

Eirllc:ppeck trage werden von der FES publiziert.
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Durch die Digitalisierung befinden sich Medien in
einem kontinuierlichen Strukturwandel. Dieser stellt
manche medialen Geschaftsmodelle in Frage. Einige
Anbieter sind bereits vom Markt verschwunden, man-
cherorts formieren sich Informationsmonopole. Auch
das Informationsverhalten der Burger_innen andert
sich kontinuierlich durch Online-Nutzung und soziale
Medien. Parallel erfahren Medien — dhnlich wie Partei-
en und Politiker_innen - einen teilweise erheblichen
Vertrauensverlust. Beide Prozesse stellen die stabi-
lisierende Funktion von Medien fir die Demokratie
in Frage.

In diesem Strukturwandel setzt die Sozialen Demo-
kratie auf eine Medienpolitik fur moglichst viel In-
formationsfreiheit sowie regionale Medienvielfalt.
Zugleich wirkt sie der Verletzung von Persdnlichkeits-
rechten im Netz entgegen. DarUber hinaus férdert
sie die Balance zwischen privaten Anbietern und

Demokratie
weltweit im Blick

Ein demokratisches
und soziales Europa

dem offentlich-rechtlichen Rundfunk, der mit seiner
Gemeinwohlorientierung die héchste Glaubwurdigkeit
bei den Burger_innen geniefBt. Vor diesem Hintergrund
leistet unsere politische Bildungsarbeit mit ihren Stu-
dien, Publikationen und Veranstaltungen Beitrdage zur
Verstandigung tber die weitere Entwicklung des Me-
diensystems in seiner inhaltlichen und technischen Viel-
falt. Die steigenden Anforderungen an unabhéngige
und kompetente Journalist_innen greifen wir mit ge-
zielten Weiterbildungsangeboten zur Férderung des
Qualitatsjournalismus auf.

Global gesehen wird die Demokratie vielerorts in
Frage gestellt. Wir setzen uns weltweit fur Soziale
Demokratie ein. Denn Uberall gilt: Menschen sollten
ihre Gesellschaften und Politik mitgestalten und ge-
meinsam Kompromisse erarbeiten kénnen, um Kon-
flikte friedlich zu |6sen. In Europa mussen Antworten
auf den Vertrauensverlust in die EU entwickelt sowie
die Errungenschaften der Demokratie gegen den er-
starkenden Rechtspopulismus verteidigt werden.
Autoritar regierte Staaten (z.B. China oder Russland)
zeigen zudem, 30 Jahre nach dem Ende des Ost-West-
Dualismus, wieder eine Systemalternative zur De-
mokratie auf. Mit von oben gesteuerter Modernitat
ohne Liberalitdt sowie Wohlstand und Wachstum ohne
Mitsprachemdoglichkeit bieten sie fur identitar-natio-
nalistische und populistische Krafte einen durchaus
reizvollen Gegenentwurf.

Politische Bildung und Politikberatung muissen daher
demokratiefeindliche Entwicklungen in der Welt ana-
lysieren und in Deutschland bekannt machen. Zugleich
mussen wir politische Alternativen fur die bestehen-
den Konflikte in der globalen Politik innerhalb des
demokratischen Dialogs aufzeigen. Auf Grundlage
der Werte der Sozialen Demokratie lasst sich beispiels-
weise daflr sensibilisieren, dass eine Schrumpfung des
Staates und eine EU ohne Sozialstandards den gesell-
schaftlichen Frieden und damit die demokratische Ge-
meinschaft in Europa gefahrden. Diese internationale
Dimension von Demokratieférderung in passende
Bildungs- und Beratungsformate zu entwickeln, ist
ein dauerhafter Bestandteil unserer Arbeit.
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Ein demokratisches
und soziales Europa

Fur viele Menschen steht die Europaische Union nach
wie vor fur Frieden, Demokratie und Wohlstand. Doch
viele BUrger_innen sind mittlerweile enttauscht, dass
die EU einige ihrer Versprechen nicht einldst: Statt
Wohlstand fur alle herrschen Konkurrenzkampf,
zunehmende soziale Ungleichheit und prekare Ar-
beit. Statt gemeinsam ausgehandelter Politik sehen
wir immer wieder nationale Alleingédnge einzelner
Regierungen. Das Gemeinschafts- und Friedensprojekt
EU droht durch das Erstarken nationaler Interessen
auseinanderzudriften.

Schulprojekttage ,, Die EU und Du”

Bei den funfstiindigen Projekttagen ,Die EU und Du”
diskutieren Schuler_innen ab der 9. Klasse Uber wich-
tige Fragen der Europaischen Union. Es wird dabei
erklart, wie die Entscheidungen der EU den Alltag

der Jugendlichen beeinflussen, welche Chancen die
EU gerade jungen Menschen bietet und wie sie sich
in Entscheidungsprozesse aktiv einbringen kénnen.
Ziel des Workshops ist es, gerade jungen Menschen
zu vermitteln, wie nah die EU an ihrem Leben ist und

Bild: . . . . .
FES dass es sich lohnt, sich fur sie einzusetzen.
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Unsere Stiftung geht in ihrer Europaarbeit den Grin-
den hierfiir nach und setzt sich in der Bildungsarbeit
kritisch mit den Schwéachen und Entwicklungspoten-
zialen der EU auseinander. Eine EU mit Zukunft soll-
te heiBBen: Solidaritat statt jeder gegen jeden. Eine
bessere und sicherere Zukunft — nicht fur wenige,
sondern fur alle in einem friedlichen Europa. Die Krisen
der vergangenen Jahre - sei es die Euro- und Finanz-
krise 2008/9, die starken Meinungsverschiedenheiten
angesichts der Flichtlingseinwanderung 2015/16 sowie
die Corona-Pandemie 2020 — haben verdeutlicht, wie
langsam und gehemmt die EU-Institutionen reagieren
kénnen, obwohl eine starke européaische Zusammen-
arbeit notig ware. Der Reformbedarf wurde in diesen
Krisen wie durch ein Brennglas deutlich.

In diesem Sinne entwickelt unsere politische Beratung
Vorschlage fur eine Reform der Européischen Union,

2.3

Wie kdnnen

wir weltweit
solidarisch sein?

Gerechte
Gestaltung der
Globalisierung

beispielsweise den europaweiten Schutz von Arbeit-
nehmer_innenrechten, eine gemeinsame AuB3en- und
Sicherheitspolitik oder ein europaisches Migrations-
regime. Diese Vorschlage werden mit europdischen
Partnern ebenso diskutiert wie im Inland mit Expert_
innen und der interessierten Offentlichkeit. Workshops
an Schulen bringen Schiler_innen wie Lehrkraften
Werte, Geschichte, Aufbau und Errungenschaften der
EU nahe und reflektieren Chancen und Schwachen der
EU mit der nachsten politischen Generation.

Globale Herausforderungen verlangen nach globalen
Lésungen. Denn die Welt rlckt im Zuge technischer
Entwicklung und weltweiten Handels immer mehr
zusammen. Global stehen wir im 21. Jahrhundert
vor riesigen Herausforderungen: soziale Ungleich-
heit nimmt zu, Bodenschatze werden rucksichtslos
ausgebeutet, Korruption, Gewalt und Kriege prédgen
viele Gesellschaften. Die globalisierte Okonomie setzt
Arbeitsmarkte und Sozialstrukturen unter Druck, be-
gunstigt Steuerflucht und einen ungesunden Steuer-
wettbewerb. Arbeitnehmer_innen sind Uberall auf
der Welt Lohn- und Sozialdumping ausgesetzt. Immer
mehr Kapital, GUter, Nachrichten und Menschen sind
inimmer kurzerer Zeit rund um den Globus unterwegs.
Die Folgen der globalen Erderwdrmung, der klima-
schadlichen Emissionen und des Ressourcenraubbaus
werden fur uns alle sptrbarer und sorgen dafur, dass
internationale Probleme und Konflikte sich zuspitzen.

~Forum Globale Verantwortung”

Bild:

weseetheworld, Aquir,
PhotoSG/fotolia.com,
Icodacci/iStockphoto.com.
Gestaltung: Pellens

Das Forum Globale Verantwortung greift zweimal
pro Jahr entwicklungspolitische Fragestellungen von
internationaler Bedeutung auf, um sie durch lokalen
und regionalen Bezug bedeutsam flr Blrger_innen
vor Ort zu machen. Die Perspektiven der UN-Nachhal-
tigkeitsziele sind ebenso Thema wie weltweite Han-
delsstrome, Steuerhinterziehung oder Rohstofffragen.
Durch gezielte Kooperationen sollen besonders junge
engagierte Menschen gewonnen werden.
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Universelle
Geltung der
Menschenrechte
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Es ist Aufgabe der Sozialen Demokratie, darauf Uber-
zeugende, fortschrittliche und positive Antworten zu
geben und diese mit ihren internationalen Partner_
innen zu diskutieren. Es gilt, Zukunftskonzepte fur alle
Ebenen zu entwickeln, von der kommunalen bis zur
globalen Ebene. Als Leitplanken unserer Vorschlage
fungieren unsere Grundwerte Freiheit, Gerechtigkeit
und Solidaritat, die auch im globalen MaBstab gelten.
Die folgenden Themenfelder veranschaulichen unsere
Ansatze in der politischen Bildung und Beratung.

Menschenrechte sind grundlegende Rechte, diein ihrer
Gesamtheit darauf abzielen, die Wirde des Menschen
zu schitzen. Sie ermdglichen jedem Menschen ein
freies, selbstbestimmtes Leben in Gemeinschaft mit
anderen. Sie sind universell und mussen Uberall ver-
wirklicht werden. Sie sind damit auch Grundlage und
Gegenstand unserer Bildungsarbeit.

Die Liste der Herausforderungen fur die Menschen-
rechte im 21. Jahrhundert ist lang. Die Klimakrise be-
droht grundlegende Menschenrechte wie das Recht
auf Nahrung, sauberes Wasser oder angemessene
Wohnungen. Durch SparmaBBnahmen sollen Staats-
haushalte konsolidiert werden. Gleichzeitig werden
dadurch soziale Sicherheit, Gesundheit und Arbeit
fur viele Menschen geféhrdet. Das globalisierte Han-
delssystem mit seinen undurchsichtigen Lieferketten
erschwert es, Unternehmen zur Verantwortung zu
ziehen. Viele kommen ihren Verpflichtungen fur den
Schutz der Rechte von Arbeithnehmer_innen, Verbrau-
cher_innen und der betroffenen lokalen Gemein-
schaften nicht nach. Nationale und internationale
Standards werden umgangen, Steuerschlupflocher
vielfach ausgenutzt.

Gute Arbeit weltweit zu stéarken und Bedingungen
fur faire Handelsbeziehungen weltweit zu etablieren,
sind Kernaufgaben, um Menschenrechte durchzu-
setzen und Ungleichheit zu reduzieren. Durch enge
Zusammenarbeit mit internationalen Organisatio-
nen, wie beispielsweise der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO), und im Rahmen internationaler

Globale Arbeits-
migration und
Solidaritat mit
Gefliichteten

Vereinbarungen arbeiten wir gemeinsam mit anderen
daran, die Férderung und den Schutz der Menschen-
rechte durch das System der Vereinten Nationen zu
starken. Im Inland thematisieren wir internationale
Fragen der Menschenrechte und machen wenig be-
achtete Konflikte auch hierzulande bekannt.

Migration ist im 21. Jahrhundert zur Normalitat in
einer global vernetzten Welt geworden. Mehr als 250
Millionen Menschen leben nicht mehr in ihren Her-
kunftslandern, auch die Binnenmigration nimmt in
vielen Landern stark zu. Menschen waren, sind und
werden immer in Bewegung sein — aus unterschied-
lichen Grinden. Migration zu gestalten ist daher eine
politische Aufgabe. Was wir brauchen, ist eine Vision
fur die Zukunft, in der Migration und Mobilitat global
gerecht gestaltet sind - eine Vision, die auf Werten
der Menschenrechte und globaler Solidaritat beruht.

Zugleich sind weltweit Millionen Menschen auf der
Flucht —mehr als jemals zuvor nach Ende des Zweiten
Weltkriegs. Kriege, Gewalt, Folgen der Klimakrise
oder wirtschaftliche Perspektivlosigkeit haben sie be-
wogen, unfreiwillig ihre Heimat zu verlassen. Es zahlt
zu den international gréBten Herausforderungen, die
Ursachen von Flucht und Vertreibung zu Giberwinden,
Migration zu steuern und die Aufnahme gefltchteter
Menschen menschenwdrdig zu gestalten.

Um Antworten auf nationaler wie internationaler
Ebene zu entwickeln, nutzen wir unser weltweites
Netzwerk von rund 100 Auslandsbiros und verbinden
die deutsche, europdische und internationale Perspek-
tive. Politikvorschlage fur die Gestaltung weltweiter
Migration sowie Handlungsempfehlungen fur die Ver-
einten Nationen und die Europaische Union sind Teil
unserer Auslandsarbeit.
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Film ,Return to Afghanistan”
Das FES-Buro in Afghanistan hat 2016 einen Film produ-
ziert, der die Lebensgeschichten von Menschen zeigt,

die aus Afghanistan gefllchtet waren, aber aus ver-
schiedenen Griinden in das Land zurtickgekehrt sind.
Der Film zeigt die Realitat zirkuldrer Migration und ver-
leiht den Gefluchteten Gesicht und Stimme. Wahrend
der intensiven fluchtlingspolitischen Diskussionen in
Deutschland 2015-2017 wurde der Film von FES-Lan-

Bild: . . . . .
FES Afghanistan desbiros gezeigt und an vielen Orten diskutiert.

Zivile
Konfliktlésung
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In der Inlandsarbeit klart unsere politische Bildungs-
arbeit Gber Fluchtursachen und die Lage in den Transit-
und Aufnahmelandern auf, qualifiziert ehrenamtliche
Helfer_innen, organisiert Begegnungsveranstaltungen
mit Geflichteten und entwickelt Handlungsempfeh-
lungen fur eine wirkungsvolle Integrationspolitik in
Bund, Landern und Kommunen.

Friedenspolitik der Sozialen Demokratie ist weit mehr
als Sicherheitspolitik, denn Frieden ist mehr als die Ab-
wesenheit von Gewalt. Menschen sind erst dann sicher,
wenn sie ihre Potenziale frei entfalten kénnen. Frieden
und menschliche Sicherheit sind die Saulen, auf de-
nen unsere Auslandsarbeit ruht. Konkret bedeutet
dies: Wir setzen weltweit auf Abrastung, Dialog und
Kooperation. Unsere Politikberatung im Ausland starkt
regionale Bundnisse und Plattformen, die bei Konflik-
ten moderieren und notfalls eingreifen kénnen. Dazu
zahlt beispielsweise die Unterstitzung der Reform
der Vereinten Nationen oder die Zusammenarbeit
mit Partnern, um die demokratische Kontrolle von
Sicherheitsstrukturen und -akteuren zu verbessern.

Die politische Bildungsarbeit im Inland unterstitzt
diese Prozesse in der Politikvermittlung und mit Fach-
tagungen, in denen sie fur den internationalen politi-
schen Handlungsbedarf sensibilisiert, die Komplexitat
internationaler Verhandlungen transparent macht und
konkrete Loésungsansatze mit Expert_innen und der
interessierten Offentlichkeit diskutiert.

Faire Wege aus
der Klimakrise

Die menschengemachte globale Erderwarmung ist
real und ihre Auswirkungen sind an vielen Orten der
Welt spirbar. Um der Zerstérung unseres Planeten
entgegenzuwirken, missen wir ressourcenscho-
nender und 6kologischer leben und wirtschaften.
Der damit verbundene Strukturwandel bietet gro-
Be Chancen, wenn er sozial gerecht gestaltet wird.
Wir setzen uns weltweit fur eine sozial-6kologische
Transformation ein, die 6kologische und soziale Fra-
ge gemeinsam beantwortet: durch ein emissions-
armes, ressourcenschonendes und sozial inklusives
Wirtschaften, das allen Menschen die Chance auf ein
gutes und menschenrechtsbasiertes Leben bietet.
Das sozialdemokratische Verstandnis von Fortschritt
im 21. Jahrhundert verbindet soziale, 6konomische
und 6kologische Verantwortung. Umweltschutz und
Nachhaltigkeit beschaftigen die Umweltbewegung,
Agrarverbande, Gewerkschaften und Unternehmen
gleichermaBen. Zwischen deren oft unterschiedlichen
Positionen bauen wir Briicken fur stabile, breite und
fortschrittliche Bundnisse, die den Weg in eine nach-
haltigere Zukunft ebnen.

Planspiel ,,Act now!

Faire Wege aus der Klimakrise”

Energiewende, Verkehrswende, Agrarwende und
kaum noch Zeit zu handeln - in diesem Planspiel ste-

hen die Teilnehmenden angesichts der Klimakrise als
Verantwortliche in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
eines fiktiven Industrielands vor enormen Herausfor-
derungen. Gelingt es, sich auf einen fairen Struktur-
wandel zu verstandigen? In drei Spielrunden werden
die Teilnehmenden mit den sozialen und 6kologischen
Folgen ihres Handelns konfrontiert. Das Lernangebot

Bild: . . .. . . .. .
Bjorn Schiirmann eignet sich fur Expert_innen wie fur Jugendliche.

Die inlandische politische Bildung greift auf, was in
Deutschland zu tun ist, z.B. in Diskussionsforen und
Fachtagungen zur Mobilitatswende, zur Umsetzung
der deutschen Klimaschutzziele oder zum sozial
vertraglichen Auslaufen der Kohlestromférderung
mit dem Ziel, in strukturschwachen Regionen einen
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Kapitalismus im
21. Jahrhundert
zdhmen?

Faire Handels-
und Steuerpolitik
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weiteren Anstieg der Arbeitslosigkeit zu verhindern.
Innovative und partizipative Formate bieten klima-
politisch interessierten Jugendlichen zudem Mog-
lichkeiten, ihr Wissen zu vertiefen, und unterstttzen
bei der Verbindung von sozialer und ékologischer
Verantwortung im politischen Engagement.

Handel im Zeitalter der Globalisierung ist gepragt
durch neue Technologien, die Digitalisierung und
weltweite Verflechtung. Die Logik des entfesselten
Marktes fuhrt auch dazu, dass sich bestehende 6kono-
mische Ungerechtigkeiten weiter verscharfen und sich
die Lebens- und Arbeitsbedingungen vieler Menschen
verschlechtern. Durch Steuervermeidungsstrategien
tragen transnationale Unternehmen haufig wenig
zur Finanzierung des Gemeinwohls bei. Der verstar-
ke Standortwettbewerb verscharft die Konkurrenz
zwischen Staaten und fuhrt dazu, dass viele mit nied-
rigen Sozial- und Umweltstandards locken. Die Mit-
gliedsstaaten der EU muUssen hier mit gutem Beispiel
vorangehen und zu einer gemeinsamen Politik der
Unternehmensbesteuerung finden.

Aus der Perspektive der Sozialen Demokratie ist klar:
Wirtschafts-, Handels- und Steuerpolitik sollte Uber-
geordneten Zielen dienen. Vor allem sind sie Instru-
mente, den gesamtgesellschaftlichen Wohlstand zu
fordern und die Ungleichheit innerhalb und zwischen
Staaten, zwischen dem globalen Norden und Stden
abzubauen. Das bedeutet zuallererst: Der gesellschaft-
liche Nutzen wirtschaftlichen Handelns hat stets im
Vordergrund zu stehen. Genau wie Blrger_innen eines
Staates haben Wirtschaftsakteure Rechte und Pflich-
ten: Sie genieBen staatlichen Schutz, mussen sich aber
auch an geltendes Recht halten, 6ffentliche Guter, wie
eine intakte Umwelt bewahren, Steuern zahlen und
dafur haften, wenn sie Schaden verursachen.

Aufgabe unserer wertegebundenen politischen Bil-
dung ist es, die globalen Zusammenhange der Han-
delsbeziehungen verstandlich zu machen und aufzu-
zeigen, auf welchen Ebenen Gestaltungsmaoglichkeiten
fur ein gerechteres und nachhaltigeres Handels- und

Gestaltung der
digitalen Wirtschaft

Steuersystem bestehen. Staatliche Handlungsfelder
reichen von fairen Vergabepraktiken von Kommunen
und Unternehmen, gezielten Steueranreizen und fai-
rer Besteuerung aller Einkommensarten, Regulierun-
gen auf nationalstaatlicher Ebene bis hin zur Reform
der Agrar- und Handelspolitik auf europaischer Ebene.
Beitragen kann aber auch jede_r Einzelne, etwa mit
der personlichen Kauf- und Konsumentscheidung oder
mit einem Engagement in einer Nord-Sud-Stadte-
partnerschaft.

Die Digitalisierung verandert unsere Wirtschafts- und
Arbeitswelt grundlegend. Sie bietet groBe Chancen
und kann helfen, viele ungeldste Fragen unserer Zeit
zu beantworten. Smart Data und kiinstliche Intelligenz
erlauben eine 6kologische wie 6konomische Trend-
wende bisher ungeahnten Ausmafles. Der Einsatz digi-
taler Technologien kann sowohl die Verkehrsplanung
als auch die medizinische Diagnostik revolutionieren.
Ebenso erleichtern digitale Gerate das Berufs- wie
Privatleben an vielen Stellen. Besorgungen und Be-
hérdengange werden einfacher, raumliche Distanzen
zu nahestehenden Menschen verlieren an Bedeutung.

Kongresse , Digitaler Kapitalismus”
Bringt die neue Wirtschaft wirklich den versprochenen

e, = Fortschritt fur alle oder nur enorme Macht und Profite
fur wenige? Fuhrt die Digitalisierung unweigerlich zu
mehr Ungleichheit —im wirtschaftlichen Wettbewerb,
auf dem Arbeitsmarkt, bei Einkommen und Vermo-
gen? Wie kénnen wir die Rahmenbedingungen so
gestalten, dass alle am Fortschritt teilhaben und von
den Potenzialen der neuen Technologien profitie-
ren? Diesen und weiteren Fragen widmet sich die FES

Bild: seit 2017 jahrlich im Rahmen eines Kongresses zum

AdsD/FES, und Julian/

stock.adobe.com digitalen Kapitalismus.
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Mit dem Fortschreiten von Digitalisierung, Auto-
matisierung, Robotik sowie der Entwicklung der Kiinst-
lichen Intelligenz werden neue Wirtschaftsstrukturen
und Arbeitsverhaltnisse, aber auch neue soziale Prob-
lemlagen und méglicherweise neue soziale Ungleichhei-
ten entstehen. Geschaftsmodelle, Branchen und Unter-
nehmen geraten unter Druck, Berufe und Arbeitsplatze
verandern sich oder werden ersetzt. Unkontrolliertes
Sammeln von groBen Datenmengen erméglicht es mo-
nopolartig agierenden internationalen GroBBkonzernen,
Staaten und Gesellschaften ihr Geschaftsmodell aufzu-
zwingen. Diese Praxis bietet Potenzial fir Manipulation
und bedroht Gemeinwohl wie Demokratie.

Die Schattenseiten des digitalen Kapitalismus sind
weder zwangslaufig noch ist der digitale Struktur-
wandel ein Phdnomen, das von auBen Gber eine Gesell-
schaft hereinbricht. Zur Gestaltung der Digitalisierung
muss die Soziale Demokratie dafiir sorgen, dass nicht
nur wenige Technik-Riesen bestimmen, wie wir alle
leben und arbeiten, was wir wissen und kaufen. Wie
sieht eine Strategie aus, die den gesellschaftlichen
Nutzen und damit den Menschen in das Zentrum stellt?
Wie gelingt es, eine wirksame und innovative Digita-
lisierung auf den Weg zu bringen, die den Menschen
und das Gemeinwohl in den Mittelpunkt stellt? Welche
Rolle spielt der Staat dabei? Wie muss er seine Bil-
dungs-, Forschungs- und Innovationspolitik ausrichten?
Diese Kernfragen beschaftigen uns in der politischen
Bildung und Beratung, in denen Antworten auf diese
Zukunftsfragen erarbeitet und diskutiert werden.

Gute Arbeit ist das Leitbild fur eine humane und mo-
derne Arbeitswelt mit fairer Entlohnung und guten
Arbeitsbedingungen. Die Digitalisierung lasst als vierte
industrielle Revolution bisher nicht dagewesene Ge-
schaftsmodelle und Beschaftigungsformen in allen
Branchen entstehen. Neben dem technischem Fort-
schritt kann sie auch Motor fur soziale Innovation sein
und Chancen fur mehr Wohlstand und Lebensqualitat
bieten, etwa durch flexibleres und ortsungebundenes
Arbeiten und damit u.a. eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie.

(ARBEITS)ZEIT
ZU GESTALTEN!

Bild:
Dominik Ziller/DZGN

Studie ,,(Arbeits)zeit zu gestalten!”

Bei der Umsetzung von flexiblen und selbstbestimmten
Arbeitszeitmodellen stehen kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) vor besonderen Herausforderungen.
Allerdings bietet eine flexible Arbeitszeitgestaltung,
die Raum fur Selbstbestimmung lasst, fur KMU auch he-
rausragende Potenziale. In Zeiten, in denen bspw. die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf fur viele Arbeit-
nehmer_innen an Bedeutung gewinnt, konnen flexible
und selbstbestimmte Arbeitszeiten einen Beitrag dazu
leisten, Fachkrafte an das Unternehmen zu binden.

Andererseits steht zu befurchten, dass im Zuge der
Digitalisierung der Industrie viele Menschen ihre Ar-
beitsplatze verlieren. An anderer Stelle werden zwar
neue Arbeitsplatze entstehen, diese werden aber in
den wenigsten Fallen am gleichen Ort angesiedelt
sein oder dieselbe Qualifikation erfordern. Weil der
Zugang zu sowie die Verteilung von Arbeit eine zent-
rale Rolle fur die Lebensqualitat, soziale Absicherung,
Chancengleichheit und Geschlechtergerechtigkeit von
Menschen spielt, ist ihre faire Ausgestaltung und damit
die Schaffung von Guter Arbeit so wichtig fur die Ge-
sellschaft. In einer Arbeitswelt 4.0 gilt es, die Spaltung
des Arbeitsmarktes in gute und prekéare Beschafti-
gungsverhaltnisse, zwischen den Sektoren, aber vor
allem im Dienstleistungssektor zu Uberwinden. Ein
Beispiel: In der Pflege kommt es darauf an, durch in-
telligente Technologien den Arbeitsalltag der zumeist
weiblichen Pflegefachkrafte zu unterstitzen und die
Arbeitsbedingungen gleichzeitig attraktiv zu machen
—auch fur ménnliche Pflegekrafte. Entscheidend wird
es daher darauf ankommen, den digitalen Wandel im
Sinne der lohnabhéngig Beschaftigten wie auch der
Selbststandigen zu gestalten und die Zahl der Verlie-
rer_innen dieses gewaltigen Umbruchs so gering wie
maoglich zu halten.

Beschaftigungsformen wie Crowd-, Cloud- und Gig-
Working entziehen sich weitgehend bestehenden
sozialen Standards, Arbeitsschutz- und Arbeitneh-
mer_innenrechten. Neue Abhéngigkeiten und Formen
der Ausbeutung entstehen. Letztlich kann sich die
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gesellschaftliche Spaltung vertiefen, indem diejenigen,
die Zugang zu digitalen Technologien haben bzw. die
entsprechenden Geschaftsmodelle besitzen, ihre Ein-
kommen und Vermdgen steigern. Im Ergebnis gewin-
nen sie auch an gesellschaftlichem Einfluss gegentber
denjenigen, die keinen oder nur beschréankten Zugang
zu den neuen Technologien haben bzw. durch den
digitalen Wandel schlechtere Arbeitsbedingungen
oder gar Arbeitslosigkeit erfahren.

Kritische Diskussionen Uber diese Prozesse werden in
unserer politischen Bildungsarbeit gefihrt. Unsere
politische Beratung entwickelt daneben Konzepte, die
auch bei den mit Digitalisierung verkntpften Arbeits-
modellen Gute Arbeit ermdglicht, von deren Lohn die
Menschen leben kénnen. In Deutschland wie weltweit
braucht es dafur starke Gewerkschaften, die sich far
Mitbestimmungsrechte einsetzen. Die Bedingungen
der digitalen Arbeitswelt verlangen nach neuen Me-
thoden und Organisationsformen, um die arbeitende
Bevolkerung zu vertreten und zu schitzen. Wie dies
politisch gestaltet werden kann, ist Ansatzpunkt unse-
rer politischen Bildungs- und Beratungsangebote in
Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften.

Die Gestaltungsmacht des Staates hat sich in den letzten
Jahren verringert, wahrend gleichzeitig ungeregelte
Mérkte an Macht und Bedeutung gewonnen haben.
Grunde dafur sind internationale Herausforderungen
wie Globalisierung, Klimakrise oder die Auswirkungen
der Digitalisierung auf samtliche Lebensbereiche. Diese
Entwicklungen verflechten die Welt in zunehmen-
dem MaBe und sind daher national nur noch teilweise
gestaltbar.

Aber auch der neoliberale Zeitgeist hat erheblich dazu
beigetragen, dass die Gestaltungsmacht von Politik
in den vergangenen Jahrzehnten geschrumpft ist.
Umfangreiche Privatisierungen staatlicher Dienst-
leistungen im Transport- und Telekommunikations-
wesen, im Versand und im kommunalen Bereich
waren die Folge. So fuhrte beispielsweise der Ver-
kauf von stadtischen Versorgungsbetrieben und von

stadtischem Wohneigentum nicht nur in Deutschland
zu wachsender gesellschaftlicher Spaltung.

Aus Sicht der Sozialen Demokratie braucht es eine neue
gesellschaftliche Verstandigung: An welchen Stellen
muss der Staat starker agieren und investieren, um
seine BUrger_innen auch im Zeitalter der umfassenden
Digitalisierung mit den passenden Fahigkeiten aus-
zustatten? Wie kann er faire Rahmenbedingungen
schaffen, um wirtschaftliche Ungleichgewichte zu
verhindern, lebenswichtige GUter zuverlassig bereit-
zustellen und zum Wohle der Menschen zu agieren?

Bild:
FES

Ringvorlesung ,,Nur Utopien sind realistisch”

Als Sehnsuchtsorte oder als Gegenentwurf fur eine
bessere Welt nehmen Utopien seit der Antike eine zen-
trale Rolle fur das politische Denken ein. Sie dienen als
Orientierung und Inspirationsquelle fur gesellschaft-
liche Emanzipationsbestrebungen. Ausgehend von
den Ungerechtigkeiten und Problemstellungen der
Gegenwart haben sie dabei stets ein besseres Morgen
zum Ziel. In Kooperation mit der Universitat Bonn
ruckt die Friedrich-Ebert-Stiftung die Frage nach der
Kraft von Utopien ins Zentrum einer Ringvorlesung.

Fir eine nachhaltige Wirtschafts- und Wohlstandsent-
wicklung bedarf es einer aktiven Wirtschaftspolitik
im Interesse der Daseinsvorsorge: Politik muss einen
ordnungspolitischen Rahmen setzen, mit geld- und
fiskalpolitischer MaBnahmen 6konomische Entwick-
lungen abfedern oder férdern und mit einer aktiven
Industriepolitik den digitalen Strukturwandel beglei-
ten sowie Zukunftsbranchen foérdern.

Diese Fragen in ihrer Komplexitat zu durchleuchten
und eine gesellschaftliche Debatte Uber die Gestal-
tung der Gesellschaft anzustoB3en, die den digitalen
Kapitalismus zahmt und die von der Digitalisierung
hervorgerufenen Herausforderungen 16st, ist eines
der wichtigsten Zukunftsanliegen der politischen Bil-
dung und Beratung aus der Perspektive der Sozialen
Demokratie.
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wir Qualitat?

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG

3

Unsere
politische
Bildungs-
arbeit - von
der Planung
bis zur

Wirkung

Wie bearbeitet die Friedrich-Ebert-Stiftung die im vorigen
Kapitel angesprochenen wichtigen Herausforderungen
unserer Zeit? Wen sprechen wir an und welche Ziele wollen
wir mit unserer Bildungsarbeit erreichen? Auf diese Fragen
antwortet dieses Kapitel. Was wir uns vornehmen, errei-
chen wir selten alleine. Wir arbeiten zusammen mit Ge-
werkschaften, Vereinen und Initiativen, wissenschaftlichen
Instituten, Schulen und anderen wichtigen Akteur_innen. In
eigenen oder in Kooperationsprojekten setzen wir 6ffent-
liche Mittel verantwortungsvoll ein. Es ist nicht moglich,
bei uns Férdergelder zu beantragen.




3.1
Wie definieren wir
unsere Ziele?

Unser Leitbild

Unsere Arbeit im
In- und Ausland
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Als parteinahe politische Stiftung orientieren wir
unsere Arbeit an den Grundwerten der Sozialen
Demokratie: Freiheit, Gerechtigkeit und Solidaritat.
Das verbindet uns ideell mit der Sozialdemokratie
und den freien Gewerkschaften. Als gemeinnutzige
Einrichtung gestalten wir unsere Arbeit eigenstandig
und unabhangig.

Unser Leitbild der Sozialen Demokratie strebt eine
freie und solidarische Gesellschaft mit gleichen
Chancen der politischen, wirtschaftlichen, sozialen
und kulturellen Teilhabe an; eine lebendige und starke
Demokratie; eine nachhaltig wachsende Wohlstands-
und Wirtschaftsentwicklung mit guter Arbeit fur alle;
einen Sozialstaat, der vorsorgend mehr Bildung und
bessere Gesundheit ermdglicht, aber auch Armut be-
kampft und die groBen Lebensrisiken absichert; eine
Politik, die in Europa und der Welt Verantwortung fur
Frieden und sozialen Fortschritt sowie fur 6kologische
Nachhaltigkeit Gbernimmt.

Gerade in schwierig werdenden Zeiten ist es wichtig,
diese Werte zu verteidigen. Denn das Eintreten fur
Freiheit, Frieden, soziale Gerechtigkeit und internatio-
nale Solidaritat hat vor dem Hintergrund des weltweit
aufkommenden Nationalismus und des Erstarkens
rechtspopulistischer und rechtsextremer Krafte an
Bedeutung gewonnen.

Unsere politische Bildungs- und Beratungsarbeit im
In- und Ausland dient der Demokratieférderung. Wir
fordern die Soziale Demokratie vor allem durch:

— Politische Bildungsarbeit, die die Zivilgesellschaft
starkt: Unsere Informations-, Orientierungs- und
Qualifizierungsangebote motivieren und befahi-
gen zu einem erfolgreichen politischen, gewerk-
schaftlichen und burgerschaftlichen Engagement.
Wir verbessern die Teilhabe der Blirger_innen an
gesellschaftlichen Diskussions- und Entscheidungs-
prozessen.

— Politikberatung: Wir entwickeln Antworten auf
aktuelle Fragen der Politik sowie zu Grundsatz-
fragen der Demokratieentwicklung. Mit unseren

Instrumenten der Politikberatung vermitteln wir
Informationen, neue Ideen und Kompetenzen fur
die Verbesserung der Analyse- und Handlungs-
fahigkeit politischer Akteure.

— Internationale Zusammenarbeit: Mit Auslands-
blros in Uber 100 Ldndern unterstltzen wir
eine Politik fur friedliche Zusammenarbeit und
Menschenrechte, férdern den Aufbau und die
Konsolidierung demokratischer, sozialer und
rechtsstaatlicher Strukturen, sind Wegbereiter
fur freie Gewerkschaften und eine starke Zivil-
gesellschaft. Im europaischen Einigungsprozess
treten wir fUr ein soziales, demokratisches und
wettbewerbsfahiges Europa ein.

— Begabtenforderung: Wir fordern Studierende und
Promovierende unter besonderer Berucksichti-
gung von Personen aus einkommensschwachen
Familien und solchen mit Migrationshintergrund.
Dadurch tragen wir zu mehr Bildungsgerechtigkeit
bei.

— Bewahrung des kollektiven Gedachtnisses der
Sozialen Demokratie: Mit Archiv, Bibliothek und
zeitgeschichtlichen Projekten halten wir die Erin-
nerung an die historischen Wurzeln von Sozialde-
mokratie und Gewerkschaften lebendig und unter-
stUtzen die gesellschaftspolitische und historische
Forschung.

Zugleich verpflichten wir uns, mit unserer Arbeit dazu
beizutragen, die geschlechtsbezogenen Benachteili-
gungen in der Gesellschaft zu GUberwinden. Wir setzen
Gender Mainstreaming sowohl fachlich-wirkungsbe-
zogen als auch organisational-verfahrensbezogen
als Querschnittsaufgabe um. Geschlechtergerechtig-
keit wird deswegen bei der Konzeption der politi-
schen Bildungs- und Beratungsarbeit systematisch
berucksichtigt.
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Studie ,Entlastung gesucht - s i memews. - Dije Mitte-Studien der Friedrich-Ebert-Stiftung
Gute Politik fiir Frauen VERLORENE Alle zwei Jahre untersucht die FES rechtsextreme und
mit geringem Einkommen” &j,J‘Lr‘m rechtspopulistische Einstellungen sowie menschen-
Empirische Befragungen liefern wertvolle Hinweise, FEINDSELIGE feindliche, antipluralistische und illiberale Haltun-
wie passgenaue politische Angebote aussehen soll- U5\ 113 gen in Deutschland. Die aktuelle Studie ,Verlorene
ten. Die Studie ,Entlastung gesucht — Gute Politik sempmMEssTLen | \itte — Feindselige Zustande” (2019) erforscht zu-

Entlastung
gesucht

N DEUTSCHLAND 2018/19

fur Frauen mit geringem Einkommen” befragte Gber p— - dem Maoglichkeiten der Demokratieférderung und

2.000 Frauen mit geringem Einkommen u.a. dazu, wel- e zeigt — 30 Jahre nach der Wende — Gemeinsamkeiten
. . Bild: . .

che geschlechter- und familienpolitischen Angebote Jens Vogelsang und Unterschiede in Ost und West auf.

sie kennen und wie bedeutsam diese eingeschatzt
werden. 30 Jahre nach der Friedlichen Revolution
wurde zudem analysiert, welche Nachwirkungen die

Der Weg zu den

Bei der Identifikation von Zielen unserer Bildungs- und

unterschiedlichen historischen Ausgangslagen von projektbezogenen Beratungsprojekte reflektieren wir die sozialen und
Bild: . . . oy .
Helgi/photocase, Frauen in Ost und West auf Gleichberechtigungs- und Zielen politischen Erfahrungen unserer Adressat_innen und
Umsetzung: Bela
stotzer Vereinbarkeitsfragen noch heute zeigen. Zielgruppen aus der Alltags- und Berufswelt sowie

Ziele unserer
politischen Bildung
und Beratung im
Inland
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Demokratie lebt von Einstellungen, Handlungsfahig-
keit und -bereitschaft sowie dem konkreten Engage-
ment der Burger_innen. Daher férdert unsere poli-
tische Bildungsarbeit als Stutzpfeiler und wichtiges
Instrument der Demokratie das gesellschaftspolitische
Engagement der Bevolkerung. Mit politischer Informa-
tion férdern wir das politische Wissen und Interesse
von Menschen jeglicher Altersgruppen, scharfen ihre
politische Urteils- und Handlungsfahigkeit und moti-
vieren wie qualifizieren fur ein gesellschaftspolitisches
Engagement.

Mit der Entfaltung der Kompetenzen fur Soziale
Demokratie — Sachkenntnis, Identifikation mit den
Grundwerten der Sozialen Demokratie, Argumenta-
tionsfahigkeit, politische Beteiligungsbereitschaft,
Kommunikations- und Organisationskompetenz - bei
moglichst vielen Blrger_innen wollen wir zur Bele-
bung der demokratischen Institutionen und Parteien
beitragen. Wir férdern eine aktive Burgergesellschaft,
welche die Distanz zwischen demokratischer Politik
und jenem Teil der Bevélkerung verringert, der ihr zu-
nehmend gleichgultig bis ablehnend gegenubersteht.

3.2
Wen wollen
wir erreichen?

aus den verschiedenen Feldern burgerschaftlichen
Engagements. GleichermaBen wichtig sind uns de-
ren Impulse und Erwartungen zum Programmange-
bot. Deshalb gilt fir uns das didaktische Prinzip der
Teilnehmer_innenorientierung bei der Inhalts- und
Methodenauswahl.

Auf der Basis dieser Lebenswelt- und Zielgruppen-
orientierung, den identifizierten gesellschaftspoli-
tischen Herausforderungen (vgl. Kapitel 2) und dem
Leitbild der Sozialen Demokratie entwickeln wir einen
Planungszyklus, der Ubergreifende Oberziele, kon-
krete Projektziele und daraus abgeleitete Aktivitaten
umfasst. Erfolg, Qualitat und Nachhaltigkeit unserer
Angebote werden anhand von Indikatoren in einem
qualitativen Wirkungsmonitoring beobachtet und ge-
steuert (ausfuhrlich dazu unter 3.4). Inhaltlich tragen
diese Angebote zu den politischen Schwerpunkten der
gesamten In- und Auslandsarbeit der Friedrich-Ebert-
Stiftung bei, die in einem mehrjahrigen Rhythmus neu
festgelegt werden.

Die politischen Bildungsangebote der Friedrich-Ebert-
Stiftung stehen allen Menschen offen. Die Teilnahme
an ihnen ist nicht an die Mitgliedschaft in Parteien,
Verbanden oder Organisationen gebunden. Als ge-
meinnutzige und 6ffentlich finanzierte Institution ist

51



Politische Bildung
far alle - jeweils
spezifisch

es uns wichtig, moéglichst keine Barrieren aufzubauen,
die eine Teilnahme verhindern kénnten, und bestehen-
de Barrieren abzubauen, wo wir sie erkennen. Somit
wollen wir mit unseren Angeboten alle Birger_innen
erreichen.

Zugleich ist es in einer heterogenen Gesellschaft
wenig erfolgversprechend, einfach ,alle” erreichen
zu wollen. Vielmehr braucht es zielgruppenspezifi-
sche Angebote, da sich unterschiedliche Menschen fur
unterschiedliche Themen und Methoden interessieren.
Unabdingbar fur die praktische Arbeit ist das grofB3e
Netz unserer Kooperationspartner, durch die wir un-
ser Angebot viel breiter aufstellen und verschiedene
Menschen erreichen kénnen. Im Idealfall gelingt es
uns, durch die Palette unseres Angebots und in Verbin-
dung mit unseren Partnerorganisationen Menschen
verschiedener sozialer, regionaler und kultureller Her-
kunft sowie mit unterschiedlich ausgepragten politi-
schen Interessen zu erreichen.

Praxishandbuch , Eine Ode die Methode”

Bild:
Andrea Schmidt/Ty-
pografie im Kontext

Will man neue Phanomene oder Trends in der Gesell-
schaft mit politischer Bildung begleiten oder demo-
kratische Teilhabe unmittelbar erfahrbar machen,
dann ist das ,Wie?” mindestens so wichtig wie das
+Was?” und ,Wer?". Dieses Handbuch stellt Methoden
in den Mittelpunkt. Ausgehend von aktuellen Trends
und Herausforderungen fur die politische Bildung
zeigen wir passende methodische Méglichkeiten auf
und liefern das notwendige Rustzeug fur die prakti-
sche Anwendung gleich mit. Zugleich ist dieses Buch
ein Diskussionsangebot fur politisch aktive, enga-
gierte Menschen und die Praktiker_innen der politi-
schen Bildung, wie Blrger_innen fur gesellschaftliche
Diskussionsprozesse gewonnen werden kénnen.
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Unsere Angebote setzen an den sozialen und politischen
Erfahrungen unserer Zielgruppen aus ihnrem Alltag und
ihrem gesellschaftspolitischen Engagement sowie ggf.
ihrem beruflichen Kontext an. Sowohl in der Planung
als auch in der Ausgestaltung einer Aktivitat greifen
wir die Impulse unserer Partnerorganisationen sowie
der Veranstaltungsgaste auf. Diese Teilnehmendeno-
rientierung sichert die Anschlussfahigkeit an differen-
zierte Lebenssituationen, politische Einstellungen, All-
tagserfahrungen und pragt deshalb unsere Inhalts- und
Methodenauswahl. Unsere Sozialforschung dient nicht
nur der Analyse von wichtigen Entwicklungen in Politik
und Gesellschaft, sondern verschafft uns Erkenntnisse
daruber, welche gesellschaftlichen Gruppen welche
politischen Prioritdten sehen und was ihre politischen
Einstellungen pragt. Aus diesen Erkenntnissen lasst sich
in einem zweiten Schritt ableiten, wie sich bestimmte
Zielgruppen inhaltlich und methodisch von politischer
Bildung ansprechen lassen und welche Formen der
(politischen) Kommunikation diese Gruppe zumin-
dest mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit erreichen
kénnen, damit sie von unserem Bildungsangebot auch
erfahren.

tografie der
politischen Landschaft
in Deutschland

Bild:

dpa Picture-All-
iance; Meinzahn/
istockphoto.com.
Icons: Freepik/www.
flaticon.com. Gestal-
tung: Pellens Kommu-
nikationsdesign

Studie , Kartografie der

politischen Landschaft in Deutschland”

Wie tickt Deutschland? Ohne Vorannahmen begann
die Beantwortung dieser fundamentalen Frage mit
50 Tiefeninterviews zufallig ausgewahlter Menschen
in ganz Deutschland. Die gewonnenen Erkenntnisse
flossen in eine Reprasentativbefragung, an deren Ende
neun politisch dhnlich denkende Segmente in der
Bevolkerung identifiziert wurden. Schon 2015 wur-
de dabei deutlich: Neben sozio-6konomischen gibt
es auch erhebliche Einstellungsunterschiede, die die
Gesellschaft polarisieren.




Wichtige

Gesellschaftspolitisch engagierte Menschen sind eine
erste wichtige Zielgruppe, fur die die Friedrich-Ebert-

Zielgruppen
Stiftung eine Fulle von Angeboten zur Verfliigung
stellt. Dabei richten sich politische Bildungsangebote
an
— ehrenamtliche Mandatstréager_innen
in Kommunen,
— politische Entscheidungstrager_innen,
— Gewerkschafter_innen,
— Journalist_innen,
— Mitarbeiter_innen von zivilgesellschaftlichen
Nonprofit-Organisationen
— ehrenamtlich aktive Blrger_innen.
Menschen, die etwas verandern wollen, finden bei
uns einerseits Moglichkeiten, Gber progressive Ideen
und Politikvorschlage nachzudenken, und kénnen
andererseits ihre praktischen Kompetenzen fur das
Haupt- oder Ehrenamt erweitern.
Gesprachskreis ,,Digital in NRW*

Bild:
FES

Ziel dieses Gesprachskreises ist es, den Austausch und
die Vernetzung progressiver Akteur_innen im Land
Nordrhein-Westfalen zu fordern, die den digitalen
Wandel mitgestalten konnen. Die Gewerkschaftspers-
pektive ist dabei von zentraler Bedeutung. Die Arbeits-
ergebnisse des Gesprachskreises finden Eingang in eine
gleichnamige Seminarreihe, in der Gewerkschafts-
vertreter_innen in verschiedenen Themenfeldern als
Referent_innen eingebunden werden.

Bild:
BayernForum

~Red Dinner - Gespréche liber den Tellerrand”

Beim Red Dinner kommen Menschen, die an gesell-
schaftlichen und politischen Fragen interessiert sind
und sich bereits engagieren, zu einem bestimmten
Thema zusammen. Eingerahmt von einer inspirieren-
den Tischrede tauschen sie Ideen, Forderungen und
Erfahrungen aus und vernetzen sich zu ihren Anliegen.
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Demokratie wird nicht vererbt, sie muss von jeder
Generation neu gelernt werden. Deswegen ist die
politische Jugendbildung ein zentraler Schwerpunkt
unserer Arbeit und entsprechend sind Jugendliche
eine Zielgruppe von herausgehobener Bedeutung.
Wir wollen Jugendliche fur Politik interessieren und
insbesondere bei Jung- und Erstwahler_innen die
Bereitschaft zur demokratischen Teilhabe wecken.
Dafur gehen wir an Schulen, arbeiten mit Schulerver-
treter_innen, kooperieren mit Jugendinitiativen und
schulen junge Menschen fur ihr Engagement. Speziell
bei Bildungsangeboten fur junge Menschen spielen
digitale Lernformen in unserer Arbeit eine groBe Rolle.

Bild:
Meintrup Grafik Design

Workshops ,,Rettet die Wahlen”

Warum ist es wichtig, in einer Demokratie das Wahl-
recht zu nutzen? Wen oder was wahlt man eigentlich?
Wie sieht ein Wahlzettel aus? Worlber wird im Parla-
ment entschieden und was hat das mit dem Lebens-
umfeld Jugendlicher zu tun? Diese Fragen werden mit
diesem Workshopangebot beantwortet, das jeweils an
die nachste anstehende (Landtags-, Bundestags- oder
Euroopa-) Wahl angepasst wird. Dadurch erhalten
Jugendliche eine Orientierung, damit sie anschlie-
Bend selbstbewusst und selbstbestimmt an der Wahl
teilnehmen kénnen.

MACH

DICH FIT!

Bild:
Petra Bahner

~e-Bert"” - politische Bildung im Chat

e-Bert bietet mobile politische Bildung zeit- und orts-
unabhéangig im Chat. Der online-Coach trainiert die
Auseinandersetzung mit Fake News und populistischer
Stimmungsmache (z.B. gegen Europa) unmittelbar
dort, wo es nétig ist, fur Demokratie und Zusammen-
halt einzutreten. Halb Spiel, halb Argumentationstrai-
ning ist e-Bert im Facebook Messenger oder unabhan-
gig von sozialen Netzwerken als App direkt aufrufbar.




In Teilen der Gesellschaft stehen Menschen dem demo-
kratischen System und politischen Parteien mit Skepsis
gegenUlber. Diese Menschen mit politischer Bildung
zu erreichen, die auf der normativen Anerkennung
von Demokratie und der Gleichwertigkeit aller Men-
schen beruht, ist eine besondere Herausforderung,
der sich unsere Bildungsarbeit stellt. Oft erreichen
wir diese Menschen nicht mit klassischen Bildungs-
formaten. Analysiert man die Teilnehmenden von
FES-Veranstaltungen der vergangenen Jahre, so zeigt
sich, dass haufig junge Eltern oder Menschen, die An-
gehorige pflegen unterreprasentiert sind. Gleiches
gilt fur Arbeitnehmer_innen im Schichtbetrieb oder
in anderen zeitintensiven Berufen. Daher braucht es
spezifische Angebote fur zeitknappe Menschen sowie
waufsuchende” politische Bildung vor Ort, in Wohn-
quartieren und im 6ffentlichen Raum. Die Praxis zeigt:
Es ist moglich, diese Menschen besser zu erreichen,
wenn etwa fur Kinderbetreuung gesorgt ist oder wenn
Angebote auch einen gewissen Freizeitwert fur die
Teilnehmenden haben.

Bild:
FES

Demokratische Bildung fiir Gefliichtete

Das Grundgesetz und seine Relevanz in Alltagssitu-
ationen sind die Gesprachsgrundlage zweitagiger
Seminare, die fur gefluchtete Menschen von ara-
bisch- und persischsprachigen Trainer_innen in ganz
Deutschland durchgefiihrt werden. Sie bestehen aus
theoretischen und praktischen Elementen und gehen
immer von der Lebenssituation und den Erfahrungen
der Gefluchteten aus.
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SchlieBlich méchte die Friedrich-Ebert-Stiftung denje-
nigen eine Stimme geben, die selten politisch zu Wort
kommen. Vertreter_innen wenig reprasentierter und/
oder haufig diskriminierter Gruppen sind daher eben-
falls eine wichtige Zielgruppe unserer Arbeit. So kann
politische Bildung zu Teilhabe befdhigen und diese
direkt férdern, denn wir reden nicht Glber Menschen,
sondern mit ihnen.

Unsere
wichtigsten
Zielgruppen in
der Ubersicht:

Dass die Einteilung von Personen in Zielgruppen stets
eine Konstruktion bedeutet und dass ein Mensch zu-
gleich zu verschiedenen dieser Gruppen gehéren kann,
ist uns bewusst.

Zielgruppen

Detailgruppen

Angebot

Haupt- und Ehren-
amtliche in Politik,
Zivilgesellschaft
und Medien ...

u.a. Kommunal-
politiker_innen,
junge Journalist_
innen usw.

... denen wir
Qualifizierung
und Orientie-
rung anbieten.

Wenig reprasen-
tierte Gruppen ...
(Frauen, religiose,
ethnische oder
sexuelle Minder-

u.a. Gleichstel-
lungsbeauftragte,
Auslanderbeirate,
junge Frauen,
LGBTI-Aktivist_

... deren Stimme
und Rolle wir
starken wollen.

heiten u.a.) innen

Enttduschte ... u.a. Nichtwahler_ ... die wir far
innen, Blurger_ die (Soziale)
innen in Regionen | Demokratie

mit niedrigem
Pro-Kopf-
Einkommen

zurtckgewinnen
wollen.

Progressive u.a. Intellektuelle, | ... denen wir
Diskurstrager_ Mandatstrager_ Expertise,
innen ... innen Vernetzung und
Plattformen
anbieten.
Zeitknappe u.a. junge Eltern, ... deren
Menschen ... Menschen, die Einbindung in
Angehorige politische
pflegen, Arbeit- Diskurse wir

nehmer_innen
in zeitintensiven
Jobs

fordern wollen.

Junge Menschen ...

u.a. Schuler_
innen, Studieren-
de, Jusos, Azubis

... deren

demokratische
Beteiligung wir
starken wollen.

Politisch
Interessierte ...

... denen wir
ein Angebot
zur politischen
Weiterbildung
machen
wollen.
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3.3

Was bieten

wir in unserer
Bildungsarbeit?

Gesellschaften wandeln sich und politische Bildung
mit ihnen. Frei nach Willy Brandt lieBe sich sagen: Jede
Zeit braucht eigene Antworten —in der Politik wie in
der politischen Bildung. Den Veranderungen in der
Gesellschaft und bei den Zielgruppen gehen wir durch
Forschung, empirische Umfragen oder Fokusgruppen-
befragungen und Evaluierungen nach und entwickeln
davon ausgehend unsere politische Bildungs- und
Beratungsarbeit. Daraus ergibt sich eine kontinuier-
liche Suche nach Formen und Wegen, Menschen mit
unserer Arbeit zu erreichen. Dafur schopfen wir aus
den vielfaltigen Erfahrungen und Ressourcen unserer
Arbeit im In- und Ausland.

Zeitzeugengesprach live aus Israel

Pesach Anderman wurde 1929 in Galizien geboren,
Uberlebte die Shoa und half, den Staat Israel aufzu-
bauen. Nach 60 Jahren sprach er erstmals Gber seine

Erlebnisse in der NS-Zeit und schrieb die Autobiografie
.Der Wille zu leben”. Zur Vorbereitung auf das Zeit-
zeugengesprach lesen die Schiler_innen sein Buch.
In einer zweistindigen Videokonferenz sprechen sie
mit Pesach Anderman Uber Judenverfolgung, den
Aufbau des Staates Israel und wie aktuell Populis-

Bild: . . . .
Stimberg Zeitung mus und Nationalismus unsere Demokratie und die

Foto:

Andreas Kalthoff Menschenrechte bedrohen.

Grundsatze
unserer
Bildungsarbeit
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Fir wirkungsvolle Bildungsarbeit ist das ,Wie?" in der
Planung so wichtig wie das ,Was?” und das ,Wer?".
Wir verbinden Lerninhalte, Themen und Zielgruppen
mit den geeigneten Methoden und fuhren unsere
Angebote mit den jeweils vor Ort verfligbaren Res-
sourcen bestmdéglich durch. Regionalisierung und
Differenzierung bei der Angebotsstruktur und
Teilnehmenden- und Beteiligungsorientierung
bei den konkreten Bildungsprozessen pragen unsere
Planung.

Die Regionalisierung unseres Angebots ermdglicht
lokale Bezlige bei der Gestaltung der Angebote und
eine bessere Erreichbarkeit fur die Teilnehmer_innen.
Politische Urteils- und Handlungskompetenzen kénnen

Die Friedrich-
Ebert-Stiftung in
Deutschland:

mit direktem Bezug zum eigenen Wirkungsfeld ge-
férdert werden. Unsere Landes- und Regionalburos
haben hier eine wichtige Funktion. Hinzu kommen
zahlreiche dezentrale Aktivitdten der in Bonn und
Berlin angesiedelten Arbeitseinheiten.

Bild:
agentur rubbeldiekatz

Daneben kennzeichnen auch themen- und zielgrup-
penspezifische, bundesweite Projekte unsere Bildungs-
angebote: Diese Differenzierung unserer Angebote
ermoglicht es, die Lerninteressen und Herausforde-
rungen unterschiedlicher Adressatenkreise inhaltlich
und methodisch gezielt und flexibel zu berucksichti-
gen. Auch der zeitliche Umfang unserer Angebote
ist vielfaltig und passgenau, von einer einstiindigen
Diskussionsveranstaltung bis zum mehrtagigen Semi-
nar. Neben der Férderung einer breiten 6ffentlichen
Auseinandersetzung zur Verstandigung Gber wichtige
politische und gesellschaftliche Fragen kann ein Aus-
tausch bestimmter Akteure oder Interessensgruppen
die jeweilige politische Handlungskompetenz starken.
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Um den Anspruch der Regionalisierung und Differen-
zierung zu erfullen, nutzen wir eine groBe Vielfalt
an Lernorten. Um Menschen in ihrem Lebensumfeld
zu erreichen, gehen wir auch in die Quartiere. Ein
Netzwerk von festen und wechselnden Veranstal-
tungsorten ermoglicht eine bessere Erreichbarkeit

und regionale Anbindung.

Kneipenquiz ,Friedrich fragt”

Zu einem politischen Pubquiz |adt das Julius-Leber-
Forum der FES seit 2019 in Kneipen u.a. in Hamburg-
St. Pauli ein. Jeweils ein politisches Thema steht im Mit-
telpunkt der Abende und zwischen den Raterunden
wird Uber dieses Thema mit politischen Gasten gespro-
chen. Das Kneipenquiz erreicht ein junges, urbanes
Publikum, das zuvor keine politischen Bildungsange-
bote der FES wahrgenommen hat. Auch die politischen
Gaste sind begeistert, in lockerer Kneipen-Atmosphéare

Unsere politische Bildungsarbeit pragt die konsequente
Teilnehmenden- und Beteiligungsorientierung.
Die politische Urteils- und Handlungskompetenz
sowie das Engagement der Blrger_innen nachhaltig
zu starken, kann nicht gelingen ohne die aktive Einbin-
dung der Teilnehmenden, ihrer Interessen, Fragen und
Anregungen. Bei der Entwicklung gesellschaftlicher
Innovationen sind neue und beteiligungsorientierte
Lern- und Arbeitskulturen gefragt, die den Menschen
nicht nur einbeziehen, sondern in den Mittelpunkt
stellen. DarUber hinaus ist uns wichtig, durch unsere
Arbeit eine wirkungsvolle Beteiligung in Politik und
Gesellschaft zu unterstitzen. Teilnehmenden- und
Beteiligungsorientierung sind damit mehr als didak-
tische Uberlegungen zur Gestaltung nachhaltiger
Lernprozesse. Sie sind auch Ausdruck unserer Uber-
zeugung, dass Demokratie eine breite und engagierte
Beteiligung ihrer Burger_innen und eine Offenheit im
politischen Prozess zur Mitgestaltung von Lésungen

Fesichristian Testorf mit Menschen sprechen zu kénnen. fur unser Zusammenleben braucht.
Virtuelle Lernorte spielen fur unsere Bildungsarbeit Ansdtze unserer Unsere Bildungsarbeit basiert auf den vier Saulen
eine groBe Rolle. Neben der Bedeutung als Informa- Bildungsarbeit Politikvermittlung, Lernprojekte, Kompetenztrainings
tionsquelle ist das Internet ein zentraler Ort des Dia- und Politikberatung. Diese Dimensionen unserer Ar-
logs, des politischen und sozialen Engagements sowie beit sind idealtypisch zu verstehen und kénnen in der
der 6ffentlichen Auseinandersetzung mit Politik und Praxis ineinander Ubergehen. Jeder dieser Ansatze
Gesellschaft. Wir sind mit digitalen Angeboten pra- tragt auf seine eigene Weise zur Entwicklung der
sent, die teilweise auch diejenigen wahrnehmen, die politischen Kultur in der Demokratie und zur Weiter-
wir sonst nur schwer erreichen. Das direkte Gesprach entwicklung der Urteils- und Handlungskompetenz
bleibt als wesentliches Element von politischen Bil- der Birger_innen bei.
dungsprozessen unverzichtbar, wird aber mit neuen
Moglichkeiten verknupft. Die jeweiligen Methoden und Zugange zu wichtigen
politischen und gesellschaftlichen Fragen wahlen wir
danach aus, wie geeignet sie fur die Erreichung der
Jusp B sagwas.net - das online Debattenportal Ziele unserer politischen Bildungsarbeit sind.

;1‘%”\@ 2. Auf www.sagwas.net werden Themen aus Politik
und Zeitgeschehen kontrovers diskutiert. Junge
Autor_innen sowie alle User_innen finden hier eine
digitale Plattform, um verschiedene Meinungen und
Standpunkte auszutauschen, eine konstruktive und
demokratische Streitkultur in unserer Gesellschaft zu
_ fordern und unterschiedliche digitale Formate vom
Peaiandrea Schmidt Podcast bis zum Webvideo zu produzieren.
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Politikvermittlung

Vor Ort

— Offentliche Dialoge

— Regionalforen/
Themenforen

— Gesprachskreise

— Ausstellungen

— Fachkonferenzen

— Seminare far
Arbeitnehmer_
innen

— Legislatives Theater

Online

— Informations-
portale

— Interaktive
Lernplattformen

— Themenmodule

— Wissenssnacks

— Live-Streaming

— Mediatheken

— Blogs/Podcasts/
Videos

— Webinare
Politikberatung
Vor Ort Online
— Fachgesprache — Publikationen
— Wissenschafts- — Analysen
dialoge — Expertenforen

— Expertenhearings

— Policy Papers

— Zukunftswerk-
statten/Szenario-
Workshops

Lernprojekte
Vor Ort Online
— Themen erarbeiten — .Blended
— Verstandigung Learning”
lernen — Arbeitsmaterialien
— Kultur erleben — Lernpartner-
— Jugendtalk/ schaften
-tage/-fahrten — OnlineAkademie
— Begegnungs- — eCampus
workshops — Messengerprojekte
— Planspiele/
Simulationen
— Open Space-
Veranstaltungen
— Kreativwerkstatten/
Poetry Slams
Kompetenztraining
Vor Ort Online
— Medientraining — ,Blended
— Journalisten- Learning”
Akademie — Arbeitsmaterialien/
— Qualifizierung fur Medienset

politisches und
burgerschaftliches
Engagement

— Akademie fur
Soziale Demokratie

— .Interviews geben”

— Online-Netzwerke

— Argumentations
training

— Lernplattform

— Kommunalpolitik
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Politikvermittlung

Unsere Informations- und Dialogangebote tragen
zum politischen Dialog und zur Gestaltung des ge-
sellschaftlichen Wandels bei, indem sie Orientierung
bieten Gber grundsatzliche und aktuelle Fragestel-
lungen aus Politik und Gesellschaft. In der Politikver-
mittlung geht es vor allem um die Férderung einer
demokratischen Offentlichkeit durch differenzierte
Information mit vielfaltigen, offenen Zugangen fur
verschiedene Zielgruppen und Adressaten. An dieser
Zielsetzung ausgerichtete Angebote machen politische
Entscheidungsprozesse, ihre Hintergriinde, aber auch
politische Interessenkonflikte sichtbar. Sie férdern
politisches Verstandnis und regen die kritische Dis-
kussion zwischen gesellschaftspolitisch Interessierten,
Fachkundigen und politischen Akteuren an. Als Foren
des wechselseitigen Austauschs leisten sie dartber
hinaus einen wichtigen Beitrag zur Beteiligung ei-
ner breiten Offentlichkeit an politischen Meinungs-
bildungsprozessen.

Unsere Foren und Dialogreihen, in der Regel mehr-
stundige Diskussionsveranstaltungen, sind oft auf ein
Politikfeld oder eine besondere aktuelle oder regiona-
le Frage von 6ffentlichem Interesse bezogen. Langere
Symposien und Fachtagungen sind Dialogorte mit
Verantwortlichen aus Politik, Wissenschaft, Gewerk-
schaften, Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Medien.
Gesprachskreise, Vortrage und Expertengesprache
sind weitere Angebote der Politikvermittlung. Die-
jenigen Zielgruppen in ein Gesprach zu bringen, die
zwar gemeinsam von einem Thema betroffen sind,
aber nicht immer zu einem unmittelbaren Austausch
finden, ist uns ein besonderes Anliegen.
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Bild:
Maren Strehlau

BarCamp Frauen

BarCamps bieten einen besonderen Raum, um gesell-
schaftliche Themen offen und vielseitig zu diskutieren,
Losungen zu entwickeln und Ergebnisse (analog und
digital) zu erzielen. Das BarCamp Frauen setzt sich
explizit mit frauen- und genderpolitischen Themen
auseinander, ladt zur Vernetzung und ist mittlerweile
in vielen deutschen Stadten das herausragende inno-
vative Format fur junge politische Frauen. In einer Art
+Ad-hoc-Konferenz” werden Workshops und Sessions
von den Teilnehmenden angeboten. Das BarCamp
lebt vom offenen und gleichberechtigten Austausch,
der Spontanitat der Gaste und folgt dem Prinzip der
Selbstorganisation.
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politischen und gesellschaftlichen Fragen. Gerade fur
junge Zielgruppen bieten zudem politische Planspiele
vielfaltige Lernchancen.

Aber auch Uber kreativ-kulturelle Zugéange laden
wir zur Auseinandersetzung mit politischen Themen
ein, etwa in Theater-, Film- oder Literaturworkshops.
Jugendliche erarbeiten in Film-, Schreib-, Theater- oder
Musikwerkstatten eigene Perspektiven auf wichtige
politische oder gesellschaftliche Herausforderungen,
wie beispielsweise die Zukunft der Européischen Union
oder die interkulturelle Verstandigung. Uber die Er-
arbeitung von Orientierungswissen hinaus unterstut-
zen derartige Lernprojekte die Entwicklung eigener
politischer Standpunkte.

Eine Vielfalt an Lernprojekten ist die zweite Saule
unserer politischen Bildungsarbeit. In ihnen wird
jenseits der Alltagsdebatten fundiertes Wissen Uber
Politik vermittelt, Urteilskraft geférdert, Dialog-
kompetenz und demokratische Teilhabe gestarkt.
Sie wenden sich entweder an bestimmte Zielgruppen
oder sind fur alle am jeweiligen Thema interessierten
Menschen offen. Entsprechend unterschiedlich sind
die padagogisch-didaktischen Arbeitsformen.

Digitale Angebote bieten den Lernenden die Még-
lichkeit, Zeitpunkt, Intervalle, Tempo und Ort ihrer
Lernaktivitaten selbst festzulegen oder Menschen
an verschiedenen Orten zu einem Thema zusammen-
zubringen, beispielsweise in Webinaren der Journa-
listenAkademie. Auch in Verbindung mit Prasenz-
angeboten spielen digitale Elemente eine wichtige
Rolle, beispielsweise fur eine groBere Reichweite, zur
bewussten Einbeziehung der Offentlichkeit, fur die
Vorbereitung vor oder Vertiefung nach Veranstal-
tungen.

Themenseminare, Zeitzeugengesprache oder Exkur-
sionen werden von uns ebenso angeboten wie starker
interaktive und beteiligungsorientierte Lernprojekte,
beispielsweise in Form von Open-Space-Veranstal-
tungen, Fish-Bowl-Diskussionen oder World Cafés zu
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Poetry Slam ,Zusammen!”

In Poetry-Slam-Workshops erarbeiten Jugendliche eine
eigene Sichtweise auf politische und gesellschaftliche
Herausforderungen unseres Zusammenlebens und
bringen ihre Anliegen und Fragen 6ffentlich auf die
Buhne. Uber einen jugendkulturellen Zugang beginnt
so politisches Handeln. In einem jahrlichen Wettbe-
werb des Landesblros NRW pramiert eine Jury aus
politischen Gasten, professionellen Slam-Poet_innen
und engagierten Jugendlichen die besten Beitrage.

Unsere Kompetenztrainings umfassen vielfaltige
Qualifizierungsangebote, die methodische Schlussel-
qualifikationen fur die Ubernahme von politischer
und zivilgesellschaftlicher Verantwortung vermitteln.
Handlungskompetenz steht dabei im Mittelpunkt.
Dazu zahlen Rhetorik und Kommunikationsverhal-
ten, Medienkompetenz und Offentlichkeitsarbeit,
organisatorische Kompetenzen wie Projekt- und Zeit-
management und Teamentwicklung und Konflikt-
management. Aber auch Programm- und Struktur-
kompetenzen, wie beispielsweise Kenntnisse zu
kommunaler Verwaltung und Haushaltssteuerung,
Planungs- und Beteiligungsformen oder historische
Kenntnisse werden vermittelt.
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Bild:
FES/Vinzenz Huzel

Seminar ,Ich will Blirgermeister._in

werden! Aber wie?”

Der vielseitige, unmittelbare und verantwortliche Um-
gang mit Menschen und der Zukunft einer Kommune
fordert Burgermeister_innen in jeder Facette ihrer
Personlichkeit. Doch um Blrgermeister_in zu sein bzw.
zu werden, braucht es unterschiedliche Kompetenzen.
Unser Seminar bringt Interessierten diesen Beruf und
den Weg dahin ndher. Es benennt mégliche Stolper-
steine und gibt Tipps fur die Amtsaustbung.

Kompetenztrainings werden als Einzelseminare oder
Ausbildungsprogramme angeboten. Sie sind oftmals
modular angelegt und wenden sich insbesondere an
Fuhrungs- und Nachwuchskrafte in gemeinnutzigen
Organisationen sowie in Kommunen oder an ausge-
wahlte Zielgruppen, die besondere Qualifikationen
fur ein schon realisiertes oder angestrebtes politi-
sches Engagement suchen. Die Arbeitsformen sind
auf die Anforderungen der Zielgruppe zugeschnit-
ten und die Lernwege mit Impulsreferaten und Lehr-
und Beratungsgesprachen, Plan- und Rollenspielen,
Gruppen- und Einzelarbeit, aber auch als Online-

Module vielfaltig gestaltet.

Bild:

Banner iwww
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Petra Bahner

Die Akademie fur ArbeitnehmerWeiterbildung
Das Akademieprogramm bietet Weiterbildungs-
moglichkeiten, um das eigene Verstandnis fur ge-
sellschaftliche, soziale und politische Zusammenhéange
zu verbessern und die Mitverantwortung in Staat und
Gesellschaft zu fordern. Dabei reicht das Themenspek-
trum der mehrtagigen Seminare von der Entwicklung
der Europaischen Union Uber die Herausforderun-
gen von Flucht und Migration bis zur gerechteren
Gestaltung der globalen Gesellschaft. Unser Angebot
richtet sich insbesondere an Arbeitnehmer_innen aus
Nordrhein-Westfalen.

Politikberatung

Die Starkung von Urteils- und Handlungskompetenz ist
zentrales Anliegen unserer Bildungsarbeit. Nach unse-
rem Verstandnis muss politische Bildung auch dazu
beitragen, politischen Sachverstand herauszubilden
und fortzuentwickeln — bei Birger_innen und Politi-
ker_innen gleichermaBen. Mit unseren Instrumenten
der Politikberatung streben wir die Vermittlung von
Informationen und Kompetenzen fur die unmittel-
bare Verbesserung der Analyse-, Orientierungs- und
Handlungsfahigkeit politischer Akteure an.

Politikberatung im Rahmen der politischen Bildung
umfasst dabei mehrere Aspekte: Sie kann die Vermitt-
lung fachlicher und methodischer Expertise ebenso be-
inhalten wie die Dialogorganisation und Darstellung
unterschiedlicher Positionen im Expert_innenkreis
eines bestimmten Politikfeldes. Zugleich kann Politik-
beratung eine unterstiitzende Rolle beim Agenda-Set-
ting spielen, etwa indem sie hilft, Zukunftsthemen
durch Beratung und Dialogorganisation auf die Agen-
da politischer Entscheidungstrdager_innen zu setzen.
Gerade im Rahmen der politischen Bildungsarbeit
kann Politikberatung aber auch bedeuten, Blirgerbe-
teiligung zu einer politischen Frage zu organisieren.
Sie nimmt dann eine wichtige Vermittlungsfunktion
zwischen Politik und Blrger_innen ein: Wenn Lésungs-
wege fur gesellschaftliche Probleme gemeinsam ent-
wickelt und verantwortet werden, verringert sich die
vermeintliche Kluft zwischen Biirger_innen und Staat
und Vertrauen in Politik kann gestarkt werden.
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~Deine Idee fir deine Gegend”

Dieses Projekt verwandelt politisches Interesse und
grenzenlose Visionen in konkrete lokale Aktionen. Die
Teilnehmer_innen entwickeln in einem zweitdgigen
Workshop nach der Methode Design-Thinking ihre
Ideen und setzen diese in greifbare Ergebnisse und
Aktionen um (eine App, der Plan fur ein StraBenfest,
ein Antrag an den Stadtrat, das Konzept eines You-
Tube-Kanals), die am Ende vor Vertreter_innen aus
Zivilgesellschaft und Politik prasentiert und diskutiert
werden.
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Unsere politische Beratung Gbt mit ihren nationalen
wie internationalen Netzwerken in Politik, Wissen-
schaft und Gesellschaft dauerhaft eine wichtige
Scharnierfunktion aus. Durch Analysen und Gutach-
ten sowie den Austausch mit der Fachoffentlichkeit
in Hintergrundgesprachen und Tagungen tragen wir
dazu bei, dass gerade bei komplexen Themenstellun-
gen verschiedene, auch konkurrierende Positionen
zur Kenntnis genommen und bericksichtigt werden.
Dort, wo wir politikberatend wirken, vermitteln wir
auch Erfahrung mit neuen Engagement- und Beteili-
gungsmoglichkeiten fur die politische Praxis. Vor allem
in kommunalen und lokalen Entscheidungsprozessen
lassen sich mit geeigneten Formaten unter starker Zu-
sammenarbeit mit Betroffenen neue Lésungsansatze
entwickeln. Diese kdnnen anschlieBend der Verwal-
tung, Politik und Offentlichkeit vorgestellt werden
und so in den politischen Gestaltungsprozess einflie-
Ben. Szenarioworkshops, Labs oder Planungszellen
sind einige der von uns verwendeten Methoden, mit
denen wir eine partizipative Entwicklung gesellschaft-
licher und politischer Problemlésungen anbieten.

Bild:
Petra Bahner

Prima Klima? Klimapolitik

der nachsten Generation

Zur Weltklimakonferenz COP23 in Bonn entwickelten
junge Engagierte Uber mehrere Monate in Online-
Foren, Zukunftswerkstatten, Expert_innenengespra-
chen und im Dialog mit Politik und Zivilgesellschaft
eine ,Klimapolitik der nachsten Generation”. lhre
Agenda Ubergaben sie an politisch Verantwortliche
sowie die internationale Delegation der Friedrich-
Ebert-Stiftung als Impuls fur die laufenden Verhand-
lungen. Nachwuchsjournalist_innen erarbeiteten aus
den Ansatzen der jungen Agenda Zukunftsszenarien,
die von der FES veroffentlicht wurden.
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3.4
Wie sichern
wir Qualitat?

So wie sich gesellschaftliche Bedingungen und Voraus-
setzungen oder Ressourcen verandern, so muss sich
auch politische Bildung standig in ihrer Ausrichtung
anpassen. Hierfur ist es notwendig, die Wirkungen
und Ergebnisse der Arbeit zu beobachten und zu
bewerten. Dies dient zum einen dazu, Schlusse fur
unsere Arbeit zu ziehen und diese kontinuierlich zu
verbessern. Zum anderen bringen wir die Evaluations-
ergebnisse in die Rechenschaftslegung und Erfolgs-
kontrolle tber die Verwendung der uns zur Verfiigung
gestellten Mittel gegenlber unseren Zuwendungs-
gebern ein.

Das Qualitatsmanagement der FES findet in einem
jahrlichen systematischen Kreislauf von Planung, Mo-
nitoring, Auswertung und daraus folgender neuer
Planung statt. Der Erfolg politischer Bildung und Be-
ratung misst sich dabei nicht allein an Zahlen. Jenseits
quantitativer Betrachtungen liegt uns sehr daran zu
Uberprufen, ob wir die zuvor beschriebenen Ziele mit
unseren Bildungsangeboten auch erreichen, indem wir
beobachten, inwiefern wir Wirkungen (Impact) erzie-
len. Den Kreislauf unserer politischen Bildungsarbeit
beschreiben wir in einem Wirkungszusammenhang.
Dabei wird dargestellt, warum wir davon ausgehen,
dass unsere Arbeit zu gewlnschten Verdnderungen

fuhrt.

Bild:
FES/MuP

Die Qualifizierungsangebote fiir Engagierte
der Akademie Management und Politik

Die Akademie Management und Politik (MuP) der
Friedrich-Ebert-Stiftung unterstitzt Engagierte und
Verantwortliche in zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen und méchte Wissen und Instrumente fur das
professionelle Management und die erfolgreiche
Kommunikation zur Verfligung stellen. In unseren
funktionsbegleitenden Seminaren und Ausbildungs-
gangen sowie unseren Webinaren und praxisnahen
Veroffentlichungen erwerben Engagierte Kompeten-
zen fur die nachhaltige und zukunftsfahige Gestaltung
ihrer Arbeit.
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Die Wirkung politischer Bildung zu erfassen, ist her-
ausfordernd: Politische Bildung zielt nicht vorrangig
auf isoliertes Wissen, sondern auf Einstellungs- und
Verhaltensanderungen in den Lebensbezligen der
Teilnehmenden. Letztlich entscheiden diese selbst,
was sie aus den Angeboten mitnehmen und daraus
machen. Welche gesellschaftlichen oder politischen
Veranderungen anschlieBend mit neu erworbenen
Kompetenzen gelingen, bestimmt wiederum ein kom-
plexes Zusammenspiel aus vielfaltigen Faktoren, das
sich nur begrenzt beeinflussen und vorhersagen l&sst.

Ob gesellschaftliche Veranderungen durch einzelne
Bildungsaktivitaten hervorgerufen wurden, lasst sich
also nicht konkret messen. So sagt beispielsweise die
Anzahl der Teilnehmenden einer Veranstaltung nur
sehr begrenzt etwas dartber aus, ob man das Projekt-
ziel mit dieser Aktivitat erreicht hat. Der Wirkung
der Arbeit von politischen Stiftungen kann man sich
jedoch Uber ein Indikatoren-System annahern.

Bild:
FES/ Lars Hubner

Wirkungsbeobachtung - ein Praxisbeispiel
Welche konkrete Wirkung die in unseren Seminaren
vermittelten Handlungskompetenzen entfalten, ist
nicht leicht zu evaluieren — schlieBlich verlauft die
Arbeit an gesellschaftspolitischen Transformations-
prozessen nicht linear. Daher sei hier ein Beispiel
gegeben: Das Netzwerk ,Gesund ins Leben” wurde
2009 von Maria Flothkotter gegriindet. Sie hatte kurz
zuvor das FES-Seminar ,Netzwerke und Kooperations-
projekte effektiv steuern” besucht und davon bei
der eigenen Netzwerkgrindung profitiert. Seither
wuchs ,,Gesund ins Leben” kontinuierlich und ist heute
Teil des Bundeszentrums fur Ernahrung (BZfE), eines
Zusammenschlusses von rund 600 zentralen Institu-
tionen, wissenschaftlichen Fachgesellschaften sowie
Verbanden.
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Ein gut verfasster Wirkungszusammenhang gibt

Antworten auf die Fragen:

— Welche Veranderungen sollen durch unsere
Arbeit angestoBen werden?

— Wie mussen wir hierzu vorgehen?

— Mit wem sollten wir zusammenarbeiten?

— Wie lautet die Annahme, von der wir
ausgehen, damit unsere Arbeit erfolgreich ist?

Bei der Formulierung von Wirkungszusammenhéngen
gehen wir argumentativ und interpretativ vor. Man
kann die Wirkung einer Bildungsaktivitat beispiels-
weise im Hinblick auf das gesetzte Projektziel be-
schreiben und Plausibilitatsvermutungen anhand von
Beobachtungen und Befragungen der Teilnehmenden
oder des Aktivitatsumfeldes anstellen.

Eine Wirkungsbeobachtung politischer Bildung kann
nur dann sinnvolle Ergebnisse (Output) erbringen,
wenn zuvor klare Ziele formuliert wurden, die durch
die Bildungsaktivitaten und -projekte erreicht werden
sollen (Outcome). Bei der Festlegung der Ziele ist die
zentrale Frage haufig: Wie breit oder wie konkret
sollte ein Ziel sein? Die pauschale Antwort auf diese
Frage lautet: So konkret und eindeutig wie méglich.
Fur die praktische Umsetzung der Wirkungsbeob-
achtung ist es daher sinnvoll, sich dem Problem Gber
qualitative Aussagen zu nahern. Hierfur lassen sich
Indikatoren entwickeln. Das nachfolgende Schaubild
stellt einen typischen Wirkungszusammenhang mit
den verschiedenen Zieldimensionen dar.

Um die Wirkungen belegen zu kénnen, mussen In-
formationen gesammelt werden. Daten und Quellen
fur das Wirkungsmonitoring sind z.B. Zeitungsartikel,
Radiobeitrage, Gesetzestexte, Statute, Partner_innen-
gesprache, Teilnehmer_innen-Fragebdgen, Interviews,
Aufrufe von Webseiten, Downloadzahlen von Publi-
kationen, Parlamentsprotokolle. Wir holen direktes
Feedback in Auswertungsgesprachen mit den Teamer_
innen und Moderator_innen von Veranstaltungen ein.
Besonders wichtig sind uns die Riickmeldungen der
Teilnehmer_innen, die wir systematisch auswerten.
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Daflir nutzen wir einen standardisierten Fragebogen,
der unter anderem Fragen nach dem Nutzen der
Inhalte fur die Teilnehmenden enthalt:

Praxisbeispiel: Befragung der Teilnehmenden
an Prasenzseminaren 2019 der Akademie fiir
Soziale Demokratie

Frage: Haben Sie eine Vorstellung davon, wie Sie
die Ergebnisse der Veranstaltung zukiinftig nutzen kénnen?
Inwiefern treffen die folgenden Aussagen zu?

\\\\\\\\\\\\\\‘

Ich kann die vermittelten Kenntnisse Q
im Rahmen meines Berufes nutzen

Ich kann die Kenntnisse im Rahmen

N
meines ehrenamtlichen oder gesellschafts- 573
politischen Engagements nutzen & \\ f

Die Veranstaltung hat mich motiviert, Q

mich kunftig gesellschaftlich zu 193

engagieren !
N

N=171

Angaben in Prozent (Mehrfachnennung méglich) 0 20 40 60 80 100
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Verstandnis
und Praxis der
Evaluation

Die durch das Monitoring gesammelten Daten und
Informationen kénnen nicht nur fur das Projektma-
nagement und die Berichterstattung genutzt werden,
sondern auch fur die Evaluation.

Wir evaluieren punktuell gréBere Bildungsprojekte,

um diese zu verbessern, wenn ndtig neu auszurichten

und ihre Wirksamkeit zu erhéhen. Evaluierungen kon-

trollieren nachvollziehbar den Erfolg der politischen

Bildungsarbeit und bewerten ihre Relevanz und Wir-

kungen. Sie unterstitzen die Weiterentwicklung eines

Projektes, dienen dem internen Lernen, auch hinsicht-

lich der Verbesserung der didaktischen Mittel, sowie

der Legitimierung unserer Arbeit gegentber Dritten.

Kriterien, die durch den Entwicklungshilfeausschuss

der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung (OECD-DAC) festgelegt wurden,

helfen bei dieser Beurteilung:

— Relevanz: Haben wir die ,richtigen”
Problemfelder bearbeitet?

— Effektivitat: Haben wir unsere Ziele erreicht
oder uns ihnen angenéhert?

— Effizienz: War das Verhaltnis von Nutzen und
Kosten angemessen?

— Wirkung: Welchen Nutzen haben unsere Partner
und Zielgruppen vom Projekt?

— Nachhaltigkeit: Haben die angestoBenen
Veranderungen auch langfristig Bestand?

Wir legen diese Kriterien fur die Durchfihrung von
sowohl internen als auch externen Evaluationen an.
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Wie erzielen wir Wirkung?

Handlungsrahmen der FES Handlungsrahmen der Partner/Zielgruppen

Aktivitaten Projektziel

Seminare,
Konferenzen,
Publikationen
etc.

Oberziel

Wirkung auf
gesellschafts-
politischen

Kontext

Nutzung durch und Nutzen
fur Partner und Zielgruppen
(Anwendung von Erlerntem,
Einstellungs- und Verhaltens-
anderung)

Ergebnisse

OUTPUT OUTCOME IMPACT
Indikatoren zur Beobachtung von Einstellungen,
Verhalten oder im Kontext

Qualitatssiegel Mit der Methode der EFQM (European Foundation
und -management for Quality Management) organisieren wir einen kon-

tinuierlichen Prozess der internen Selbstbewertung
und Identifizierung von Verbesserungsprojekten. Die-
sem Modell liegt ein integrales Qualitatsverstandnis
zugrunde, das sich u. a. durch die Partizipation aller
Mitarbeiter_innen an der Umsetzung von Projekten
zur Qualitatsverbesserung auszeichnet, die extern eva-
luiert werden. Seit 2006 wurde uns das EFQM-Gute-
siegel ,Committed to Excellence” mehrmals verliehen.

DarUber hinaus unterliegen wir der jahrlichen Erfolgs-
kontrolle durch die Zuwendungsgeber des Bundes
und der Lander, darunter das Bundesministerium des
Inneren, das Bundesverwaltungsamt, das Bundes-
ministerium fur Bildung und Forschung. Dartber hinaus
wird die ordnungsgemaBe Verwendung der uns zur
Verfugung gestellten Mittel durch Wirtschaftsprufer,
Rechnungsh&fe und Finanzamter kontrolliert.
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Seit 2018 gibt es mit dem Arbeitskreis Qualitats-
management ein stiftungsweites Gremium, das wich-
tige Veranderungen in den Geschaftsprozessen vor-
bereitet und begleitet. Er definiert Qualitatsstandards
und foérdert die stiftungsweite Zusammenarbeit. Bei
der Weiterentwicklung von institutionellen Lernpro-
zessen legen wir besonderen Wert auf die Analyse
von Erfolgen und Misserfolgen in der Arbeit, die wir
als wertvolle Quelle des Lernens intensiv diskutieren.

Aus Verpflichtung gegentber unserem Leitbild, unse-
ren Zielgruppen, der Offentlichkeit und unseren Zu-
wendungsgebern bleiben Innovation und Qualitats-
sicherung eine dauernde Aufgabe, damit das Lernen
fur Soziale Demokratie in der Friedrich-Ebert-Stiftung
so wirkungsvoll wie méglich gestaltet wird.

75



Statt eines Nachworts

Wir sehen uns
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Die vorangegangenen Kapitel haben das Selbstverstandnis der
politischen Bildungsarbeit der Friedrich-Ebert-Stiftung dargelegt:

die Grundsatze unserer Arbeit, die Bedeutung der politischen Bildung
far die (Soziale) Demokratie, unsere Ziele, die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Themen, mit denen wir uns beschaftigen, unsere
Methodenvielfalt und das Qualitdtsmanagement.

Wir werden auf der Basis der Werte der Sozialen Demokratie mit
unseren vielfaltigen Kompetenzen und mit einem stets wachen Geist
fur politische Entwicklungen in Deutschland, Europa und weltweit
unsere politische Bildungs- und Beratungsarbeit fortsetzen. Dabei
freuen wir uns, Fragen zu unserer Arbeit zu beantworten und sind
dankbar fur Anregungen von auBen. Es fehlt am Ende nur noch: Das
Tun. Das kann und will ein geschriebener Text nicht ersetzen.

In diesem Sinne: Wir sehen uns bei einer der vielen Aktivitaten der

Friedrich-Ebert-Stiftung.

Im Namen aller Kolleginnen und Kollegen
Dr. Manuela Erhart Dr. Sabine Fandrych
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