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Diky pruzné pracovni dobég,
zcela flexibilni pracovni dobé
a home officu Ize zaméstnan-
cum poskytnout vétsi autono-
mii, ¢imz tyto flexibilni formy
prace mohou usnadnit slado-
vani.

Vyuzivaji rodice flexibilni praci
k tomu, aby lépe zvladli péci
o déti a domacnost? Nebo za-
méstnanci zkratka jen pracujf
déle, pracuiji-li flexibilné? Platf
to pro matky a otce stejnou
meérou?

Vysledky pro Némecko ukazuiji:
Flexibilni formy prace zvysuijf
objem prescasu, a to zejména
pro muze. Pro Zeny naopak
stoupa hlavné objem prace

v oblasti péce o déti a domac
nost. Bez dalSich opatreni tak
tyto zdanlivé slibné nastroje
jen prohlubuji nerovnosti mezi
obéma pohlavimi.
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FLEXIBILNI PRACE: PRISLIB LEPSIHO

SLADOVANI

Flexibilni prace ma potencial usnadnit sladovani prace a mi-
mopracovnich oblasti zivota, zejména rodiny. Vyvoj a rozsi-
feni digitdlnich technologii umoznuje stéle vice zaméstnan-
cdm vykonavat svou praci mimo firmu a v rGznou dobu.
Podniky nabizeji nékolik forem flexibilni prace, které za-
méstnancim umoziuji do vétsi miry, popft. plné rozhodo-
vat o své pracovni dobé (pruzna pracovni doba a zcela fle-
xibilni pracovni doba) a pracovisti (homeoffice).

Flexibilni formy prace nabizi ekonomicky aktivnim lidem
sanci lépe svou praci pfizplsobit mimopracovnim potre-
bam, a tim minimalizovat z&téz spojenou se zaméstnanim.
Diky homeofficu je mozné usetfit Cas straveny dojizdénim
do prace, diky pruzné ci zcela flexibilni pracovni dobé mu-
7ou zaméstnanci zacit pracovat dfive nebo pozdéji — podle
toho, kdy napt. odvadéji déti do skolky nebo je vyzvedava-

jf, na kdy maji napldnovanou schiizku s prateli nebo jak se
jim predeslé noci spalo. Tato flexibilita nejenze snizuje stres
spojeny s praci, ale také muze poskytnout vice pfilezitosti si
odpocinout, tj. vénovat se koni¢kam, lenosit nebo si jedno-
duse pospat.

O tom, ze flexibilni pracovni rezim podporuje sladovani
prace a mimopracovnich oblasti zivota, vsak zaméstnavate-
|é hovori predevsim tehdy, chtéji-li obhdjit flexibilizaci pra-
covni doby, napf. rozvolnéni osmihodinového pracovniho
dne. Tato flexibilni prace koneckoncl prospéje viem vcetné
zaméstnancd, tak zni jejich odtvodnéni. Ale je tento pfislib
skute¢né pravdivy? Dosavadni studie ukazuji, Zze to do
znacné miry zélezi na nastavenych méfitkach vykonu, pfip.
podnikové kultufe a ocekavanich, kterd na zaméstnance
maji vedoudi, pfip. kolegové.
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ROLE MERITEK VYKONU A PODNIKOVE

KULTURY

V podnicich, v nichz jsou pozadavky na vykon vysoké, pfip.
kde prevlada kultura idediniho pracovnika (Williams a kol.
2013), ktery svou praci stavi nade vse, mohou flexibilni for-
my prace vést k prodlouzeni pracovni doby. To plati zejmé-
na pro zcela flexibilni pracovni dobu (Lott a Chung 2016).
Prislib ,,Pracuj, kdykoli budes$ chtit!” je casto soucasti ma-
nazerské strategie orientované na vykon, ktera spis zname-
na: , Pracuj ve dne v noci, kdyz to musi byt.” V tomto pfipa-
dé se pod rouskou svobody poskytované zaméstnanciim
skryva spise jejich skute¢na zavislost na nadfizenych, pfip.
zaméstnavateli (Brannen 2005). Pouziva-li se tedy flexibilni
pracovni rezim ke zvyseni vykonu, prace rychle ztrati své
hranice (Chung 2018). Dlouha pracovni doba a pfitomnost
ve firmé navic byvaji ¢asto vnimany jako signal vysokého
nasazeni, a jsou tudiz rozhoduijici pro kariéru a moznosti
vydeélku (Leslie a kol. 2012; Weeden 2005). Pfi panuijici kul-
tufe idedIniho pracovnika proto zaméstnanci vyuzivaji flexi-
bilni pracovni rezim méné casto k mimopracovnim zélezi-
tostem (Leslie a kol. 2012). Mnohdy nevnimaiji jako legitimni,
Ze by tuto moznost vyuZzili napfiklad k péci o déti a domac-

nost (Mun a Brinton 2015; Munn a Greer 2015; Williams
a kol. 2013).

Pro zaméstnance s mimopracovnimi zavazky, jako je napf.
péce o déti, jsou nabidky flexibilni prace ¢asto zcela nepo-
stradatelné. Kdyz tito lidé nehledé na dominantni podniko-
vou kulturu vyuzivaji moznosti flexibilni prace k péci o déti
¢i jinou blizkou osobu, pracovni okoli je ¢asto stigmatizuje
a oni se mUZou potykat s kariérnim znevyhodnénim (Cohen
a Single 2001; Kossek a kol. 2005; Leslie a kol. 2012). Oce-
kavanim, kterd k nim nadfizeni, pfip. kolegové upinaji — ze
vydélec¢nou cinnost nadradi vsemu ostatnimu —, totiz tito
pracovnici nedostoji, ¢imz za¢nou byt povaZovani za méné
angazované.

Jak ukéazali Lott a Klenner (2018), pfevlada kultura ideainiho
pracovnika nejen v angloamerickém prostoru, ale také
v némeckych podnicich. PFislusna ocekavani se ovsem cas-
to lisi podle toho, jde-li o Zeny, nebo o muze.
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GENDEROVE SPECIFICKA OCEKAVANI

V PODNICICH

Vedle kultury idedlniho pracovnika prevladdaji v podnicich
predstavy o idedlnich matkach a idedlnich otcich (Lott
a Klenner 2018; Williams a kol. 2013). Matky jsou povazo-
vany za idedlni tehdy, kdyz upfrednostni rodinu pred praci.
S tim se setkala napft. pani Vogelbergova, pomocna Iékarka
v nemocnici, kterd se po rodicovské dovolené vratila do
prace na plny Uvazek.

. Pri rozhovoru se Séfem jsem se ted' uz zase doslechla, jak
ho hrozné prekvapuje a jak mu prijde zvlastni, Ze tolik pra-
cuju. Casto za mnou taky prijde, mysli to dobre, a fika mi:
Vy prece mate dité, co tu jesté délate?” (Lott a Klenner
2018).

U Zen, a pfedevsim u matek se zpravidla povazuje za legi-
timni, Ze flexibilni formy prace uplatni ve prospéch svych

mimopracovnich zavazk(. Presto v3ak i pro matky plati nor-
my idedIniho pracovnika, zejména tehdy, kdyz touzi po ka-
riérnim vzestupu. S tim ma zkusenost napf. pani Mirabello-
va, kterd po matefské dovolené pracovala na castecny
Uvazek a jejiz nadfizeni se ji pravidelné ptali: ,Kdy zase za-
¢nete chodit normalné?” (Klenner a Lott 2016). Tato proti-
chldnd ocekdvani — jako idedlni matka uprednostriovat
rodinu a jako idedlni pracovnice uprednostriovat praci —
muZzou zesilit dvoji zatéz pracujicich matek (Lott a Klenner
2018).

Oproti tomu muziim — pfedevsim otclim — se ¢asto dodnes
pfipisuje role ziviteld. Za idedIni jsou povazovani tehdy,
kdyz stavi praci nade vse. Vyuzivani flexibilniho pracovniho
rezimu k mimopracovnim zdvazkdm se jim proto mnohdy
znesnadriuje. Patrné je to na konfliktu o rodicovskou dovo-

Graf¢. 1
Péce o déti v pracovnich dnech u Zen a muzi (hodiny v pracovnim tydnu)
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lenou, na niz chtél nastoupit pan Dachs, vedouci policejni
sluzebny. Jeho nadfizeny ho od toho odrazoval a argumen-
toval tim, ze musi ihned vyuzit pfilezitost k doplrkovému
studiu. Pan Dachs by pfitom vzhledem ke svému véku mohl
toto studium absolvovat i pozdéji. Jeho nadfizeny od néj
ocekaval, Ze uprednostni kariéru pred rodinou.

. 1enkrat moje Zena otéhotnéla a ja si rekl, Ze bych [se stu-
diem] vlastné radsi pockal. Mdj nadrizeny ale pak prohla-
sil, Ze prihodna chvile uz se nebude opakovat, jdi do toho
hned, nebo to nech plavat. Ja jsem pak odpovédél, Ze jo,
Ze si teda podam prihlasku ted, po domluvé se Zenou,

a zacal jsem studovat, takZe jsem samozrejmé hodné ca-
su, dva roky skoro porad, byl [v jiném mésté], a tudiz po-
chopitelné mimo domov.” (Lott a Klenner 2018).

Tradi¢ni genderové stereotypy, které ve spole¢nosti a pod-
nicich ¢asto dominuji, podporuji u partnerd nerovnomeérné
rozdéleni péce o déti (graf ¢. ¢. 1). V pracovnich dnech se
muzi staraji o déti vyrazné méné nez deset hodin tydné,
Zeny presahuji 20 hodin. Navzdory zvysenému poctu vydé-
le¢né ¢innych Zen se na rozdéleni této prace zménilo v uply-
nulych letech jen mdlo. Na zakladé tradi¢nich predstav
0 Zenské a muzské roli a také — i v mezinarodnim srovnani —
velmi nerovnomérného rozdéleni péce o déti a domacnost
mezi zeny a muze v Némecku (OECD 2017) Ize predpokla-
dat, ze matky a otcové vyuZivaji (museji vyuzivat) flexibilni
formy prace k vydéle¢né ¢innosti a péci o déti v rozdilném
méritku. Nakolik prispiva flexibilni pracovni rezim k gende-
rové propasti v oblasti péce o déti (gender care gap) a délce
vénovani se vydélecné praci (gender time gap)? Muze flexi-
bilita genderovou nerovnost prohloubit?

MENE PRACE, VICE VOLNEHO CASU?
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VYSLEDKY

Data pro nasledujici analyzu vychazeji z némeckého Socio-
ekonomického panelu. Na pruznou a na zcela flexibilni pra-
covni dobu se dotazovalo kazdé dva roky v rozmezi let
2003 az 2016. Homeoffice byl poprvé zaznamenan roku
1999 a od té doby bylo zafazen v kazdém dotazniku. Pro-
toze se vsak v jednotlivych letech vyskytlo jen maélo lidi
s homeofficem a zcela fleixibilni pracovni dobou, pro analy-
zu jsme vsechny roky shrnuli a ro¢ni efekty jsme vypocitali
prostrednictvim statistickych modelt. Zohlednili jsme jen
zameéstnané matky a otce v zavislém pracovnim poméru ve

domaécnosti s minimalné jednim nezletilym ditétem.

S pomodi linearnich regresnich modelt zjistujeme, kolik ho-
din tydné matky a otcové vynaloZi na péci o déti, kolik ho-
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din pracuji prescas a kolik ¢asu jim zbude na regeneraci.
Pritom jsme vyloucili efekty nasledujicich profesnich znakd
a sociodemografickych charakteristik:

— objem préace (prace na plny Uvazek, prace na ¢astecny
Uvazek, minitvazek), vedouci pozice (zadna, stfedni
veden, rozsahlé vedeni) a profesni status (ISCO-88),

— individudIni hruby ro¢ni prijem,

— odveétvi (statni sprava, sluzby, zdravotnictvi a vychova,
prodej, pojistovnictvi a Uvérnictvi, kovoprdimysl,
chemicky praimysl, elektrotechnicky primysl),

— druha préce, pracovni smlouva na dobu neurcitou,
zména zaméstnavatele,

— vék (a jeho druhd mocnina) a nejvyssi dosazené
vzdélan,

Graf¢. 2
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— hruby ro¢ni prijem domdacnosti, partnerstvi, manzelsky
stav, pocet déti, vék nejmladsiho ditéte,
— rok prlizkumu a sestaveni vzorku.

Interakéni ¢leny mezi pfislusnym flexibilnim pracovnim rezi-
mem a pohlavim ukazuiji, jestli se souvislosti mezi pracov-
nim rezimem a ¢asem na péci o déti, praci prescas, prip.
volnym casem statisticky vyznamné lisi podle toho, jde-li
o matku nebo otce. Jsou-li rozdily mezi matkami a otci sta-
tisticky vyznamné, na zékladé statistickych modelt odha-
dujeme a graficky znadzornujeme priimérné pocty hodin
(grafy ¢. 2 az 5).

CAS NA PECI O DETI A DOMACNOST

Gender care gap je vysoky zejména u zaméstnancl s ho-
meofficem a zcela flexibilni pracovni dobou. Tento flexibilni
pracovni rezim vyuzivaji k péci o déti ve vsednich dnech
matky spiSe nez otcové. Pruznd a zcela flexibilni pracovni
doba jsou pro otce oproti tomu spojené s mensim mnoz-
stvim ¢asu vénovanym péci o déti. Vysledky v detailu:

— Matky investuji v pracovnim tydnu o necelé tfi hodiny
vice do péce o déti, pracuji-li s vyuzitim homeofficu. Tim
se s péci o déti dostanou na ¢as o néco vyssi nez 21
hodin tydné, matky bez homeofficu oproti tomu zhruba
na 18 hodin (graf ¢. 2).

— | zcela flexibilni pracovni doba jde v pfipadé matek ruku
Vv ruce s vyssim ¢asovym nasazenim v péci o déti.
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V pracovnim tydnu se o déti staraji témér o 1,5 hodiny
déle nez matky s pevnou pracovni dobou (graf ¢. 2).

— Otcové oproti tomu investuji do péce o déti
v pracovnich dnech priimérné jen témér 13 hodin
tydné. Jestli vyuzivaji homeoffice, nebo ne, pfitom
nehraje roli (graf ¢. 2).

— Pokud otcové pracuji s pruznou a se zcela flexibilni
pracovni dobou, v pracovnich dnech se o déti staraji
dokonce méné casto: tydné o jednu hodinu méné se
zcela flexibilni pracovni dobou a o tfi ¢tvrté hodiny
méné s pruznou pracovni dobou nez ti, ktefi
maji pevnou pracovni dobu (graf ¢. 2).

CAS NA VYDELECNOU CINNOST

Gender time gap je u matek a otcd vysoky zejména pfi pra-
ci s vyuzitim homeofficu a se zcela flexibilni pracovni do-
bou. S timto flexibilnim rezimem pracuji otcové vyrazné
déle nez matky. Jen pruzna pracovni doba je pro matky
a otce s navzdjem stejnou a pro obé pohlavi celkové vyraz-
né mensi mérou spojena s prescasy.

— Matky s homeofficem pracuji prdmérné o trochu vic
nez o hodinu déle ve srovnani s matkami bez
homeofficu (graf ¢. 3) a 0 necelou hodinu déle se zcela
flexibilni pracovni dobou ve srovnani's matkami
s pevnou pracovni dobou (graf ¢. 3).

— Otcové pracuji s homeofficem v praméru témér sest
hodin tydné prescas (graf ¢. 3) — to znamena, Ze pracuji
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o trochu vic nez o dvé hodiny déle nez otcové bez
homeofficu. Se zcela flexibilni pracovni dobou odpracuji
v priméru témér o Ctyfi prescasové hodiny vice nez

s pevnou pracovni dobou (graf ¢. 3).

— Jen s pruznou pracovni dobou pracuji matky a otcové
stejnou mérou déle nez s pevnou pracovni dobou (graf
¢. 3). Obé skupiny pracuji s pruznou pracovni dobou
v praméru méné nez jednu hodinu tydné prescas.

CAS NA REGENERACI

Vedle péce o déti a domdcnost je pro zaméstnance stézejni
odpocinek od prace. Flexibilni pracovni rezim skyta poten-
cial, Ze zaméstnanci ziskaji vice ¢asu na regeneraci, napf. na
volnocasové aktivity ¢i spanek. Déje se to tak v praxi? Vy-
sledky ukazuji, ze ne: flexibilni pracovni rezim neznamena
vice volného casu.

Obecné travi matky v prdméru méné casu volnocasovymi
aktivitami nez otcové: rozdil ¢ini témér 1,5 hodiny v pracov-
nim tydnu. Tato propast zvana gender leisure gap je vsak
s pruznou pracovni dobou o néco vétsi.

— Matky s pruZznou pracovni dobou maji ve srovnani
s matkami s pevnou pracovni dobou o néco méné ¢asu
na volnocasové aktivity: za pracovni tyden pramérné
témér o pul hodiny méné (graf ¢. 4). Srovnani zen
a muzl ukazuje, jak vyraznou maji otcové vyhodu:
s pruznou pracovni dobou se dostanou na primérné
Sest hodin volnocasovych aktivit v pracovnim tydnu,
matky jen na 4,5 hodiny.

FRIEDRICH-EBERT-STIFTUNG — MENE PRACE, VICE VOLNEHO CASU?

— Zcela flexibilni pracovni doba je jak pro matky, tak pro
otce spojend s mensim mnozstvim volného ¢asu.
Otcové se zcela flexibilni pracovni dobou maiji k dispozici
prdmérné o témér hodinu méné ¢asu na volnocasové
aktivity nez otcové s pevnou pracovni dobou, matky se
zcela flexibilni pracovni dobou o témér pal hodiny méné
nez matky s pevnou pracovni dobou.

Matky s pevnou pracovni dobou a bez homeofficu spi nej-
déle. Pruzna pracovni doba a homeoffice jsou oproti tomu
spojené s trochu kratsim spankem (graf ¢. 5).

— Matky spi v prdméru o deset minut za noc méné, kdyz
pracuji na homeofficu. S pruznou pracovni dobou je to
v praméru o sedm minut méné spanku za noc nez
s pevnou pracovni dobou.

— U otcl se homeoffice a flexibilni pracovni doba na délce
nocniho spanku vyznamné neprojevi.

Graf¢. 4
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HRNUTI

Poskytuje flexibilni prace rodi¢im vice ¢asu na péci o déti
a domacnost? Nebo zaméstnanci zkratka jen pracuji déle,
kdyz pracuji flexibilné? A pokud ano: plati to pro matky
a otce stejnou mérou? Vysledky regresnich analyz (prehled
¢. 1) ukazuji, Ze flexibilni formy préace jsou vyuzivany rlizné
v zavislosti na genderu.

Otcové vyuZivaji homeoffice a zcela flexibilni pracovni
dobu vyhradné k tomu, aby pracovali déle:

s homeofficem se v priméru dostanou na dvé
prescasové hodiny navic oproti otctim, ktefi pracuji jen
ve firmé. Zcela flexibilni pracovni doba s sebou pfinasi
dalsi Ctyri prescasové hodiny. S pruznou nebo zcela
flexibilni pracovni dobou investuji do péce o déti
dokonce o0 néco méné casu.

Matky s timto rezimem rovnéz pracuji déle, avsak nikoli
v takové mife jako otcové. Homeoffice a zcela flexibilni

MENE PRACE, VICE VOLNEHO CASU?

pracovni dobu navic mnohem vic vyuZivaji k péci o déti:
matky s homeofficem investuji v pracovnim tydnu
prdmérné o tfi hodiny vice do péce o déti nez matky,
které nepracuji na homeofficu, matky se zcela flexibilni
pracovni dobou se o déti staraji v priméru o 1,5 hodiny
déle nez matky s pevnou pracovni dobou.

Vysledky kromé toho nasvédcuiji dvoji zatézi matek.
Zatimco matky s homeofficem, pfip. zcela flexibilni
pracovni dobou navzdory stejné vysokému ¢asovému
nasazeni v péci o déti pracuji déle, otcové s timto
rezimem investuji do péce o déti méné casu. Néco
podobného miZeme pozorovat i u pruzné pracovni
doby. Otcové a matky pracuji s pruznou pracovni dobou
a7z o hodinu déle, ale jen pro otce jde pruzna pracovni
doba ruku v ruce s mensim mnoZzstvim ¢asu stravenym
péci o déti.

Graf¢. 5

Odhadovany ¢as na spanek u matek a otcti s homeofficem a flexibilnim pracovnim reZimem (hodiny v pracovnim tydnu)
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Predlozend zprava ukazuje, ze flexibilita v Némecku i jinych
zemich (Brandth a Kvande 2016; Kim 2018; Kurowska
2018) ma genderové specificky vyznam — to znamena, ze
Zeny a muzi ji vyuzivaji k rozdilnym tcelGm. Pfi¢inami toho-
to genderové specifického vyznamu flexibility jsou prede-
vsim tradi¢ni genderové stereotypy ve spole¢nosti a v me-
zindrodnim srovnani velmi nerovné rozdéleni péce o déti
a domacnost v Némecku (OECD 2017). K tomu se pfipoci-
tavaji genderové specifickd ocekavani, jez nadfizeni, pfip.
kolegové k zaméstnanctm upinaji (Lott a Klenner 2018).

U dvoji zatéze, kterou zeny navzdory flexibilnimu pracovni-
mu rezimu zaZzivaji, jsou na viné protichddna ocekavani
nadfizenych, pfip. kolegl vici matkdm (Lott a Klenner
2018). Zeny by coby ideéIni matky mély upfednostriovat
rodinu, avsak chtéji-li se kariérné posunout, museji vsemu
nadfidit praci — dilema, na které matky v podnicich c¢asto
zUstdvaji samy (Lott a Klenner 2018).

V zemich s podobné tradi¢nim uspofadanim genderovych
roli jako v Némecku, napf. v Polsku, maji muzi také castéji
sanci se dvoji zatézi vyhnout, pracuji-li flexibilné (Kurowska
2018). I v liberalnich zemich, jako je USA, vyuzivaji zejména
Zeny homeoffice k rozsahlejsi péci o déti (Kim 2018). Ve
Svédsku se situace li3i: genderové konstelace tu jsou prog-
resivnéjsi, a tak Zeny i muzi vyuzivaji flexibilni pracovni re-
Zim k praci v doméacnosti rovhomérné (Kurowska 2018).
Regulace socialniho statu jsou tudiz rozhoduijici i v tom, zda
Zeny a muzi z flexibilniho pracovniho rezimu profituji stej-
nou mérou.
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Flexibilni prace se ale nepoji jen s prislibem lepsi slucitelnos-
ti prace a rodiny. Flexibilni pracovni rezim by bylo mozné
vyuzivat i k navyseni Casu vénovaného regeneraci. Prinasi
ovsem tento rezim skutecné vice ¢asu na odpocinek? Od-
povéd je negativni: volny ¢as neziskaji s flexibilni praci ani
matky, ani otcové. Celkové jde spise na Ukor zaméstnance,
a zejména to plati pro matky. Zatimco zcela flexibilni pra-
covni doba znamend pro matky i otce méné volného casu,
pruzna pracovni doba (0 néco méné volného casu a span-
ku) a homeoffice (0 néco méné spanku) jsou nevyhodné jen
pro matky. Davodem zde mUze byt stres, jemuz matky do
v&tsi miry Celi z divodu dvoji zatéZe (prace a rodina). Zeny
vice neZ muzi trpi nejistotou a nepredvidatelnosti denni ko-
ordinace prace a rodiny (Lott 2018). Tyto vysledky naznacu-
jl, Ze oCekavani vici zaméstnanctm, aby praci stavéli nade
vie ostatni, a vysoké pozadavky na vykon, jez se mlzou
pojit zejména se zcela flexibilni pracovni dobou a homeoffi-
cem, brani lidem v tom, aby ziskali vice volného ¢asu.

Protoze je vyuziti flexibilniho pracovniho rezimu — vedle ne-
rovného rozdéleni péce o déti a domacnost — ovlivnéno
podnikovou kulturou (pfedevsim pojetim idedlniho pracov-
nika a prevladajicimi genderovymi stereotypy) a regulacemi
socidlniho statu, existujf jak na Urovni podnikd, tak na drov-
ni socidlniho statu opatfeni pro genderové spravedlivé
a zdravotné prospésné vyuziti flexibilniho pracovniho rezi-
mu.

Slibny potencidl, jejz ma flexibilni prace pro sladovani pra-
ce, rodiny a odpocinku, se ovsem musi skute¢né vyuzivat.

Prehled ¢. 1
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Homeoffice* @ o
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pracovni
doba**
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pracovni . .
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Pfehled souvislosti flexibilniho pracovniho rezimu a ¢innosti matek a otct v pracovnich dnech
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Zdroj: vlastni zobrazeni

@ a: o dvé hodiny déle

Volny ¢as Spanek

@ o vice nez dvé hodiny déle




6

MENE PRACE, VICE VOLNEHO CASU?

OPATRENi PRO GENDEROVE SPRAVEDLIVY
A ZDRAVOTNE PROSPESNY FLEXIBILNI

PRACOVNI REZIM

Genderoveé specifické vyuziti flexibilnich forem prace se lisi
v jednotlivych zemich podle stupné tradicionalizace domi-
nantnich genderovych stereotypld a genderovych uspora-
dani (Kurowska 2018). V Némecku se nadto nerovné rozdé-
leni vydélecné cinnosti a péce o déti a domacnost mezi
obéma partnery (re)produkuje nastroji socidlniho statu,
napf. délenim manzelll o dané v rdmci tzv. manzelského
splittingu (Hipp a Leuze 2015). Nabidky socialniho statu na-
vic maji potencidl dominantni genderové stereotypy zménit
(Unterhofer a Wrohlich 2017). Na genderové specifické vy-
uziti flexibility ma nakonec vliv i podnikova kultura (Lott
a Klenner 2018), ktera rozhoduje o tom, jestli zaméstnanci
vyuziji flexibilitu k regeneraci. Vyuziva-li se flexibilni pracov-
ni rezim ke zvyseni vykonu, prace rychle ztrati své hranice
(Chung 2018).

Proto jsou pfi vyuzivani flexibilniho pracovniho rezimu nut-
nd opatreni pro vétsi genderovou spravedinost a vice ¢asu
na regeneraci, a to jak na urovni socialniho statu, tak na
Urovni socidlnich partnerd a podnikd. Tato opatfeni by mé-
la mit za cil podpofit rovhomérné rozdéleni vydélecné cin-
nosti a péce o déti a domacnost mezi zenami a muzi a osla-
bit v podnicich kulturu idediniho pracovnika a tradi¢ni
genderové stereotypy.

Moznd opatfeni na Urovni socidlniho statu:
— Prodlouzeni , partnerskych mésica”, kdy jsou na
rodicovské dovolené i otcové. Regulace rodicovské
dovolené vedla k normalizaci dvoumésicni rodicovské
dovolené otct (Geyer a kol. 2014). Prodlouzeni této
doby tfeba na Sest mésict prohloubi interakci otce

s ditétem. To muZe dlouhodobé zvysit angazovanost
muzU ve vychoveé déti (Rege a Solli 2010).

Prévo na ,rodinnou pracovni dobu”. ,Rodicovsky
prispévek plus” pocitd s bonusem, zkrati-li oba rodice
pracovni dobu. V pfipadé ,rodinné pracovni doby” je
kratsi pracovni doba zévazna pro oba partnery, a stava
se tak silnéjsim nastrojem rovnomeérného rozdéleni
pracovni doby mezi Zeny a muze.

Pravo na homeoffice. Pravni narok na homeoffice
legitimuje vyuziti homeofficu zaméstnanci a mlze
prolomit kulturu neustalé pritomnosti v podnicich.
Dosud je v podnicich homeoffice ¢asto jesté vyjimkou
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a privilegiem pro vykonné zaméstnance (Lott 2016).
Privilegium zpravidla vyZaduje néjakou protisluzbu ze
strany zaméstnance, napf. delsi pracovni dobu (De
Menezes 2013). Prdvo na homeoffice mdze navic
socialni partnery primét k tomu, aby homeoffice dale
jasnéji upravili.

Zruseni manzelského splittingu. Manzelsky splitting
pfedstavuje pro Zeny nespravny podnét k tomu, aby se
zejména v rodinné fazi vzdaly profesniho Zivota.

U individuéiniho zdanéni je prace na plny Uvazek
financné atraktivni i pro manzelky, které jiz zalozily
rodinu.

Opatreni na drovni socidlnich partnerd a podnikd:

— Personalni politika orientovana na pfirozeny prabéh
Zivota: Takova personalni politika povazuje udalosti

v pribéhu Zivota Zen a muzd, jako napf. porod ditéte
nebo péci o ¢lena rodiny, za normalni. Podporuje
vSechny zaméstnance v téchto Zivotnich fazich pomoci
flexibilniho pracovniho rezimu.

Pocet zaméstnanct a organizace prace: K personalni
politice orientované na pfirozeny prabéh Zivota patfi
dostatecny pocet zaméstnancll a organizace prace,
které zaméstnanclm umozni skute¢né uplatnit
flexibilni pracovni rezim k mimopracovnim
prileZitostem (Klenner a Lott 2016) — bez nevyhod pro
dalsi profesni rlst.

Skoleni manazerd: ManaZefi, pfip. nadfizeni jsou
klicové postavy zajisténi a podpory flexibilniho
pracovniho rezimu a kariérniho rozvoje zaméstnanct
(Den Dulk a kol. 2011). Na skolenich se manazefi se
mohou kriticky vyporadat s prevladajicimi
genderovymi stereotypy v podniku a naucit se
(vlastnimu) zachdazeni s flexibilnim pracovnim
reZimem.

Hodnocenf préace: Pfitomnost v podniku a delsi
pracovni doba by do budoucna nemély byt vnimany
jako signaly vyssiho pracovniho nasazeni a hrat
rozhodujici roli v dalsim vyvoji kariéry. Rodi¢ovskou
dovolenou nebo naslednou péci o déti Ize definovat
jako pfirozenou soucast kariéry, napf. pravé i
Sestimésicni rodi¢ovskou dovolenou otcd.

Pravidla homeofficu: K zamezeni pfescast pfi



vyuzivani homeofficu Ize zavést omezeni ¢asu, kdy Ize
pracovnika telefonicky zastinnout a frekvenci
odpovidani na e-maily, popf. délky prace ,offline”.
Tim ziskd homeoffice regulovany rdmec, o néjz se jak
zameéstnavatelé, tak zaméstnanci mizou opfit. Také
Ize diky tomu homeoffice silnéji legitimovat.
Dokumentace pracovni doby pfi homeofficu a praci
se zcela flexibilni pracovni dobou. Dokumentace
pracovni doby zajistuje, Ze je smluvena pracovni doba
vnimana jako Ustfedni parametr, a mUze zvysit
citlivost zaméstnanct a manazer( vici odpracovanym
hodindm.
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K ¢emu matky a otcové vyuzivaji flexibilni formy prace

Diky pruzné pracovni dobé, zcela flexi-
bilni pracovni dobé a homeofficu Ize
zaméstnancdm poskytnout vétsi auto-
nomii, a tim moznost pfizpUsobit svou
vydélecnou c¢innost mimopracovnim
aktivitdm. Otdzka flexibilnich forem
prace je proto stézejni zejména pro ro-
dice, ktefi se dennodenné potykaji s vy-
zvou, jak skloubit préci a rodinu. Rodice
viak chtéji a potfebuji nejen ¢as na péci
o déti a domdcnost, nakupy a vareni —
potiebuji i ¢as bez prace, aby si mohli
odpocinout a zUstat zdravi. Prijdou-li
volnocasové aktivity a spanek zkratka,
je pro zaméstnance obtizné odbourat
permanentni stres, pfedevsim maji-li
dvoji zatéz vydélecné cinnosti a péce
o rodinu. Vice vlastniho rozhodovani
0 mistu vykonu prace a o zacatku
a konci pracovni doby by tedy rodi¢@im
mohlo pfinést také vice prostoru pro
volnocasové aktivity, a tim vyssi kvalitu
Zivota.

EBERT-—

STIFTUNG

Vyuzivaji rodice flexibilni praci k tomu,
aby lépe zvladli péci o déti a domac
nost? Znamenaji flexibilni formy prace
také skutecné vice volného ¢asu? Nebo
zameéstnanci zkratka jen pracuji déle,
pracuji-li flexibilné? A pokud ano: plati
to pro matky a otce stejnou mérou? Na
tyto otdzky odpovidd predkladana
zprava, kterd na zakladé udajl némec
kého Socioekonomického panelu zkou-
ma, nakolik jsou rizné formy flexibilni
prace (pruzna pracovni doba, zcela fle-
xibilni pracovni doba a homeoffice)
spojené s ¢asem vénovanym rodiné, vy-
déle¢nou cinnosti a volnem a jak se to
liSi pro zeny a muze.

Vice informaci naleznete zde:
http://www.fesprag.cz/

Vysledky pro Némecko ukazuiji: Vsech-
ny zminéné flexibilni formy prace zvy-
Suji objem prescast, a to pro obé po-
hlavi, ale pro muze zejména. Pro zeny
naopak stoupd hlavné objem prace
v oblasti péce o déti a domacnost, za-
timco pro muze vilbec — ¢i dokonce
klesa. Bez dalsich zmén a opatreni tak
tyto zdanlivé slibné nastroje jen prohlu-
buji nerovnosti mezi obéma pohlavimi.
A ani vice volného casu nepfinasi kaz-
dopadné nikomu.




