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En développant vos connaissances pratiques sur les
conditions financiéres utilisées par les sociétés, vous
pourrez lire les rapports annuels et les documents de
I'entreprise. Il existe une terminologie financiére de base
que chaque membre de syndicat doit connaitre quand

il commence a traiter avec I'entreprise et sa direction.
Ces termes peuvent étre utilisés lors de réunions ou de
négociations, ainsi votre capacité a comprendre ceux-ci
aura un impact sur votre pouvoir de négociation.

Ce guide n'englobe pas tout, mais vise plutét a vous fournir les outils
nécessaires pour comprendre les bases du rapport financier. Il
utilise comme exemple le dernier rapport annuel intégré de Shoprite.
Shoprite est le plus grand détaillant de produits alimentaires
d’Afrique, opérant dans 15 pays.

Les syndicats et les délégués d'atelier se familiariseront avec
ces conditions lors de la négociation des salaires des employés.
Les informations relatives aux revenus, aux bénéfices et a la
rémunération des administrateurs de la société peuvent aider les
négociateurs a obtenir des résultats sur les revendications salariales
des employés.



, , Ce guide n’englobe pas tout, mais vise plutdt a
vous fournir les outils nécessaires pour comprendre les
bases du rapport financier.

UTILISEZ GE GUIDE POUR ‘
COMPRENDRE LES TERMES GLES
GONTENUS DANS LES RAPPORTS

Le premier guide de cette série, qui fournit une aide pour savoir
comment utiliser les informations de la société, peuvent étre utilisés
conjointement avec ce guide, qui peut étre utilisé pour clarifier
certains des termes utilisés.

La Base de données des entreprises multinationales (MNC)',
contient des rapports d'entreprise qui donnent un apergu des
états financiers de I'entreprise, de leur étendue géographique, des
affiliations des syndicats dans le monde et des salaires de tous les
pays. Scannez le code QR ci-dessous pour accéder la base de
données.

Ces rapports peuvent étre lus a I'aide de ce guide pour comprendre
les termes clés rapportés. Un exemple de cela est le cas ou les
entreprises citent la baisse des bénéfices comme raison de ne pas
augmenter les salaires.

(<1235 (51 SGANELCECODEGR =] SCANEL CE CODE QR
SRR POUROUVRIRLABASE i -ﬂ POUR VOIR LE GUIDE

DE DONNEES MNG z ._ PRECEDENT

" http://database.lrs.org.za/mnc/.
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Commencons par le début. Qu'est-ce qu'un état / rapport
financier annuel et pourquoi les entreprises les publient-ils ?

Les sociétés cotées par exemple & la bourse de Johannesburg (JSE)
sont tenues de fournir des états financiers annuels détaillant les
activités, les dépenses et les transactions de I'entreprise, ainsi que
de permettre aux investisseurs et au public de surveiller leur
situation financiere.

Il est important de noter la différence entre le Rapport annuel
intégré (RAV) et le Rapport financier (RF) d'une entreprise, car de
nombreuses entreprises produisent les deux. Le RAI présente les
données financiéres de base, tandis que le RF présente des résultats
financiers détaillés pour I'exercice en question.

AUX FINS DE
GE GUIDE,
NOUS AVONS
UTILISE LE RAI
DE SHOPRITE.



https://www.shopriteholdings.co.za/content/dam/MediaPortal/documents/shoprite-holdings/integrated-report/2018/Shoprite_IR_2018E_Full.pdf
https://www.shopriteholdings.co.za/content/dam/MediaPortal/documents/shoprite-holdings/integrated-report/2018/Shoprite_IR_2018E_Full.pdf

Administrateurs exécutifs et non exécutits (2

Qui sont les administrateurs exécutifs et non exécutifs
d’une entreprise ? Les administrateurs exécutifs sont les
dirigeants a la téte d'une entreprise. Les administrateurs
exécutifs siégent a un conseil d'administration avec
d’autres administrateurs et prennent ensemble les
décisions relatives a la gestion de I'entreprise.

Board of directors

ne siegent pas seulement au
conseil d'administration, ils ont également des responsabilités
de gestion au sein de la société.
se contentent de prendre

part a la prise de décision de haut niveau. Ils n'interferent pas

dans la gestion quotidienne d’une entreprise.
Les administrateurs non-exécutifs jouent un double réle:
premierement de fournir une vision et une orientation stratégiques
et commerciales aux cotés des administrateurs exécutifs; et
deuxiemement de surveiller les administrateurs exécutifs et d'agir
‘dans lintérét des parties prenantes.? En général, les administrateurs
exécutifs sont nettement mieux rémunérés que les administrateurs
non-exécutifs.

pS//WWW.inve terms/n/non-executive-director.asp
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Recettes

Shareholders

R5.4 billion  R2.9 billion  5.5%
headline declared trading

and funders R145.3 billion R8.0 billion ‘
earnings dividends margin

turnover trading profit
A

Le terme 'recettes’ est I'un des termes les plus utilisés en matiere de

finances d'entreprise. Les entreprises peuvent faire référence a leurs

revenus, a leur bénéfice commercial ou méme a leurs performances.

Ce terme est souvent li¢ au terme financier dans lequel la société a

opéré. Par exemple, I'exercice comptable de Shoprite commence le Ter

juillet 2017 jusqu'au Ter juillet 20182, Le chiffre d'affaires correspond

simplement a la somme gagnée par la société pendant cette

période spécifiée.

Les colts ou les dépenses d'exploitation sont ce que I'entreprise doit
dépenser pour continuer a fonctionner. lls comprennent les dépenses
telles que le loyer, les salaires, I'achat d'actions, la commercialisation,
I'électricité et I'eau - tous les colts d'exploitation d'une entreprise.

Les entreprises cherchent a maintenir ces co(its bas afin de rester
financierement stables. Certains codts sont fixes, comme le loyer,
alors que d'autres sont variables, comme les colts de main-d‘ceuvre.

Summary consolidated statement of comprehensive income




Bénéfices

o o R5.4 billion  R2.9 billion  5.5%
R145.3 billion R8.0 billion h (

i " headline declared tradin
tumover trading pmmkaarnings dividends margi?\

and fun

Les sociétés mentionnent souvent les bénéfices réalisés en

termes financiers et il est intéressant de les connaitre a des fins de
négociation. En termes simples, le bénéfice est le revenu moins les
dépenses. Si la société réalise un chiffre d'affaires de 5000 ZAR,
mais qu'il ne lui colte que 4 500 ZAR pour fonctionner, elle ne réalise
qu'un bénéfice de 500 R. Toutefois, cela signifie également que les
500 ZAR sur 5 000 ZAR constituent un bénéfice, ce qui représente
une marge bénéficiaire de 10%.

La somme ressemble @ quelque chose
comme ¢a

[recettes] - [colts d'exploitation] = [bénéfices
avant impots]

(Ibénéfices] / [recettes])*100 = [marge bénéficiaire] %

Le bénéfice est souvent cité comme un ‘bénéfice avant impot’ et

ce chiffre est soumis aux taux d'imposition normaux, en fonction

de la maniére dont la société choisit de structurer son revenu.
Lorsque les entreprises se référent au bénéfice net ou aux gains
nets, elles désignent le résultat aprés imp6t. Une autre fagon pour les
entreprises de faire référence a ce numéro est la ‘ligne du bas”. C'est
le tout dernier numéro du rapport financier - aprés I'élimination de
tous les colts et taxes (et c'est de la que vient le nom ‘résultat net).
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Sdle of merchandise 306 141000
Gost of sales 32 (110 580) (107 174)
Gross profit an 34726 33826
Other opsrating income 63 2779 2615
Depreciation and amortisation 163 @530 @179
Operating leases 119 @212 @819
Employee benefits 34 (10851 (10 498)
Other operating expenses 57 (12 494 (1821
Net monetary gain 653 -
Trading profit () 8011 327
Exchange rats lossss @sn @35
Items of a capital nature (245 1
Operating profit

4
Profit before incame tax [ 7334 7615
Income tax expanse [ @21 @180
Profit for the year

En termes simples: le bénéfice net est ce qui reste
apres que la société a payé toutes ses factures.

A quoi fait-on allusion lorsqu'on parle de part de marché. Le terme
reflete le pourcentage ou la partie d'un marché dans un pays spécifié
que la société controle (dans ce cas, I'Afrique du Sud).

Supposons que le marché de la vente au détail se compose de
100 - ce qui signifie que tous les articles achetés (ventes totales) au
détail en un an sont égaux a 100. Si Shoprite vend 31,7 sur 100, cela
signifie qu'il controdle 31,7% du marché. Plus la part est grande, plus
la société aura de controle sur son marché. Dans cet exemple, nous
savons que Shoprite détient un contréle important sur les prix des
produits a bas prix, car ils détiennent une part de marché importante.

Customers

31.7% RSA <1~
market share




Dividendes & Intréréts

Les grandes entreprises comme Shoprite mentionnent souvent les
dividendes et l'intérét manifesté dans leurs RAPPORTS FINANCIERS.
Les dividendes correspondent au montant des sommes
remboursées aux investisseurs sous forme de pourcentage de leur
investissement initial. Si je possede 30 actions dans Shoprite, la
phrase ci-dessus implique que, pour l'exercice financier, je serai payé
484 cents x 30, ce qui correspond a 145 ZAR.

Distribution to shareholders

Ordinary dividends <

An interim cash dividend (no 138) of 205 cents per share was paid on

19 March 2018. A final dividend (no 139) of 279 cents per share, is payable
on 10 September 2018, bringing the total dividend for the year to 484 cents
(2017: 504 cents) per ordinary share.

QUISONTLES ACTIONNAIRES ?

Tout comme les syndicats ont des membres auxquels
ils doivent rendre compte, les entreprises ont des
actionnaires. Un actionnaire est une personne, une
entreprise, une institution qui possede au moins une action
du stock d'une entreprise.

Essentiellement, ces actionnaires sont copropriétaires
de la société. Si la société se porte bien, les actionnaires
regoivent une partie des bénéfices, et si la société ne
réussit pas (si les bénéfices diminuent), les actionnaires
perdent de l'argent. Les actionnaires vont
faire pression sur le conseil d'administration
pour réduire les colts d'exploitation — afin
d'augmenter les bénéfices”.

Scannez QR pour en savoir plus a ce sujet.

* https://www.investopedia.com/terms/s/shareholder.asp
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Operating profit [ 7514 7725

Interest received @9 215 226
Finance costs 241 22 (240
‘Share of profit of equity accounted investments 27 4

08 LesActifs

Les entreprises ont ce qu'on appelle des actifs. Les actifs sont des
ressources économiques - cela comprend tout ce qui appartient
ala société et qui a une valeur monétaire: tout des meubles et
batiments de bureau aux produits invendus sur les étageres, en
passant par les marques de commerce et les droits d'auteur que
la société posséde. Les actifs ont une ‘valeur intrinséque®. Cela
signifie que si la société est vendue, ces actifs sont comptabilisés
dans la valeur d'une entreprise.

2018 2017
Notes. Rm Rm
Assets
Non-curret assels 29352 2sm2
Property, lant and squipment 3 2170 o407
Equity accounted investments = 7
Heldto-maturty invesiments s 200 Tart
Loans and recsivatles s 1a18 1110
Detered ncorme ax assets o7 o5
tangbe assets 2994 2355
Trade and othe receivaties o5 s
— 2308 ot 0z
Toventories T7es e
Trade and othr receivaies 4931 5105
Dervatve fnancil nstuments < 1
Curron Icomo tax esets 120 154
Held-o-maturty nvestments . 1600 o
Lo mnd roceraties s 221 2
Gaeh and cash squivalnts 7ass 7o
Aosets held for sale 184 o
Total assots <o G 55723

comy/blog/basic-business-financial-terms,



https://www.nationalfunding.com/blog/basic-business-financial-terms/

Tout comme les entreprises ont des actifs, elles ont aussi des
passifs. Les passifs sont lopposé des actifs. Cela peut inclure des
préts de la banque ou de I'argent d(i a des fournisseurs. Un type de
passif est la dette, et un autre type est les ‘factures’ ou ‘comptes
créditeurs’®

Les actifs sont parfois appelés capital. Pour calculer le k
‘fonds de roulement’ ou les fonds propres, une entreprise

effectue la somme suivante:

[ACTIFS] - [PASSIF] = [FONDS DE ROULEMENT] ou [CAPITALI

Liabilities
Non-current liabilities 3567 1492
7 1871 -
Ot e i o gs
Provisions 264 232
Fixed escalation Is 1235 1164
—— wm s
Trade and other payables 20621 17414
Borrowings 7 5606 274
o b -
Provisions. 95 154
Bank overdrafts 3995 5058
Tl Tabiss )
Total equity and liabilities 61842 55723
Equity
Capital and reserves attributable to owners of the parent
‘Share capital 6 - 681
‘Share premium = 8585
‘Stated capital 6 7516 -
Ty s . o wo
it vt new
27386 27658
Non-controlling interest N 91
Total equit 27477 27749
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10  Depreciation et Amortissement

Financial highlights

% 52 weeks 52 weeks
[ 2018 2017
{decreass) Rm Rm
ol of merchandon a ssos 14t
Trading profit 4 8011 8127
Eamings before interest, income tax, depreciation and amortisation (EBITDA) « 10 10114 10013
Profit before income tax @n 7334 7615
Basic headiine earnings (28 5398 5554

Performance measures.
Diluted headline earnings per share (cents) @8 968.7 10074
Dividends per share declared (cents) 4.0 484.0 504.0
Dividend cover (times) 20 20
Trading margin (%) 55 58
s equity (%) 165 194

'amortissement des actifs est une chose qui se produit avec le
temps - ainsi, comme pour certaines de nos autres conditions,
I'amortissement est une chose examinée sur une période financiere.
Dans le cas de Shoprite, 'amortissement est mesuré sur I'exercice.
La plupart des actifs matériels, tels que les meubles de bureau, les
camions, les stocks et les meubles du magasin (tels que les caisses
et les étageres) perdent de la valeur avec le temps. En vieillissant, ces
objets ont une valeur financiére moindre que lors de leur achat initial.

PRENONS L'EXEMPLE D’UNE CHAISE DE BUREAU.

La société X achete une chaise de bureau pour une valeur de
1000 ZAR en 2012. En 2012, la société X peut vendre cette chaise
pour la méme valeur approximative si la société a besoin d'argent.

Cependant, a compter de 2019, alors que la chaise a 7 ans, elle est
utilisée et n'est plus a la mode, la société X ne peut la vendre que
pour le prix de R300. C'est la dépréciation des actifs au fil du temps.
Les entreprises doivent comptabiliser les amortissements lors de la
valorisation de leurs actifs.




Avec amortissement, nous trouvons souvent celui d'amortissement
a terme. Lamortissement correspond a une ‘réduction de la dette'.

En 2012, la société X a contracté aupres de la banque un emprunt
d'un montant de 1 000 ZAR. Chaque mois, la société X paie de
petites sommes pour couvrir cette dette. En 2013, la société X avait
remboursé la moitié de la dette, ce qui signifie que la dette (ou le
passif) ne représentait plus que 500 ZAR. C'est 'amortissement de la
dette au fil du temps.

Evaluation et dévaluation

Le terme évaluation renvoie au terme dont nous avons parlé ci-
dessus : actifs. Lorsqu'une entreprise détermine sa ‘valeur globale’,
elle doit valoriser ses actifs. Combien vaut I'entreprise ?
Les investisseurs potentiels sont également intéressés par ce
chiffre. En évaluant les actifs et en sachant quelle est leur valeur, les
entreprises sont en mesure de déterminer leur valeur monétaire.
La dévaluation est souvent liée a I'évaluation - un terme similaire
a celui de dépréciation. Vous rencontrerez ce terme généralement
lorsque se référant aux monnaies. Dans le cas ci-dessous, Shoprite
S'était attendu a gagner un certain revenu en Angola. Cependant, la
monnaie vaut moins que le ZAR et Shoprite a donc gagné moins
de revenus.

Hyperinflation {
The currency devaluation in Angola, together with high levels of consumer

inflation over the past three years, has resulted in a requirement for the
Shoprite Group to account for the results of its Angola operations on a
hyperinflationary basis in accordance with IAS 29 (Financial Reporting in
Hyperinfationary Economies) from 2 July 201 7

RAPPORTS FINANCIERS |



Les entreprises font souvent référence au terme ‘flux de trésorerie’
dans leurs RAPPORTS FINANCIERS. C'est le ‘mouvement global des
fonds chaque mois, y compris les revenus et les dépenses’” Les flux
de trésorerie provenant des clients qui paient et redistribuent sous
forme de charges telles que le loyer et les créditeurs. Il est important
pour les entreprises de garder une trace de leurs flux de trésorerie,
car cela permet de déterminer s'il'y aura suffisamment d'argent
disponible pour payer tout solde de dettes impayé a temps.

Summary consolidated statement of cash flows

‘Shoprite Holdings Lid and it subsidiares or the year endsd 1 July 2018

‘Gash flows from operating activities 7418 3339

Income tax paid ) 2412)

13 | ereaitiom

Le terme crédit est largement utilisé. Le crédit réduira 'actif ou
augmentera le passif et les capitaux propres au bilan de la société.®
Sil'entreprise X se voit attribuer un crédit, cela signifie qu'une entité
lui a permis d'utiliser de I'argent sans avoir a le payer immédiatement.
Ainsi, si la société X bénéficie d'un crédit de 1 000 ZAR, cela signifie
quelle a ajouté 1000 ZAR a sa liste de passifs.



https://quickbooks.intuit.com/r/financial-management/15-financial-terms-every-business-needs-to-know
https://quickbooks.intuit.com/r/financial-management/15-financial-terms-every-business-needs-to-know
https://www.rasmussen.edu/degrees/business/blog/basic-accounting-terms-acronyms-and-abbreviations
https://www.rasmussen.edu/degrees/business/blog/basic-accounting-terms-acronyms-and-abbreviations

Debit (DR)

Le débit, en revanche, se produit quand il y a ‘augmentation de l'actif
ou diminution du passif — par exemple, une personne a payé a la
société X 1 000 ZAR pour des services ou des biens rendus, ce qui
apparait sous forme d'un montant positif sur le compte bancaire de
la société X.

Retour sur investissement (ROI)

Vous rencontrerez souvent le terme retour sur investissement ou
retour sur investissement. Parfois, on parle de rendement de la
moyenne des actionnaires’, comme on peut le voir dans le rapport
annuel de Shoprite ci-dessous. Nous pouvons utiliser ce terme pour
déterminer la performance financiére de l'entreprise. ‘Le retour sur
investissement tente de mesurer directement le rendement d'un
investissement donné, par rapport au co(t de cet investissement™.
Pour calculer le retour sur investissement, le bénéfice de
Iinvestissement est divisé par le codt de cet investissement.

Ainsi, sijinvestis 1 000 Rands dans Shoprite et que le retour sur
investissement est de 16,5%, cela signifie que je récupere 16,5% de
I'argent que j'ai investi (165 ZAR). Plus ce pourcentage est élevé, plus
la société a réalisé des bénéfices.

Performance measures

Diuted headiine sarnings per share (cents) ) 9687 1007.4
Dividends per share declared (cents) @0 4840 5040
Dividend cover (times) 20 20
Trading margin (%) 55 58
Retum on equity (%) ‘ 165 194

0 https://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp
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Gomment utiliser ces
connaissances dans
es contextes de
negociation collective

Les colits d’exploitation les plus importants de la

plupart des entreprises sont les salaires et traitements
des employés. Afin de maintenir des profits élevés,

les entreprises s'efforcent de maintenir leurs coits
d’exploitation a un niveau bas. Lemployeur tentera de
dissimuler des informations financiéres afin de garantir
sa position dans les négociations. En pouvant interpréter
RAPPORTS FINANCIERS, les syndicats peuvent
interpréter avec précision les finances des entreprises
afin de renforcer leur position de négociation.

En connaissant les revenus et les bénéfices de la société, ainsi
que les autres termes clés décrits dans ce guide, les négociateurs
sont en mesure d'annuler les prétentions des sociétés selon
lesquelles les bénéfices seraient réduits car ils ne peuvent

pas « se permettre » certaines augmentations. Lorsque les
négociateurs ont connaissance de la situation financiere réelle
avec laquelle elle négocie, ils ont une vision plus réaliste des
augmentations de salaire que I'on peut attendre de I'entreprise.

18



Liste des ressources

1. https://quickbooks.intuit.com/r/financial-management/15-financial-
terms-every-business-needs-to-know/

2. https://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp

3. https://www.nationalfunding.com/blog/basic-business-finan-
cial-terms/

4. https://www.rasmussen.edu/degrees/business/blog/basic-account-
ing-terms-acronyms-and-abbreviations-students-should/

5. https://www.nationalfunding.com/blog/basic-business-finan-
cial-terms/

6. https://www.news18.com/news/business/with-budget-2019-later-
this-week-key-financial-terms-you-must-know-2017739.html

7. https://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp

POUR EN SAVOIR PLUS

gl MNC Trend Report 2018 - Sociétés multinationales

sud-africaines en Afrique. Disponible en anglais, francais
et portugais. Cliquez ici: https:/www.fes-tucc.org/
publications/seite/1/

gl LRS MNC Base de données:
http://database.Irs.org.za/mnc/

n Veuillez suivre a la fois @FESTUCC et @labourresearchservice
sur Facebook pour les publications et mises a jour régulieres.
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https://www.news18.com/news/business/with-budget-2019-later-this-week-key-financial-terms-you-must-know-2017739.html
https://www.investopedia.com/terms/r/returnoninvestment.asp
https://www.fes-tucc.org/publications/seite/1/
https://www.fes-tucc.org/publications/seite/1/
http://database.lrs.org.za/mnc/
https://www.facebook.com/FESTUCC/
https://www.facebook.com/labourresearchservice/
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