
ن جيدين لدول   منطقة شمال أفريقيا والشرق الأوسط، حيث  تعَدّ  مصر والأردن مثال
ى  ر  من التحديات المتعلقة بإمداد الطاقة، وال ما زالت تشكل عبئاً ع واجه البلدان الكث
ي الطلب  ي البلدين. فالارتفاع  ي وجه التنمية الا جتماعية والاقتصادية  ما، وعائقاً  حكومت
ر المتجددة،  ايد لها نتيجة النمو السكاني، وشح مصادر الطاقة غ لاك الم ى الطاقة، والاس ع
ى الأنظمة  ى ذلك من آثار سلبية ع رتب ع ومحدودية مصادر الطاقة المتجددة، مع كل ما ي
ى البحث عن  ن ع ن الحكومت ى التنمية الاقتصادية، حث هات ى صحة الإنسان و ع البيئية وع
دف   ، ما للطاقة، وإجراء تحول تنظيم راتيجيت ى مراجعة اس بدائل لمصادر الطاقة وع

ر.   التوجه نحو الطاقة المتجددة بشكل أك

ى التوسع  ي مجال الطاقة، مما سيؤدي إ ي درب التحول   ر  الأردن ومصر  ن تس ي ح و
ي استخدام و انتشار  الطاقة المتجددة. إلا أن ثمة العديد من الصعوبات والعوائق ال يمكن 
ي مصر والأردن واستشراف الآفاق  ي هذا الصدد. ولدراسة هذا الواقع الراهن  رصدها 
ي كلا البلدين، يأتي هذا الكتاب الذي يقدم دراسة وافية حول أصحاب  المستقبلية للتحول 
ي هذا المجال.  ي كلا البلدين والمشاريع المنفذة  ي مجال موارد الطاقة المتجددة  المصلحة 
ى الطاقة  ي والاقتصادي للانتقال إ ى دراسة الأثر الاجتما ى ذلك، يركز الكتاب ع وعلاوة ع

المتجددة المستدامة.  

ي العام  ي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  رت  أنشأ مكتب مؤسسة فريدريش إي
ر المناخ. يعمل  ى الطاقة المتجددة وتغ ٢٠١٥ مشروعاً إقليمياً للاستدامة من أجل العمل ع
ي إطار هذا  رت كرابط إقليم لأنشطة الشرق الأوسط  مكتب عمان لمؤسسة فريدريش إي
ي المنطقة.  -الطاقوي  المشروع للاستدامة. وينسجم إنشاء هذا المشروع مع التحول السياس
ى مصادر الطاقة المتجددة،  ويدعم المشروع التحول نحو إمدادات الطاقة ال تعتمد ع

ر كفاءة الطاقة. ر الطاقة وتداب والبحث عن سياسات مناسبة لتعزيز سبل توف
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d?B??� s� qD XN??ł«Ë jÝË_« ‚d?A�« w� ‰Ëb?�« s� d?O?¦?J�« ‰U?Š u¼ U??L?D

U� —uNþ l� W¹œUB²�ô« ŸU{Ëô« w?� nF{Ë —«dI²Ýô« ÂbŽ s� W�UŠ Êœ—_«Ë

w²�« »U³Ý_« 5Ð s� X½UDË ÆwÐdF�« r�U?F�« w� Áœ«b²�«Ë wÐdF�« lOÐd�UÐ vL�¹

 «œU??B??²??�ô«Ë ¨W??O??ŽU??L??²??łô« q?�«u??F�« wÐd??F�« lO?Ðd�UÐ vL??�?¹ U??� ¡«—Ë nIð

W?�“_ U?L??N?²?N?ł«u?� ¡«“≈Ë Æ…Ëd?¦?K� 
Ì
wŽU?L?²?ł« Ì‰œU?Ž l?¹“u?²� Â«b?F½«Ë ¨W?H??O?F?C�«

wD ö?{UM?ð Ê√ Êœ—_«Ë d?B?� s� qD vK?Ž ÊU?D ¨W¹œU?B?²??�«Ë W?O�U?�Ë W?O??ÝU?O?Ý

 U?ÝU?O??Ý ‰u?I?Š w� Õö?Vû� W?H?K²?e?�  U?O?−??Oð«d?²?Ý« —U?³?²?Žô« 5?FÐ c?šRÔð

ÆWHK²e�

·d?BÐË ÆÊ«b?K³�« Ê«c¼ U?N??N?ł«u¹ w²�«  U?¹b?×?²�« r?¼√ Èb?Š≈ W?�UD?�« b?Fð

—œUB� s� wHJ¹ U� jÝË_« ‚dA�«Ë UOI¹d�√ ‰ULý WIDM� Èb� t½√ sŽ dEM�«

vKŽ bL²Fð X�«“ U?� ‰Ëb�« rEF� Ê√ ô≈ ¨…œb−²*«Ë W�«b²�*« WO?FO³D�« W�UD�«

¨…œb−?²*« W�UD�« v�≈ ‰u% u?×½ q³I²�?*« t−²¹ –≈Ë ÆÍ—uH?Š_« œu�u�«  «œ—«Ë

W???�UD�« l¹—U???A??�Ë  U???O???łu�uMJ?ð Ÿ«u½√ w¼ U???� ∫W??L???N*« WK¾???Ý_« iFÐ Õd?Dð

w� WKB�« ËË– ÊuHK²<« ¡UDdA�« r¼ s�Ë øÊœ—_«Ë d?B� w� …d�u²*« …œb−²*«

W??�UD�«  U??O??−?O?ð«d?²??Ý« vK?Ž W?³ðd??²*« W?¹d¼u??'« l�UM*« w¼ U??� ø‰U??:« «c¼

Ê√ sJ1 …œb??−?²*« W?�U?D�« —œU?B* ‚u??Ý „UM¼ q¼ øW?�UD?�« …¡U?H?DË …œb??−?²*«

øqLF�« ’d� oK)Ë uLMK� WÐ–Uł  U½UJ�SÐ l²L²¹ Ê√Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« “eF¹

`ý V³?�Ð …dO?š_«  «uM��« w� U¼d?O?žË U¹UC?I�« Ác¼ W?A�UM� X9 b?I�Ë

w²�« q?DU??A*« ÊuJð Ê√ sJ?1 —U??B??²??šUÐ ÆW¹œU??B??²??�ô« W??�“_« V?³??�ÐË œ—«u*«

Æ√b³*« YOŠ s� WŠU²� ‰uK(« sJ� ¨…dODš Ê«bK³�« UNNł«uð
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v�≈ ≤≤ 5Ð ÕË«d²?¹ U� vKŽ WIDM*« q?B% w�Ëb�« pM³�«  «d¹b?Ið V�×ÐË

W?�UDK� …—b?� v�≈ «c¼ rłd?²¹Ë ¨÷—_« VDu?D vKŽ w�?LA�« ŸU?F?ýù« s� •≤∂

≤ v�≈ ± s� Z²?M¹ W?�UD�« s� T?�UJ� qJ� b??Š«u�« lÐd*« d?²??�uKOJK� W??O?�?L??A�«

W?O*U?F�« W?�UD�«  U??F?�uð V�?ŠË ¨p�– v�≈ W?�U?{≈ 
∞

±jHM�« s� qO?�dÐ Êu?OK�

s� ≠ f¹—U?Ð U¼d??I???�Ë W??O?�Ëb�« W??�U?D�« W�U??DË U???Nðd???A½ w²�«Ë ≠ ≤∞±≤ ÂU???F�«

w� ¡UÐd??N?J�« b??O�uð w�U??L??ł≈ s?� …œb?−??²?*« W??�UD�« W??B??Š lHðd?ð Ê√ jD<«

d??³???²??FðË Æ
≤≤∞≥µ ÂU??F�« w?� •±≤ v�≈ ≤∞±∞ ÂU??F�« w� •≤ s� j?ÝË_« ‚d??A�«

U??O?I?¹d?�√ ‰U??L??ý W?ID?M� s� ‰Ëb�« w�U??³� …b??O?'« W?K¦?�_« s?� Êœ—_«Ë d?B??�

W?�UD�« œ«b??�SÐ W?IKF?²*«  U?¹b?×?²�« s� Î«d?O??¦?D U?²?N?ł«Ë YO??Š jÝË_« ‚d?A�«Ë

W??O??ŽU??L??²??łô« W??O??LM²K� ÎU??IzU??ŽË  U??�u?J(« vKŽ ÎU??¾??³??Ž qJAð X?�«“ U??� w²�«Ë

 Æs¹bK³�« w� W¹œUB²�ô«Ë

d?O?ž —œU?B*«Ë ¨w½UJ��« u?LM�«Ë ¨W?�U?DK� „ö?N?²?Ýô«Ë ¨VKD�« w� ŸU?Hð—ô«

vKŽË WO?¾O?³�« WLE½_« vKŽ W?O³KÝ —UŁ¬ s� U?NOKŽ Vðd²¹ U?�Ë …œËb;« …œb?−²*«

vKŽ 5?²?�u?J(« 5ðU¼ YŠ t?KD «c¼ ¨W¹œU??B??²??�ô« W??O??LM²�«Ë ÊU??�½ô« W??×??V

¨W?�UDK?� U?L?N?O?²??O?−?Oð«d?²??Ý« W?F?ł«d?� vKŽË W??�UD�« —œU?B* qz«bÐ s?Ž Y×?³�«

Æd³D√ qJAÐ …œb−²*« W�UD�« u×½ tłu²�« ·bNÐ wLOEMð ‰u% ¡«dł≈Ë

cM� —U?³²Žô« 5F?Ð …œb−²*« W?�UD�« cš√ w?� dB� √bÐ ¨‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ

W¹«bÐ w� ô≈ q?JA?²ð r?� …œb?−??²*« W?�UD�« W??O?−??Oð«d??²?Ý« Ê√ d??O?ž  UMO??F?³??��«

q¹u?L??²�« W?Dd??ý ¨W?O�Ëb�« q¹u??L?²�« W??�?ÝR* jÝË_« ‚d??A�« w� W?�d??F*« WK�KÝ ¨ÊU??A?O?DU??ł w½UMÝ« 
±
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ÊS?� ¨t?OKŽË ÆdB?� w� W?�UDK� wMÞu�« j?ODe²�« s?� ÌfOz— Ì¡e−?D  UMO½U?L?¦�«

Èu²?�*« ·«b¼QÐ oKF²¹ UL?O� ô≈ q�UJ�UÐ U¼cOHM?ð r²¹ r� WO−Oð«d?²Ýô« ·«b¼√

l�Ë Æ±π∏∂ ÂUF�« w� …œb−?²*« W�UD�UÐ WB²?e� W¾O¼ ¡UA?½≈ - YOŠ w�ÝR*«

W�U?Þ Âbe²?�ð w²�« W?OÐdF�« ‰Ëb�« W?FOKÞ w� ÊuJð Ê√ w� d?B� X×?$ ¨p�–

XÒMÝË ¨WK�U?F�« ¡UÐd?NJ?�« bO?�uð  UD×?� s� ◊«Ë U?−?O?� ∑∞∞ mK³ð …—b?IÐ `¹d�«

W?OLM²�« e?O?H% ·b?NÐ 5²?O{U*« 5²M?��« ‰öš 5½«u?I�«Ë W?LE½_« s� WK�KÝ

vF??�ð w²�« W??O�U??(« ·«b¼_«Ë ÆW?O??�??L?A�« W??�UD�« l?¹—U?A??� w� W??�«b?²??�*«

—œU??B?� ‰ö??š s� W??OzUÐd??NJ�« W??�UD�« v?KŽ VKD�« s� •≤∞ W??ODG?ð oO?I??×??²�

s� ∞
≥oO?I×?²�« WMJ2 sJ� WŠu?LÞ d?³²?Fð ≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð …œb?−²*« W?�UD�«

UN?MOÐ s� ¨«c¼ W�UD�« Ê«b?O� w� W?HK²e?�  «uDš Êœ—_«  ce?ð« ¨Èdš√ W?Nł

¨≤∞≤∞≠≤∞∞∑ W??�UD�« W??O?−??Oð«d??²??Ý« vKŽ ≤∞∞¥ ÂU??F�« w� W??�uJ(« W??I?�«u??�

‚UD½ c?O?HMðË ¨≤∞±≤ ÂU?F�« w� W?�U?D�« …¡U?H?DË …œb?−²?*« W?�UD�« Êu½U?� d¹d9Ë

 Æ…œb−²*« W�UD�« —œUB� ‰uŠ l¹—UA*« s� lÝ«Ë

b¹«e²*« VKD?�« WODGð u¼ dB?� UNN?ł«uð w²�«  U¹b×?²�« r¼√ bŠ√ Ê≈Ë «c¼

ÍuMÝ ‰bF0 jH?M�« „öN²?Ý« w�ULł≈ Ê√ V³?�Ð ÃU²½ù« qA� b?FÐ jHM�« vKŽ

∑∑µ\∞∞∞ ‰b?????F*« mK?³¹ Y?O????Š ÆW?????O????{U?*«  «uM?��« d?????A????Ž ‰ö?????š •≥ mK?³¹
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X½UD v�Ë_« ÆW�UDK� sL¦�« iHeM� Î«œ«dO²Ý« U²N½√ ULN½√ W−O²M�« X½UD W�UD�«

v�≈ Èœ√ U?� ¨≤∞∞≥ ÂU?F�« w� ‚«d??FK� W?OJ¹d?�_« …b?×?²*«  U¹ôu?�« ÕU?O?²?ł« bMŽ

w� W¹d?B*« …—u?¦�« b?O?FÐ X½UJ� W?O½U?¦�« U?�√ Æ‚«d?F�« s� W?�UD�« œ«b?�≈ ŸUDI½«

ŸUDI?½« v�≈ Èœ√ Íc�« œ«b??�ù« w?� `ý s� d??B??� X?½U??Ž U??�bM?Ž ≤∞±± ÂU??F�«

W?O??LM²�« Â«b??e?²??Ý«Ë —u?Nþ b??ŽU?�¹ w?�U?²�UÐË ÆÊœ—_« v�≈ Íd??B*« “U??G�« o�bð

W?�UD?�« rŽœ XH?�Ë√ w²�«  U??�uJ(« …œb?−??²*« W?�UD�« Ê«b??O?� w� W?�«b??²?�*«

W�Ëœ d??B?�Ë ¨W?�U?DK� …œ—u?²??�?� W�Ëœ Êœ—_« q?¦?� ¨ U?�u?J(«  U½“«u?� `¹d??²�

ÆÍœUB²�ô« UL¼—«dI²Ý« f¹dJ²�  ¨W�UDK�  …—bB�

WO*UF�« WM−K�« U?N�dFð YOŠ Î«b¹bł Î«d?�√ W�«b²�*« WOLM²�« —U?³²Ž« sJ1 ôË

d{U?(« qO'«  UłUO?²Š« w³Kð w²�« WO?LM²�«¢ UN½√ vKŽ WO?LM²�«Ë W¾O?³�UÐ WOMF*«
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WO�LA�« W�UD�«  UD×� VODdð nO�UJð iHš v�≈ Èœ√ Íc�« d�_« ¨…b¹b'«
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s�_Ë ÆlOL'« ‰ËUM²?� w� —UFÝQÐ W�UD�« —œUB* lD?IM� dOž d�uð t½QÐ W�UD�« —œU?B� 5�Qð ·dF¹ 
∑

w�  «—U?L??¦?²?Ýô« l� ÎU??ÝU?Ý√ q�U?F??²¹ ∫q¹uD�« Èb*« v?KŽ W?�UD�« s�√ ∫V½«u??'« s� b¹b?F�« W??�UD�«

WOŠU½ s�Ë WO¾O?³�«  UłUO²Šô«Ë W¹œUB²�ô«  «—uD²�« l� výUL?²¹ U0 W�UD�« dO�u²� VÝUM*« X�u�«

W??F¹d??��« WÐU??−??²?Ýô« vK?Ž W?�U?D�« ÂUE½ …—b??� vKŽ d??O??B?I?�« Èb*« vKŽ W??�UD�« s�√ e??Dd¹ ¨Èd??š√

s�√¢ Âu?NH?� qOB?H²�« s� b¹e?0 g�UM½ ·uÝË ÆVKD�«Ë ÷d?F�« 5Ð Ê“«u?²�« w� W¾?łUH*«  «d?OG?²K�

http://www.iea.org/topics/energysecurity/ ∫dE½« ÆlÐ«d�« qBH�« w� ¢W�UD�«

vKŽ œU?L?²?Žô« s� b?(«Ë ¨W?�UD�« s� …b¹«e?²*«  U?łU?O?²?Šô« W?O?³Kð vKŽ ‰Ëb�«

W?�UD�« ŸU?D� 5�QðË W?�UD�« …¡U??H?D  U?O?−??Oð«d?²?Ý« 5�??%Ë ¨W?�UD�«  «œ—«Ë

∞

∑
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W�UD�« œ—«u� WOC� vKŽ ¡uC�« jOK�ð s� ÷dG�« Ê√ ÂUL²¼ö� dO¦*« s�Ë

d??O?ž W??�UD�« œ—«u??� `ý W?�Q?�??� Èb??F?²?¹ U0 Y×??³�« U??N?²??�«b??²?Ý«Ë …œb??−??²*«

W?³?�½ iH?šË ¨Àu?K²�«Ë  U¹U?HM�« qOK?Ið U?NM� qzU?�* ÷d?F?²?¹ YO?Š ¨…œb?−?²*«

W??O???ŽU??L???²??łô« l�U?M*« sL??C?¹ Îö??�U???Ž ÊuJ¹ Ê√ sJ?L*« s�Ë Æ“U??G?�«  UŁU??F???³½«

bŽU�¹ YOŠ ¨…œb−?²*« W�UD�« œ—«u� Â«be²ÝUÐ WD³ðd*« WO¾?O³�«Ë W¹œUB²�ô«Ë

5�?% w� ÎUC¹√ b?ŽU�¹Ë ¨qL?F�« ’d� s� s?�×¹ t½_ W�UD³�« s� b?(« w�

ÂeŽ d�«uð Í—ËdC�« s� t½√ dOž ÆlL²:« w� W�œUŽ rKFð ’d� e¹eFðË ¨W¾O³�«

 U?ÝU??O?�?�« w�  U?Šö??Vù« c?O??HMð ¡«—Ë nI??²� W¹u??� W?O??ÝU?O??Ý …œ«—≈Ë d?O??³?D

vKŽ W?O?ÝU?O��«Ë W?¹œUB?²?�ô«  U½“«u?²�« vKŽ ÿU?H?×K� W?�UD�«  U?O−?Oð«d?²?Ý«Ë

X�?O� U?NMJ�Ë ¨WKN?Ý ‰uK(« ÊuJ?ð ô b� Æq?�UA�« u?LM�« o?K) Â«b?²�?� —U?�?�

ÆÎUC¹√ WKO×²��

W×KB*« »U×V√ ‰uŠ WO�«Ë WÝ«—œ .bIð ÊuH�R*« ‰ËU×¹ ¨»U²J�« «c¼ w�

«c¼ w� …c?H?M*« l¹—U?A*«Ë s¹bK?³�« ö?D w� …œb?−??²*« W?�UD�« œ—«u?� ‰U??−?� w�

¨Êœ—_«Ë d???B???� w� s¼«d?�« l{u�« W???FÐ—_« »U???²J?�« ‰u??B???� g?�UMð Æ‰U???:«

vKŽ …Ëö?ŽË Æs¹bK?³�« ö?D w� ‰u?×?²K� W?OK³?I?²?�*« ‚U??�ü« ·U?AJ²?Ýô vF?�ðË

v�≈ ‰U?I??²½ö� ÍœU?B??²?�ô«Ë wŽU?L??²?łô« dŁ_« W??Ý«—œ vKŽ »U?²J�« e??Dd¹ ¨p�–

ÆW�«b²�*« …œb−²*« W�UD�«
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»U?×?V√ WÝ«—œ o¹dÞ s?Ž …œb−?²*« W?�UD�«Ë W?O?�uJ(« W?�UD�« —UÞù s¼«d�«

WKŽUH�«  UN?'«Ë ¨WO�uJ(«  U¾?ON�« vKŽ eODd²�« l� ‰U?:« «c¼ w� W×KB*«
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W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

W�bI� ±≠±

…d�Ë p?	– vKŽ l−A¹Ë ¨d?B� w� b¹«e?²� ÂU?L²¼UÐ …œb?−²*« W?"UD	« vE%

‰ö?š W?"UD?	« —œU?B?� w� s�e*« `A	«Ë V?KD	« w� …œU¹e	«Ë W?O?F??O?³D	« œ—«u*«

…œb?−?²*« W?"UDK	 W?HK²?<«  U?O?łu	uMJ?²	« 5Ð s�Ë ÆW?O?{U*« …d?O?š_«  «uM;	«

WKCH*« qz«b³	« s� Î«¡e?ł ÕU¹d	«Ë WO;LA	« W?Ozu{ËdNJ	«  UOłu	uMJ²	« d?³²Fð

q¦?� Èd?š_«  «—U?O?)« Ê√ k(« ¡u?Ý s�Ë Æd?B� w?� ¡UÐd?NJ	« b?O	uð jOK)

b?FÐ k?% r	 W¹u?O?(« W?K²J	«Ë Íu?O??(« “U?G	«  U?OM?IðË W?O?;??L?A	«  U½U??S?;	«

œu???N??łË Êu???×½U*« U???N	u1 w²?	« WDA½_« i?FÐ ¡UM¦???²??ÝU?Ð ¨w�UJ	« ÂU???L??²?¼ôUÐ

 U??"UDM	« v?KŽ rše	« iFÐ o?KSð Ê√ ‰ËU??% w²	« W??O??�uJ(« d??O??ž  U?L?EM*«

ÆWOMÞË l¹“uð Z�«dÐ sL{ X;O	 œuN'« Ác¼ Ê√ dOž ¨WOK;«Ë WO³¹d−²	«

p	– w� U0 d?B� w� …œb?−?²*« W"UD	« ‰U?Š l"«Ë W?O	U²	« ÂU?;"_« ÷d?FðË

jODS?²	«  U¹u?²?;?� Í√ ¨W?HK²?<«  U¹u?²?;*« vKŽ 5O?;?Ozd	« 5³?Žö	« ÊU?O?³ð

e?O?dd?²	« l� W¹d?B*« W?"UD	« W?O?−?Oð«d?²?Ý« qOK% - YO?Š Æc?O?HM²?	«Ë rOEM²	«Ë

W??"UD?	« W??B??Š W½—U??I??� X?9 b??"Ë ÆU??N??²DšË …œb??−???²*« W??"UD	« ·«b?¼√ vKŽ

rdU??(« wL??OEM?²	« —UÞû	 ÷d??Ž .b??Ið - p	c??dË ¨œ—«u*« W??O??I??³Ð …œb??−??²*«

…œb−²*« W"UD?	« ŸUDI	 WO	uLý …—ul qBH	« «c¼ Âb?I¹Ë ÆWO	U(«  «“U$ù«Ë

 «¡«d??łù«Ë WKB	«  «– W??O??−??Oð«d??²??Ýô« ÷d?F¹Ë ¨d??B??� w� W??"UD	« …¡U??H??dË

¨p	– V½U?ł v	≈ qB?H	« g"UM¹Ë Æw½u½U?I	« —UÞù«Ë W�b?I*« e?�«u?(«Ë WLzU?I	«

Î«d?šR?� U?N?1b?Ið - w²	« ≠ W?L?du?(«Ë  U??ÝU?O?;	« w�  «d?O?O?G??²	«  dŁ√ nO?d

w²	« WOKO?GA²	«Ë WOKJO?N	«  U¹b×²	« `{u¹Ë ¨W"UD	« ‚u?Ý vKŽ ≠wÐU−¹≈ qJAÐ

 ÆUN²'UF� wG³M¹
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‰Ëô« qBH�«

¡U�dA�« WÞ—Uš rÝ— ≤≠±

d?B?� w� …œb?−?²*« W?"U?D	« e¹e?Fð …œb?−?²*« W?"UD	«Ë ¡UÐd??NJ	« …—«“Ë v	u?²ð

qLF¹Ë ¨fOzdK	 dýU³� qJAÐ l³²¹ Íc	« ¨W"UDK	 vKŽ_« fK:« p	– w� UNF�Ë

l³?²ð w²	« ¨…œb?−?²?*«Ë …b¹b?'« W?"UD	« W?¾?O¼ qL?Fð ÆjHM	« …—«“Ë l?� oO?;M²	UÐ

W???OMÞË ‰U???Bð« WD?IMd ±π∏∂ ÂU???F	« cM?� …œb??−???²*« W???"UD	«Ë ¡U?Ðd??NJ?	« …—«“u	

‚UD½ vKŽ …œb?−?²*« W?"UD	«  UO?łu	uMJð .b?IðË l{Ë ·b?NÐ œu?N'« l?OÝu?²	

qJAÐ WK¹uÞ …d?²?� cM�Ë …œb?−?²*«Ë …b¹b?'« W?"UD	« W?¾O¼ qL?Fð YO?Š ÆÍ—U?&

ÕU¹d	« W?"UÞË W??O?;?L?A	« W?"UDK	 ‚UD?M	« W?F?Ý«Ë l¹—U?A?� d¹uD?ð vKŽ wÝU?Ý√

±w�UB	« „öN²Ýô« ”UO" e�«uŠ sŽ ÊöŽù« - U�bMŽ ¨5²MÝ dš¬ ¡UM¦²ÝUÐ

wzu?{ËdN?d ÂUE½ ∂∞∞∞ w	«uŠ VO?ddð - p	– v	≈ W�U?{≈ Æ≤W¹c?G²	« WH?¹dFðË

…b¹b?'« W??"UD	« W?¾?O¼ v?	u?²ð ôË «c¼ ÆW?OzUM?	« oÞUM*« w� w½U?³?*« `DÝ√ vKŽ

’U?B²?š« sL{ lI¹ «c¼ Ê≈ YO?Š WOzU?�ËdN?J	« W"UD	« vKŽ qL?F	« …œb−?²*«Ë

W??"UÞ  «b?ŠË ¡U??A½≈ - Î«d?šR??� ÆW??OzU*«  UD;« W??¾?O¼ w?¼Ë WKB?H?M� W?¾??O¼

¡UÐdNJ	« l¹“uðË qI½  Uddý sL?{ WBBS� WOzUÐdNd W?"UÞ  «bŠËË …œb−²�

Æ’U)« ŸUDI	« l?� b"UF?²	« v	u²²?	 ¡UÐdNJK	 WCÐU?I	« W¹dB*« W?ddAK	 W?FÐU²	«

w� jAM?ð w²	« W??O?�uJ(« d??O??ž  U?LEM?*« s� b¹e*« p	UM?¼ p	– v	≈ W?�U??{≈

pKN²;*« Èu²;�Ë wŽUMB	« 5¹u²;*« vKŽ …œb−²*« W"UD	« Â«bS²Ý«Ë lO−Að

rOEM²	« W¹dB*« pKN²?;*« W¹ULŠË ¡UÐdNJ	« rOEMð o�d� v	u?²ðË «c¼ ÆjO;³	«

s� 5O??;??Ozd	« ¡U??dd?A?	« w	U?²?	« ‰Ëb?'« Âb??I¹Ë ¡«œ_« W??³??"«d?�Ë hO??šd??²	«Ë

UNLOEMðË …œb?−²*« W"UD	« Z�«d³	 jODS²	« w� 5K�UF	« W?O�uJ(«  U;ÝR*«

W?L?EM*« W?¾??O?N	« w¼Ë ≠p?KN?²??;*« W¹U?L??ŠË ¡UÐd?N?J	« rOEM²	 W?¹d?B*« W??;?ÝR*«  —b??l√ ≤∞±≥ ÂU?Ž 
±

Æw�UB	« „öN²Ýô« ”UOI	 WLE½√ sLC²¹ Íc	« ≤∞±≥ ÂUFK	 ©±® r"— rOLF²	« ≠’U)« ŸUDIK	

ÆWOC¹uF²	« W�dF²	UÐ oKF²¹ ≤∞±¥ ÂUFK	 ±π¥∑ r"— ÂuÝd� ¡«—“u	« fK−� —bl√ ≤∞±¥ ÂUF	« w� 
≤
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W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

d??O??ž  U??LEM*« i?F??³	 W¹d??B??Š d??O??ž W??LzU??" ©±® o×K*« Âb??I?¹Ë ÆU¼c??O??HMðË

 Æ‰U:« «c¼ w� WK�UF	« WO�uJ(«

±π∑π ÂU?F	« w� U?N?;??O?ÝQð - W¹—«“Ë WM'

t??L?"—Ë ¡«—“u?	« fOz— s� Âu??Ýd??� Vłu0

ÂuÝd*UÐ ≤∞∞∂ ÂU?F	« w� ‰bŽ b"Ë ¨±∞π≥

.±≥µπ r"—

Æ…—«“Ë ±≤ W???????"U?DK?	 v?KŽ_« f?K?:« rC?¹

d?¹u?Dð W????????O?	ËR????????;????????� W?M?−?K	« v?	u????????²?ðË

 U?ÝU?O?;?	« rŽb?²	 W?"UD	«  U?O?−??Oð«d?²?Ý«

W¹œU?????B????²????"ô« W????O?????LM?²	« rŽb?	 W¹d?????B*«

vKŽ qL?Fð U?N½√ v	≈ W?�U?{≈ ÆW?O?ŽUL?²?łô«Ë

·«d?ýù«Ë d?B?� w� W?"UD?	« ŸUD" t?O?łuð

ÆtOKŽ

.±π∂∂ ÂUF	« w� ¡UÐdNJK	 …—«“Ë ‰Ë√ ¡UA½≈ -

b¹Ëeð u?¼ …—«“uK	 fO?zd	« ·b??N	« ÊU???d b??"Ë

 Æœö³	« ¡U×½√ lOLł w� 5dd²ALK	 ¡UÐdNJ	«

W¹—«d???(« W??"U?D	«  UD×???� ÎU??O?	U??Š Âb???IðË

¨W?³?dd*«  «—b?I	« s� •π∞ v	≈ qBð W?B?Š

q?JA?Ð w?I??????³??????²?*« ¡e??????'« w?DG?¹ 5Š w?�

W"U?Þ ÎUOzeł Ë W?OzU�Ëd?NJ	« W"UD?	« wÝUÝ√

W�UDK� vKŽ_« fK:«

¡UÐdNJ�« …—«“Ë

…œb−²*« W�UD�«Ë

 jOD6²�«
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‰Ëô« qBH�«

jHM�« …—«“Ë

¡UÐdNJ�« rOEMð o8d9

pKN²;*« W¹ULŠË

 “UG�« rOEMð W¾O¼

v	≈ ÎU?O	U?Š …—«“u	« vF?;ðË ÆfL?A	«Ë ÕU¹d	«

Æ¡UÐdNJ	« —œUB� l¹uMð

5�Qð ‰uŠ jHM	« …—«“Ë qLŽ rOLl —u×L²¹

¨wMÞu	« VKD	« WO³K²	 wF?O³D	« “UG	«Ë jHM	«

ÆU¼œ—«u* W�UC*« WLOI	« rOEFð v	≈ W�U{≈

W¹U????L????ŠË ¡UÐd????NJ	« r?OEM?ð o�d????� v	u????²¹

W????O	ËR????;???� ≤∞∞± ÂU????F	« cM?� pKN????²????;*«

ŸUD" w?� WDA½_« lO??L??ł Ê√ s� oI??×??²	«

l� W??L??−??;M�Ë W?	œU??ŽË W??�U??H?ý ¡U?Ðd??NJ	«

nKJ	« Ê√ s�Ë ¨W?O?Žd*« 5½«u?I	«Ë W?LE½_«

 U??¾??O??N	« lO??L??ł `?	U??B??� fJFð WD?³ðd*«

 ÆWBB<«

“U?G	« rO?EMð W?¾?O¼ ¡vAM?ð Ê√ d?B?�  —d?"

W"UD	« ‚uÝ w� W?LSC	«  «dO?G²	« V³;Ð

…—«œ≈ v?	≈ W??????łU???????(« V?³??????;?ÐË Íd??????B?*«

 Æ“UG	« ŸUD" w�  «—UL¦²Ýô«

WM;?	« w½u½U??" q¹b??Fð —«b??l≈ l?"u??²¹Ë «c¼

fÝRð Ê√ U?N½Q?ý s� …uDš w¼Ë ¨W?�œU?I	«

Æ`²HM�Ë RHd “Už ‚u;	

 rOEM²�«
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W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

W?CÐU??I	« W¹d?B?*« W?dd?A	« q?L?Ž —u?×??L?²¹

‚uŁu� wzUÐdNd b¹Ëe?ð .bIð ‰uŠ ¡UÐdNJK	

 Æ5dd²ALK	 s�¬Ë

w	«uŠ v?	≈ WO	U(« W?³dd*«  «—b?I	« qBðË

u????L?M	« ‰b?????F????� m?K³?¹Ë Æ◊«Ë U????−?????O????ł ≥≤

W???dd???A	« Ê√ ÎU???LK?Ž •∑ w	«u???Š wzUÐd???N?J	«

Æ¡UÐdNJ	« vKŽ b¹«e²*« VKD	« WO³K²	 jDSð

Æ5OMÞu	« W"UD	« ¡Uddý l� WddA	« o;MðË

π W?CÐUI	« W¹d?B*« ¡UÐdNJ	« W?ddA	 l³?²¹Ë

ÃU²½ô  Uddý ∂ Ë ¡UÐd?NJ	« l¹“u²	  Uddý

Æ¡UÐdNJ	«

d???³??²???Fð ¡U?Ðd??N?J	« Êu½U???" ŸËd??A???� V;???Š

W???¾???O¼  ¡UÐd???NJ?	« qIM?	 W¹d???B*« W???dd???A	«

ÂUFK	 ≤∞≥ Êu½UI	« V;Š h²SðË ÆWKI²;�

s� …œb−?²*« W"UD?	« l¹—UA� ¡U?A½SÐ ≤∞±¥

qO???G???A???²	«Ë pK?L??²?	«Ë ¡UM³?	« jDš ‰ö???š

ÆW¹cG²	« W�dFð  UO	¬Ë

WddA?	 ¡UÐdNJ	« qIM	 W¹dB*« Wdd?A	« l³²ð

U¼—Ëœ e?dd?²?¹Ë W?CÐU?I	« W¹d?B*« ¡U?Ðd?NJ	«

b¹Ëeð W?J³??ý rO??L??BðË q?O??G??AðË …—«œ≈ w�

Æ¡UÐdNJ	«

W¹dB*« W�dA�«

¡UÐdNJK� WCÐUI�«

W¹dB*« W�dA�«

 ¡UÐdNJ�« qIM�

 cOHM²�«
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‰Ëô« qBH�«

s� ◊«Ë U???−???O???� ≤∏∞∞ w�«u???Š VO???�dð -

W??????�UD?�« l?¹—U?????A??????�  «—b??????� n?K²??????$??????�

ÆWOzU�ËdNJ�«

l¹—UA� s� ◊«Ë U−?O� ≤±∞∞ ÎUO�UŠ błu¹Ë

ÆW????Ý«—b�« qŠ«d????� w. s?¹e???$????²�«Ë a?C�«

Èb??Š≈ U???O??łu�u?MJ²�« Ác?¼ ÊuJð Ê√ l�u???²¹Ë

 ÆWOK³I²<*« jD$K�  U�UL²¼ô« d³�√

…œb??−?²*«Ë …b¹b??'« W??�UD�« W?¾??O¼ X¾??A½√

 UI?O³Dð e¹e?F²Ð h²?$ðË ¨±π∏∂ ÂUF�« w.

 ÆdB� w. W�UD�« …¡UH�Ë …œb−²*« W�UD�«

∑µ∞ w�«u?×Ð ÕU¹d�« W�UD� l¹—U?A� b?łuðË

‰ö?š s� ÎU??OKF?. qL??F�UÐ √bÐ ◊«Ë U?−??O?�

b?łu¹Ë  Æ…œb?−²?*«Ë …b¹b'« W?�UD�« W?¾?O¼

W?¹—«d??????(« W???????�U?D?K� W?K?�UJ?²???????� W?D×???????�

b??O??� ◊«Ë U??−??O??� ±¥∞ …u??I?Ð W??O??<??L??A�«Ë

 Æ U1dJ�« w. qOGA²�«

Ë√ d¹uD²�« qŠ«d� w. l¹—U?A� błuðË «c¼

Æ◊«Ë U−O� ±∞∞∞ UNð—b� mK³ð cOHM²�«

‰u?Š W?¾?O?N�« Ác?N� fOzd�« —Ëb�« —u?×?L?²¹Ë

ÆdB� w. …œb−²*« W�UD�« ‚uÝ qOJAð

W}zU*«  UD;« W¾O¼

W�UD�« W¾O¼

…œb−²*«Ë …b¹b'«



≥±

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

wLOEM²�« —UÞù« Ë W�UD�« —œUB� ≥≠±

 W�UD�« —œUB� ±≠≥≠±

YO?Š ¨dB?� w� W?"UDK	 ÊU?;O?zd	« Ê«—bB*« wF?O?³D	« “U?G	«Ë jHM	« d?³²?F¹

ÂU)« jHM	« ÃU?²½≈ mK³¹Ë ÆW"UDK	 WOMÞu	«  U?łUO²Šô« s� •πµ w	«u?Š ÊUODG¹

vKŽ sÞ Êu?OK� ≥¥ Ë ≥µ w	«uŠ ≥U?NzUdd?ý Ë√ d?B� w� ¡«u?Ý wF?O³D	« “U?G	«Ë

U�√ ¨qO�dÐ —UOK� ¥[¥ w	«u?×Ð W²³¦*« W¹dB*« jHM	«  UÞUO?²Š« —bIðË Æw	«u²	«

V;?ŠË ÆW³?FJ� Âb?" Êu?O	dð ∑∏ v	≈ qB?O� w?FO?³D	« “U?GK	 X³?¦*« wÞU?O²?Šô«

w� ÆÎU�U?Ž±µ ‡	 ÂU)« jHM	«  UÞUO?²Š« ÂËbð Ê« l"u?²*« s� WO	U(«  «d¹b?I²	«

t½√ s� ržd?	« vKŽË Æ…d??²?H	« pK?ð nF?C	 w?F?O??³D	« “U??G	« ÂËb¹ Ê√ l"u??²¹ 5Š

wJ	 ÎU?O	U?Š w½U?Fð U?N½√ ô≈ “U?G	«Ë jHM	« —b?Bð d?B� X½U?d ≤∞±∞ ÂU?F	« v²?ŠË

ÃU???²½ù« ‰b????F???� …œU¹“ s� r?žd	« vK?Ž p	–Ë wK?;« VKD?	« W???O???³K?ð s� sJ?L???²ð

 Æw�uO	«

d?B?� w?� ¡UÐd?NJ	« vKŽ VK?D	« œ«œ“« ÍœU?B?²?"ô« u?L?M	«Ë Êb?L?²K	 W?−??O?²½Ë

•±∞ v	≈ ∑ s� ÍuM;?	« u?LM	« ‰b?F?� mKÐ YO?Š W?O?{U*« WKOK?I	«  «uM;	« ‰ö?š

qJA	« q¦1Ë ÆÂU?Ž qd …b¹b?ł  «—b?I?d  «Ë U?−?O?ł ≤ w	«u?Š 5�Qð VKD²¹ U?�

•π∞ Ê√ `C??²¹Ë Æ≤∞±µ≠≤∞±¥ W??O?	U*« WM;K?	 ¡UÐd??NJK	 W??;??O?zd	« —œU??B*« ©±®

U0 …œb?−²*« W?"UD	« —œUB?� q¦9 5Š w� Í—u?HŠ_« œu?"u	« vKŽ bL?²F¹ U?NM�

ÆjI� •±± WOzU*« W"UD	« UNO�

WOMÞu	«  U?ddA	« Âb?Ið YOŠ ¨VOIM²K	 W?O*UŽ …u?Žœ ‰öš s� dB?� w� jHM	«Ë “UG	« ·U?AJ²Ý« r²¹ 
≥

U?NðU?;?ÝR0 WK¦2 W	Ëb	« 5Ð “U?G	«Ë jHM	« ÃU?²½≈ rO?;?Ið r²¹Ë ÆrO?O?I?²K	 lC?S?²	 U?N{Ëd?Ž W?O*U?F	«Ë

“U?GK	 W?CÐU?I	« W¹dB*« W?dd?A	«Ë jHMK	 W?�U?F	« W¹d?B*« W?;ÝR?*« q¦9Ë Æ¢p¹dA?	«¢5ÐË ¨UNðU?dd?ýË

 Æ“UG	«Ë jHM	« œuIŽ w� W	Ëb	« wFO³D	«



≥≤

‰Ëô« qBH�«

u¼Ë Æ•¥± jHM	«Ë •µ≥ w?F?O?³D	« “U?G	« W?B?Š mK³ð ¨©≤® qJ?A	« 5³¹ U?L?dË

—œUB� l¹uMð Vłu?²¹ p	c	Ë ÆÍ—uHŠ_« œu"u	« vKŽ dO³J	« œU?L²Žô« `{u¹ U�

 Æ…œb−²*« W"UD	«Ë r×H	«Ë WOzU�ËdNJ	« W"UD	« hBŠ …œU¹“Ë W"UD	«

WOzUÐdNJ�« W�UD�« —œUB9 ©±® qJA�«

≤∞±µ≠≤∞±¥ WO�Ë_« W�UD�« —œUB9 ©≤® qJA�«



≥≥

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

qBð YOŠ …dO³d dOž dB� w� …œb−²*« W"UD	« —œUB� WL¼U;� ‰«eð U�Ë

WK²JK?	 …d?O?³?d W?L¼U?;?� „UM¼ Êu?Jð Ê√ wG?³M¹ 5Š w� ÆjO?K)« s� •≤ jI?�

k(« ¡u??;	Ë VF??B	« s� t?½√ d?O??ž ¨W??O?H?¹d	« oÞUM*« w� Î«b?¹b?%Ë W?¹u?O??(«

 ÆWOLÝd	«  UOzUBŠù« Â«bF½« V³;Ð W"UD	« s� qJA	« «c¼ WL¼U;� d¹bIð

s� •∏ v?	≈ ∂ 5Ð U???� ÎU????O	U????Š W???O?zU*« W???O?zUÐd???N?J	« W????"UD	« b?¹Ëeð wD?G¹

 «—b?" rEF??� d¹uDð ÎU?OKF??� - b?"Ë Æd?B* W¹uM;	« W??OzUÐd?NJ	«  U?łU??O?²?Šô«

sŽ ≤∞±¥ ÂU?Ž XMKŽ√ dB?� Ê√ ô≈ Æ‚UDM	« WF?Ý«Ë WOzU?�ËdNJ	« W?"UDK	 d?B�

U−?O� ≤∞∞∞ v	≈ UNð—b?" qBð aC	UÐ s¹eS²K	 W?OzU�ËdN?d W"UÞ WD; jDš

qOL×²K	 …Ë—c	«  «d?²HÐ WD³ðd*«  U¹b×²K	 ÍbB²?	« vKŽ bŽU;²	 p	–Ë ¨◊«Ë

ÆfLA	« Ë√ ÕU¹d	« W"UÞ sŽ W&UM	« ¡UÐdNJ	« ÂUE²½« ÂbFÐ WD³ðd*« pKðË

w¼ d??B?� w� W??O?;??L?A	« W??"UD	« WD×??L?d WK?�U?F	« …b??O?Šu	« l¹—U??A*« Ê≈

W?O;?LA	«Ë W?¹—«d(« W?"UD	« bO	u?²	  «—Ëb	« WK�UJ²?� WD×?� w¼Ë ¨ U1dJ	«

W?O;?L?A	« W?"UD	« s� U?NM� ◊«Ë U?−O?� ≤∞wðQ¹ ª◊«Ë U?−?O� ±¥∞ U?Nð—b?" mK³ð

…—b?I	« —b?IðË ÆW?Ozu?{Ëd?NJ	« W?"UD?K	 «u?O?Ý WD×?� s� wðQð ◊«Ë U?−?O?� ±∞Ë

Æ◊«Ë U−O� π∞ WLOIÐ WŽ“u*« ‚UDM	« …dOGl WOzu{ËdNJ	« WLE½ú	 WOLd«d²	«

wðQð YO?Š ¨dB?� w� Î«—uDð d¦?d_« …œb−?²*« W"UD	« —b?B� ÕU¹d	« d?³²?FðË

w� W³dd*« …—bI	« s� ◊«Ë U−O� ∑µ∞ UN¹bK� ªWOÐdF	« WIDM*« WFOKÞ w� dB�

W½«d?�e?	« W?Ž—e* W?³??dd*« W?OK?J	« W?L?O??I	« mK³ðË ÆX¹e?	« q³?łË W½«d?�e?	« oÞUM�

w� W¹d?³	« ÕU¹d	« Ÿ—«e?� rS{√ s� …b?Š«Ë U?NKF−¹ U?� ¨◊«Ë U?−O?� µ¥µ ÕU¹dK	

 Ær	UF	«



≥¥

‰Ëô« qBH�«

wLOEM²�« —UÞù«  ≤≠≥≠±

∫…œb−²*« W"UD	«  UIO³Dð e¹eF²	 WHK²S� ÎUDDš dB� ÂbS²;ð

 WO;8UM²�« ÷ËdF�« ≠±

 UD×??� l¹—U?A?�Ë ◊«Ë U??−?O?� ∑µ∞ …—b??IÐ ÕU¹— W?"U?Þ l¹—U?A?� V?O?ddð -

jDš ‰ö??š s� ◊«Ë U??−?O??� ±¥∞ …—b??IÐ W??−?�b??� W¹—«d??ŠË W?O??;??L?ý W??"UÞ

Â«b?S²?ÝUÐ …œb−?²*«Ë …b¹b?'« W"UD	« W?¾O¼  d?ýUÐ b?"Ë ÆWO?;�UM²	« ÷Ëd?F	«

—œU?B??� wðQð W?O?�u?JŠ W?¾?O¼ U??N?²?H??BÐË Æ UMO?F??;?²	« W¹«bÐ cM?� jD)« Ác¼

ÆWO�uJ(«  UO"UHðô« ‰öš s� W¾ON	« ÁcN	 q¹uL²	«

qŠ«d� w� ◊«Ë U−O?� ±∞∞∞ UNð—b" mK³ð WHK²S�  UO?łu	uMJð ÎUO	UŠ błu¹Ë

…œU¹“ v	≈ ·b?Nð …œb?−?²*«Ë …b¹b?'« W?"UD	« W?¾?O¼ Ê√ ÎU?LKŽ ¨c?O?HM²	«Ë œ«b?Žù«

W??"UÞ s� U??N?L?EF??� wðQ¹ ◊«Ë U??−?O??� ≤∞∞∞ v	≈ qBð Y?O?×?Ð W?³??dd*« …—b??I	«

ÆÕU¹d	«

…b¹b??'« W??"UD?	« W??¾??O¼ U??N??�b??S??²??;ð w?²	« …bzU??;	« W??�d??F??²?	« Ê√ l"«u	«Ë

tK¹b?F?ð wG?³M¹ «c¼Ë ¨ÃU?²½û?	 W?O?I?O?I?(« W??HKJ²	« s� q"√ Êü« v²??Š …œb?−?²*«Ë

bŽ«u" W�uJ(« —b?Bð ≤∞≥ Êu½UI	« V;ŠË ÆWHKJ²	« l� W�dF?²	« o�«u²ð YO×Ð

q³?" U¼b¹b?% - w²	« …œb?−?²*« W?"UD	« l?¹—U?A� W?½UJ� d?O?O?G?²Ð oKF?²ð W?LE½√Ë

nKJ	« l� W?L?−;M� W?�d?F?²Ð …b¹b'« l¹—U?A*« l²?L?²²?Ý 5Š w� ÆÊu½U?I	« «c¼

—b??&Ë ÆW½U?O??B	«Ë qO??G??A?²	«Ë ŸËd??A*« w� —U??L??¦?²??Ýô« nO	UJ?ð wDGð YO??×Ð

fK−?� U?N??OKŽ o�«u¹Ë W?�d?F?²?	« Ác¼ Õd?²?I?O?Ý Íc	« u¼ r?EM*« Ê√ v	≈ …—U?ýù«

Æ¡«—“u	«



≥µ

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

qJý vKŽ ŸËdA� s?Ž ¡UÐdNJ	« qIM	 W¹dB*« WddA	« X?MKŽ√ ‚UO;	«  «cÐË

W?�b?I*« —U?F?Ý_« Ê√ l"«u	«Ë Æ◊«Ë U?−?O?� ≤µ∞ tð—b?" mK³ð q?O?G?AðË pK9Ë ¡UMÐ

XMÝ µ v?	≈ ¥ s� Í√ W¹c??Gð W??�d??Fð  ôb??F0 W½—U??I??� W??O??;??�UMð —U??F??Ý√ w¼

—U??A???²½« …œU¹e?	 —U??F???Ý_« Ác¼ b??N9 Ê√ l?"u??²*« s?�Ë Æ◊«Ë uKO???d qJ	 wJ?¹d??�√

 ÆW¹dB*« W"UD	« ‚uÝ w� …œb−²*« W"UD	« l¹—UA�

W???"U?Þ l¹—U???A????� …d???A????Ž sŽ ≤∞±∞ ÂU???F?	« w� W¹d????B*« W???dd????A	« XM?KŽ√

s� Ê«u?Ý√ WE�U?×?� w� ◊«Ë U?−?O?� ≤∞ U?NM?� …b?Š«u	« …—b?" mK³ð W?Ozu?{Ëd?N?d

‰uK×Ð ŸËd?A*« c?O?HMð √b?³¹ Ê√ l"u?²¹Ë ÆqO?G?A?²	«Ë pKL?²	«Ë ¡UM³	« jDš ‰ö?š

 U??B???"UM� Àö?Ł sŽ fD;???ž√ Ø»¬ w� W???dd??A	« X?MKŽ√ U???L??d .≤∞±∑ ÂU??F	«

W?IDM� w� U?NzUA½ù ©W?O?;L?ý  «e?dd� ÆË ÆÂµ∞ ¨U¹ö?š ÆË ÆÂ≤∞∞ ¨ÆË ÆÂ≤µ∞®

dE²M¹Ë ¨5?;?�UM²*« s� …d?B?²?<« W?LzU?I	« sŽ Êö?Žù« - Y?O?Š ¨qOM	« wÐd?ž

.≤∞±∑ W¹UN½ U¼cOHMð ¡bÐ

W¹cG²�« WH¹dFð ≠≤

l¹—U?A* p	–Ë ≤∞±¥ ©d?³??L?²?³?Ý® ‰uK¹√ w� W¹c?G?²	« W??H¹d?Fð sŽ Êö?Žù« -

l¹—UA*« ÂU−Š√ ÕË«d²ðË ÆWO;LA	« WOzu{ËdNJ	« W"UD	« l¹—UA�Ë ÕU¹d	« W"UÞ

b??ŽU??;ð Ê√ …uD)« Ác¼ ÊQ??ý s�Ë Æ‚U?DM	« W??F??Ý«Ë v	≈ ‚UDM	« …d??O??G??l 5Ð

 ÆW"UD	« vKŽ VKD	« w� b¹«e²	« l� q�UF²	« vKŽ dB�

s� ◊«Ë U?−?O?� ≤∞∞∞ v	≈ ‰u?lu	« u¼ W¹c?G?²?	« W?H¹d?Fð W?O	¬ s� ·b?N	« Ê≈

Èu?B?I	« …—b?I?	« mK³ðË ÆW?Ozu?{Ëd?N?J	« W?"UD	« s� …—b?I	« fH?½Ë ÕU¹d	« W?"UÞ

U−?O� ≥∞∞ oOI% ·b?N²;¹ p	– V½Uł v	≈Ë Æ◊«Ë U?−O� µ∞ bŠ«u	« ŸËd?ALK	

 U?O?"U??Hðô W?³?;M	UÐ U??�√ Æw½U?³*« `DÝ√ vK?Ž W?Ozu?{Ëd?NJ	« W??LE½_« s� ◊«Ë



≥∂

‰Ëô« qBH�«

W"UDK	 WMÝ ≤µË ÕU¹d	« W"UD	 WMÝ ≤∞ …b* W¹—UÝ ÊuJð ·u;� ¡UÐdNJ	« ¡«dý

 ÆqOlUH²	« s� b¹e* ©≤® o×K*« vKŽ ŸöÞô« vłd¹ ÆWOzu{ËdNJ	«

s� 5OzU?NM	« 5×?ýd*« ¡UL?ÝQÐ W?OzU?NM	« t³?ý W?LzU?I	« sŽ ÊöŽù« - b?"Ë

Ê√ v	≈ W?�U{≈ ÆW?Ozu?{ËdN?J	« W"UD	« U?O?łu	uMJðË ÕU¹d	« U?Ołu?	uMJ²	 s¹—uD*«

5O?	Ëb	«Ë 5OM?Þu	« s¹d???L???¦??²???;*« »c???ł v?KŽ XKL???Ž XM?KŽ√ w²	« W???�d???F???²	«

X×?³?l√ W?�b?N?²?;*« ◊«Ë U?−?O?� ¥∞∞‰« ÊS?� w	U?²?	UÐË Æd?B?� w� —U?L?¦?²?Ýö	

s� b??O??H??²?;?ð Èd?š√ W?	u?ł ¡«d??ł≈ r²?¹ Ê√ l"u??²¹Ë ÆÎU??³¹d??Ið q�UJ	U?Ð …“u?−??×??�

ÆW	u'« Ác¼ s� …UI²;*« ”Ë—b	«

¨w½U??³*« `DÝ√ v?KŽ l{uðË WJ³??A	U?Ð j³ðdð w²	« W??LE½_U?Ð oKF??²¹ U??L?O??�Ë

U¹ö??)« Íe??N??:  «œU??N??ý Z�U½d?Ð …œb??−??²*«Ë …b¹b??'« W??"UD	« W??¾??O¼ o?³Dð

s�Ë ÆÎUOKF�  «œUNA	« vKŽ WOzu{ U¹öš eN−� ±∞∞ qBŠ b"Ë ÆWOzu{ËdNJ	«

…b?×²*« W?OÐdF	«  «—U?�ù«Ë dB?� 5Ð w�uJ(« ÊËUF?²	« ‰öš s�Ë Èd?š√ WN?ł

qB¹ Ê√ l"u?²*« s�Ë ¨WOzUM	« o?ÞUM*« w� ‰ËeF?� wzu{ ÂUE½ ∂∞∞∞ VO?ddð -

 ÆÂUE½ ∑∞∞∞ v	≈ WLE½_« Ác¼ œbŽ

5KI²;*« W�UD�« w−²M9 ≠≥

s� ÊË—uD*« sJL?²¹ ¨d?łU?²	« jDš Ë√ 5KI?²?;*« W?"UD	« w−?²M� ‰ö?š s�

d?ýU??³?� qJAÐ U??N?F?O?Ð Ë√ØË rN	U?L?Š√ W?¹c?G?²	 …b	u??²*« ¡UÐd?N?J	« „ö?N?²??Ý« U?�≈

ÆrNOdd²A*

WO�U(« W�UDK� WO−Oð«d²Ý« rOOIð ¥≠±

s�√ ‡± ∫vKŽ d??B?� w� W??"UD	« W??O?−?O?ð«d?²??Ýô W?O?ÝU??Ý_« ezU?dd?	« b?L?²??Fð

w�U?d b¹Ëeð d¹uDð ≠¥ ¨W�«b?²Ýô« ÊU?L{ ‡≥ ¨W?O;?�UMð ‚«uÝ√ ¡UMÐ ‡≤ ¨b¹Ëe?²	«



≥∑

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

≤∞∞∏ ©d¹«d?³?�® ◊U?³?ý w� Æ…œb?−?²*« W?"UD?K	  «—b?"  «– W?O?²?% vMÐ ¡U?A½≈Ë

W???"UD?	« s� •≤∞ .b???I???²	 W???Šu???LÞ W?Dš vK?Ž W???"UDK?	 vKŽ_« fK?:« o�«Ë

U?NM� •±≤ ÊuJ¹ YO?×Ð ≤∞≤∞ ÂU?F	« ‰u?K×Ð …œb?−?²*« W?"UD	« ‰ö?š s� …b	u?²*«

Æ
¥ÕU¹d	« W"UÞ s�

U¹ö)«Ë ÕU¹d	« UOłu	uMJð s� ◊«Ë U−O?� ¥≥∞∞ oOI% u¼ ÎUO	UŠ ·bN	« Ê≈

‰ö?š s� p	– ÊuJO?Ý q¼ ‰«R?;	«Ë Æ5?²�œU?I?	« 5²M;	« ‰ö?š W?Ozu?{Ëd?NJ	«

øÎUC¹√ W"UDK	 vKŽ_« fK:«

µd??B?� w� …œb??−??²*« W?"UD?K	 WK�UJ²??� W??O	u?L??ý WDš —«b??l≈ - Î«d?šR??�Ë

l{Ë ‰uŠ W?O	uLA	« WD)« Ác¼ rO?Ll VBM¹Ë ÆwÐË—Ë_« œU%ô« s� q¹u?L²Ð

p	–Ë ¨fLA	«Ë ÕU?¹d	« W"UD	 Î«b¹b%Ë ¨d?B� w� …œb?−²*« W"UD?K	 qLŽ —UÞ≈

WOK;«  «—b?I	« WÝ«—œ v	≈ W?�U{ùUÐ ¨≤∞µ∞Ë ≤∞≤µ 5OK³I?²;� 5?¼u¹—UMO;	

 ÆfLA	«Ë ÕU¹d	« W"UD	 W�“ö	«  «bF*« WŽUMl vKŽ

W??"UD	« W??B??Š …œU¹e	 …—b??I	« œu??łË vK?Ž W?O?	u?L??A	« W?D)« ZzU??²½ b??dRðË

ÎU?�b¼ …œb−?²*« W"UD	«Ë ¡UÐd?NJ	« …—«“Ë XF?{Ë ¡UÐdNJ	« b?O	uð l¹uM²	 U?NðUÝU?O?ÝË UN?²DDš ‚UO?Ý w�
 ¥

ÊuJð YO?×Ð ¨≤∞≤∞ ÂUF	« ‰uK×Ð ¡UÐd?NJ	« bO	uð w	U?Lł≈ s� •≤∞ v	≈ …œb?−²*« W?"UD	« WB?Š ‰ulu	

W?O?LJ?	« U?�√ ÆW?³?dd*« …—b?I	« s� ◊«Ë U??−?O?� ∑≤∞∞ ¡v�UJ¹ U?� ªÕU¹d?	« s� W?OðQ?²?� W?³??;M	« c¼ s� •µ

s� ÎU?Oze?łË •∂ w	«u?Š mK³ð w²	«Ë W?OzU*« W?"UD	« s� wÝU?Ý√ qJA?Ð UN?²?ODGð r²?ð Ê√ wG³?MO?� WO?I?³?²*«

¡«d×?B	« w{«—« s� lÐd� rd ∑∂∞∞ hO?BSð - p	– vKŽ ¡UMÐË ÆU¼d?OžË WO?;Lý Èd?š_« —œUB*«

 Æ…œb−²*« W"UD	« l¹—UA*

j³ðd*«Ë ‚U?DM	« lÝ«Ë qO??'UÐ ’U?š …œb??−?²?*« W?"UDK	 q?L?Ž —UÞ≈ d??O?C??% ŸËd?A*« ‚U?D½ sL?C??²¹
 µ

`¹d	« —œU?B� rO?OIðË W?BB?<« w{«—ú	 q¦?�_« Â«bS?²Ýô« ∫wK¹ U?� —U³?²?Žô« 5FÐ s¹cš¬ WJ³?A	UÐ

 U¹œU??B?²??"« 5;??% ·b??NÐ wK;« ÊuJ*«…œU?¹e	 W?O??ŽUMB	«  «—b??I	«Ë l"«u?*« hzU?B??šË fL??A	«Ë

qBð …œb−?²*« W"UDK	 WŽuM²?�  UL¼U;?� d�uð W"UD	« jOK) W?HK²<«  U¼u¹—UMO?;	« 5³ðËÆl¹—UA*«

.≤∞≤µ ÂUF	« ‰uK×Ð •µ∞ W³;M	



≥∏
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WDš v	« ·bN	« «c¼ q¦?� ÃU²×¹Ë ≤∞µ∞ ÂUF	« ‰uK×Ð •µ∞ v	≈ qB?²	 …œb−²*«

 ÆdýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô« s� WOÐU−¹≈ Wd—UA�Ë W"UD	« rŽb	 WK�Uý

v	≈ ∂ W"UD	« ŸUD" Õö?l≈ rŽb	 WOMH	« …bŽU;*« XKlË ‚U?O;	« fH½ w�Ë

∫W¹—u???×??� V?½«u??ł WŁö?Ł W??O?MH	« …b???ŽU??;*« Ác?¼ wDGðË ÆW???OzU???NM	« U???NKŠ«d???�

«c¼ ÆW??"UD?	« …¡U??H??d ≠≥ ¨“U??G	« ŸUD" ≠≤ ¨W??O?MÞu	« W??"UD?	« W??O??−??Oð«d??²??Ý«≠±

W??"UD	« h?B?×?Ð W??IKF??²*«  U¼u?¹—UMO??;	« iF?Ð W?O?MH	« …b??ŽU??;*« œb??×??²??ÝË

…œb×�  «uDšË  «¡«dł≈ Õd²I²Ý p	– v	≈ W�U{≈ Æ≤∞≥µ ÂUF	« v²Š …œb−²*«

¨ U?;ÝR*« e¹e?Fð ≠ √ ∫ 5¼U?&UÐ rzUI	« W?"UD	« …¡U?Hd ÂUE?½ e¹eFð v	≈ ·b?Nð

U¼u¹—UMO?;	« 5³?ð WO?	Ë_« ZzU?²M	« vKŽ Î¡UMÐË ÆW?OKO?G?A?²	«  «Ëœ_« .b?Ið ≠ »

WBŠ .bIð vKŽ W"UD	« Ác¼ …—b" …œb−²*« W"UD	« WL¼U;0 WIKF²*« WHK²<«

ÆW"UD	« ÂUE½ w� •≥∞ sŽ qIð ô

sJL*« s�Ë ÆÍ—u?HŠ_« œu?"u	« vKŽ ÎU?O	UŠ w;?Ozd	« ¡UÐd?NJ	« œ«b�≈ b?L²?F¹Ë

nO	UJ²	« YOŠ s� ‰U?F�Ë ‚uŁu� W"UD	« —œUB?� s� jOKš v	≈ ‰ulu	« r²¹ Ê√

W?F??Ý«ËË ‚UDM	« …d??O?G?l l?¹—U?A*« w� …œb??−?²*« W??"UD	« —Ëœ rOEFð ‰ö??š s�

 Æ‚UDM	«

sL{ dB?� w� W"UD	« —œUB� lL?−¹ w	uLý ŸËdA?� W"UD	« ŸUD" Õöl≈ rŽb	 WOM?H	« …bŽU;*« Ê≈
 ∂

p	– v	≈ W?�U{≈ e?ddðË Æ“UG	«Ë jHM	«Ë …œb?−²*« W?"UD	« —œUB?� wÝUÝ√ qJAÐ ”—bðË Æb?Š«Ë Ã–u/

W?OKL?F	« qL?A?²?� …œb?−?²*« W?"UD	UÐ oKF?²¹ U?L?O?� U?�√ ÆW?"UD	« …¡U?H?d Ê«b?O?� w� WKL?²?;« ’d?H	« vKŽ

Ác¼ oO??I?×??²	 W?�“ö?	«  «¡«d?łô«Ë  U?ÝU??O?;?	« ‰u?Š  U??O?luð .b??Ið rŁ …œb?;« ·«b?¼ú	 ÎU?H¹d??Fð

Íd?B*« W"UD?	« nK� w� …œb−?²*« W?"UD	« W?B×Ð W?IKF?²*« W;?Ozd	« ZzU?²M	« XMOÐ b?"Ë «c¼ Æ·«b¼_«

d?B?� w� U¼b?O	uð r²¹ w?²	« ¡UÐd?NJ	« YK¦	 nO	UJ?²	« YO?Š s� W	U?F?� …œb?−?²*« W?"UD	« Ê≈ ≠± ∫w	U?²	«

Í—Ëd??{ d?�√ nO	U?J²	« YO??Š s� W	U??F?H	« ·«b?¼_« b¹b?% Ê≈ ≠≤ Æœu??"u	« œ«b??�≈ jOKš Â«b??S?²??ÝUÐ

…œb?−??²*« W?"U?D	« W?B?(  U?¼u¹—UMO?;?	« 5³ð ≠≥ ÆZ�U½d??³	« nO	UJð qL??% vKŽ …—b?I?	« s� oI?×??²K	

e?�«u(« iFÐ Â«b?S?²ÝUÐ U?N?²H?ŽUC?� sJ1Ë qÐ ¨≤∞≥µ ÂU?F	« ‰uK×Ð •≥∞ W?³;½ v?	≈ ‰uluK	 …—b?I	«

Æ «¡«dłù«Ë



≥π

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

Â«b?S?²?ÝUÐ …bÒ	u?*« ¡UÐd?NJ	« W?B?×?d •≤∞ v	≈ ‰u?lu	« ·b?N?	 W?³?;M	UÐ U?�√

 U??O	x	  U??łU??O??²?Š« „U?M¼ X	«“ U??L??� ¨≤∞≤∞ ÂU?F?	« ‰uK×Ð …œb??−??²*« W??"UD	«

œu?łË s� r?žd	« vKŽË Æ·b?N	« «c?¼ oO?I?×??²	 W?�“ö	« W¹—U?J²Ðô«  U?ÝU??O?;	«Ë

q¹u?%  U?O?łu	uM?Jð s� Èd?š√ W	u?ł “e?Fð Ê√ sJL*« s� t?½√ ô≈ ¨W¹c?Gð W?�d?Fð

nK� w� …œb?−?²*« W?"UD	« W?B?Š …œU¹“ vKŽ ‚u?;	« …—b?" W?"UÞ v	≈  ö?C?H	«

ÆÍdB*« W"UD	«

«Ëe??N??−???O	 5O	Ëb?	« s¹d??L??¦??²???;*«  U??B??"UM?*« »c??& Ê√ sJL?*« s�Ë «c¼

d??¦?d√ W??G??O??B	« Ác¼ ÊuJð b??"Ë Æw;??�UMð ”U??Ý√ vKŽ …—uD?²*«  U?O??łu	uM?J²	«

qOG?A²	«Ë pKL²	«Ë ¡UM³	« ŸËd?A* ÂbI*« dF;	« ¡u?{ vKŽ ULOÝ ô ¨Êü« W?OÐ–Uł

 ÆW¹cGð W�dFð dFÝ w¦KŁ ÎU³¹dIð mK³¹ Íc	«Ë ◊«Ë U−O� ≤µ∞ …—bIÐ

WJ³?AK	 WO	U(« W?O²?×²	« vM³	« e¹e?Fð v	≈ WłU?(« dNEð t?;H½ ‚UO?;	« w�Ë

s� …b?	u????²*« W????OzU?Ðd????NJ?	« W????"UD	« q?I½ s� s?JL????²?ð wJ	 ¡U?Ðd????NJK?	 W????OM?Þu	«

 Æ…œb−²*« W"UD	«  UOłu	uMJð

«c???N	 wG???³M¹Ë ÆW???"UD	« rŽœ ÂU?EM	 w	u???L???ý Õö??lù W???łU??Š „UM?¼ Ê≈ rŁ

¡UÐdNdË œu"u	 WOdc	«  U"UD³	« qÒF?H¹Ë ¨W"UD	« —œUB� qd sLC²¹ Ê√ Õölù«

Ê√ wG³M¹Ë ¨«c¼ ÆÈdš_« —œUB*« W;�UM� s� …œb−²*« W"UD	« sÒJ1Ë ¨ U³dd*«

rŽœ Z�«d?Ð „ö?N??²??Ýô«  U?ŽU?D" lO??L?ł w� W??"UD	« …¡U??H??d d??OÐ«bð VŠU??B¹

ÆWM;	UÐ —ôËœ —UOK� ≤∞ sŽ b¹e¹ ÎU?O	UŠ W"UD	« rŽœ w	U?Lł≈ Ê√ ÎULKŽ ÆWO½ö?IŽ

W?�uJ(« XMKŽ√ b"Ë Æd?O?³d rŽbÐ vE%Ë rO?EM²K	 W"UD	« W?�d?Fð lCSð YO?Š

rŽœ s� n?O?H??S??²K	 W??O??;??L?)« U??N??²Dš sŽ ≤∞±¥ ©u??O	u?¹® “u9 w� W¹d??B*«

…b¹b???ł —U???F??Ý√ d¹b???Ið - b???"Ë ¨≤∞±πØ≤∞±∏ W???O	U*« WM?;	« ‰uK×?Ð ¡UÐd??N?J	«

± qJ	 wJ¹d�√ —ôËœ ≥ ÊuJ²	 œu"ud wFO³D?	« “UG	« Â«bS²Ý« vKŽ ¡UMÐ ¡UÐdNJK	

qšœ√ ≤∞±¥ ©u???O	u?¹® “u9 a¹—U???²?	« fHMÐË ÆW???O?½UD¹dÐ W?¹—«d???Š …b???ŠË Êu??O?K�
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e??O??Š wF??O??³D	« “U??G	«Ë ‰e?¹b	«Ë “UJ	«Ë Í—u??H??Š_« œu??"u	« rŽœ v?KŽ q¹b??F??²	«

ÆW"UD	« …¡UHd dOÐ«bð rŽbð Ê√  «¡«dłù« Ác¼ ÊQý s�Ë ÆcOHM²	«

¨≤∞±≥ ÂU?F	« w� —ôËœ Êu?OK� ≤¥ mK?Ð b?" rŽb	« w	U?L?ł≈ Ê√ d?dc	UÐ d¹b?łË

wK;« "UM	« w	ULł≈ vKŽ ÎU³KÝ rŽb	« «c¼ dŁR¹Ë Æ•±∞[∂ w	«uŠ q¦1 U� u¼Ë

v	≈ q?lË ≤∞±±Ø≤∞±∞ W???O	U?*« WM;	« w?� rŽb	« Ê√ p?	– vKŽ q?O	œË ÆwM?Þu	«

Æ•≤≤ 5O?�uJ(« 5Hþu*« Vð«Ë— X½U?d 5Š w� W?�U?F	«  U?I?HM	« s� •≤µ w	«u?Š

Æ •±±[≥ v	« qBð wMÞu	« wK;« "UM	« w	ULł≈ s� W"UD	« ŸUD" WBŠ Ê√ ÎULKŽ

‚u??ÝË ÂU??Ž qJA?Ð W?"U?D	« ‚u??Ý t??ł«uð w²	« Èd??š_«  U?¹b?×??²?	« 5Ð s�Ë

—œU?"Ë ‚uŁu?� d?B?� w� W??"UÞ ‚u?Ý d¹uDð u¼ ’U?š qJAÐ …œb??−?²*« W?"UD	«

 «uM;?	« ‰ö??š Íd??B*« W??"UD	« ŸUD" t??ł«Ë b??"Ë ÆW??O?ð«c	« W??�«b??²??Ýô« vKŽ

Ê√ l"«u	«Ë ÆjÝu?²*UÐ •∑ v	≈ XKlË VKD	« w� W?×{«Ë …œU¹“ W?O?{U*« WKOKI	«

W�«b?²;*« W?"UDK	  UÝUO?Ý cO?HMðË WžUO?l qDFð w²	« W;?Ozd	«  U"u?F*« bŠ√

¡j³	« v	≈ W�U{≈ ¨5O;Ozd	« ¡UddA	« nK²S� 5Ð ÊËUF²	«Ë oO;M²	« nF{ u¼

dOÐ«b?²	« oO³Dð w�Ë W"UD	« vKŽ V?KD	« nOHS²?	 WF³²*«  U?ÝUO;	« c?OHMð w�

ÊUJ0 W?O??L¼_« s�Ë Æ U?ŽUDI	« lO??L?ł w� W?"UD	« …¡U??HJÐ W?IKF?²?*« W?O?�«e	ù«

Í√ WK?B	«  «–  U???ŽU?DI	U?Ð tDÐ—Ë W????"UD?	« ŸUDI?	 wL???O?EM²?	« —UÞù« e¹e????Fð

Î«œUł ÎöLŽ p	– V?ŠUB¹ Ê√ wG³M¹Ë ÆWOMJ;	«Ë W¹—U−²	«Ë W?OŽUMB	«  UŽUDI	«

wzUNM?	« ÂbS²?;*« ·dF¹ Ê√ p	c?d wG³M¹Ë ÆW"UD?	«  UÝUO?;Ð WOŽu?²	« l�— w�

vKŽ 5F?²?¹Ë Æ—UŁ¬ s� U?N?OKŽ Vðd?²¹ U??�Ë W?"UD	« WKC?F?� œU?FÐ√ ·U??H?ý qJAÐË

5Ð Î«dI� bý_« W¾H	« —U³²?Žô« 5FÐ cšQ¹ Ê√ W"UD	« rŽb	 ÍbOýd²	« Õölù«

 Æ5¹dB*« 5MÞ«u*«



¥±

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«

…œb−²*« W�UD�«Ë W�UD�« …¡UHJ� WO�U(« dB� Z�«dÐ µ≠±

…bŠË w¼Ë ÆdB� w� W"UD	« …¡UHd WDA½√ ÎUO	UŠ W"UD	« kHŠ …bŠË d¹bð

Èb	 W??B?B??S?²??� ÂU?;??"√Ë  «b??ŠË ¡U?A½≈ vK?Ž  b?ŽU??Ý ¡«—“u	« fK: l³??²ð

¡UÐd?NJ?	«Ë W?ŠU?O?;	« q¦?� W??"UDK	 WJKN?²??;*«  U?ŽUDI	« w�  «—«“u	« n?K²?S?�

 ÆU¼dOžË ÊUJÝù«Ë

W?OMÞu	« WD)« s?Ž ≤∞±≤ ©d³?L?�u½® w?½U?¦	« s¹d?Að w� d?B?� XMKŽ√ b?"Ë

v	≈ W?D)« Ác¼ ·b????NðË Æ¡UÐd????NJ	« ŸUD?" w� ≤∞±µ≠≤∞±≤ W???"U?D	« …¡U???H?J	

Æ≤∞±≤ ÂUF	« w� W"UD	« „öN²Ý« sŽ •µ W³;MÐ W"UD	« „öN²Ý« iHš

ÆW?"UD	« …¡U?HJ	 w�«e	ù« W?OMJ;	« w½U?³*« qO	œ —«b?l≈ - ≤∞∞∂ ÂU?F	« w�Ë

≤∞∞π Â«u??Ž_« w� W??O?�u?J(«Ë W¹—U??−??²	« w½U??³?L?K	 s¹d??š¬ 5KO	œ —«b??l≈ -Ë

rłU½ W?"UD	« w� `ý s� ≤∞±± ÂU?F	« cM� d?B� w½U?FðË Æw	«u?²	« vKŽ ≤∞±±Ë

V³??;ÐË Î̈U¹uM?Ý •∑ v	≈ U?³?¹d?Ið q?B¹ YO??×Ð ¡UÐd??NJ	« vKŽ V?KD	« ŸU??Hð—« sŽ

W½U???O???B	« Z�«dÐ w?� d??šQ?ð sŽ rłUM?	« W??"U?D	«  UD×???� ¡«œ√ w� ÷U???H???S½«

ÆwFO³D	« “UG	«  «œ«b�≈ w� `ý V³;ÐË qOGA²	«Ë

qJAÐ wFO³D	« “U?G	« œ«dO²ÝUÐ WOŽUMB	«  PAM*« i?F³	 ÕUL;	« Êü« r²¹Ë

Æ“UG	« ‚uÝ …—«œù rOEMð W¾O¼ ¡UA½≈ r²OÝ t½√ ÎULKŽ ¨dýU³�

‚d??H¹Ë Æ≤∞±µ ©u???O	u¹® “u9 w� ¡U?Ðd??NJK?	 b¹b??ł Êu½U??" —«b???l≈ - U??L??d 

s� pKN²;*« W¹U?L( WOLOEM²	« W?¾ON	«Ë W¹dB*« ¡UÐdNJ	« W?×KB� 5Ð Êu½UI	«

rOEMð sŽ W	ËR;� WKI²?;� W¾O¼ UNKF−¹Ë Èdš√ WN?ł s� ¡UÐdNJ	« …—«“ËË WNł

l−??AðË Î«—d??% d??¦??d√ ¡U?Ðd??N?d ‚u??Ý o?Kš w� …uD)« Ác?¼ b??ŽU??;ðË Æ‚u??;	«

…¡U?Hd W?'U?F* ÎU?L;?" b¹b?'« Êu½UI	« œd?H¹Ë Æ—U?L?¦²?Ýô« vKŽ ’U?)« ŸUDI	«
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s� ¡UÐd???NJ	« i?zU??� ¡«d??ý q¦???� ¡UÐd??N?J	UÐ j³?ðdð w²	« WD?A½_« w� W???"UD	«

÷d??H¹Ë ¨’U??)« ŸUDI	« w� …—«d??(«Ë ¡UÐd??NJ?K	 Ê—U?I??²*« w?ŽUMB	« b??O	u??²	«

◊«Ë uKO??d µ∞∞ sŽ U??Nð—b??" b¹e?ð w²	«  P??AMLK	 W??"UD?	« …¡U?H?J	 d¹b??� 5O??Fð

U0 W"UD	« …¡UHd  UIBK� Z�«dÐ lÝu¹Ë VKD	«Ë ÷dF	« …—«œù ÎU−�U½dÐ lCO	

 ÆWOŽUMB	«Ë W¹—U−²	«Ë WO	eM*« …eNł_UÐ oKF²¹ U� UNO�

WO;?L)« WD)« V;ŠË ¨WOKFH	« W?�dF²	« WO	U(« W?"UD	« —UFÝ√ fJFð ôË

ÆrŽb	« s� ÎUO−¹—bð ÃËd)« r²OÝ UNMŽ sKF*«

—œUB*« rOO?I²	 WH¦J� Z�«dÐ …œb−²*«Ë …b¹b?'« W"UD	« WDKÝ XÝ√dð b"Ë

l²?L?²ð d?B?� Ê√ W?²?³¦?� fL?A	«Ë ÕU¹d?	« W"U?D	 ÍdB?*« fKÞ_« X−?²½√ w²	«Ë

qJAÐ ÕU¹d	« W?"UÞ e?dd?²ðË Ær	U?F	« w� fL?A	«Ë ÕU¹d	« W?"UÞ —œU?B?� qC?�QÐ

vKŽ …œu??łu*« WKL??²?;« …—b?I	« v?	≈ W?�U?{≈ f?¹u?;	« …UM" W??IDM� w� w;??Oz—

¡«d??×?B?	« w{«—√ s� lÐd??� rd ∑∞∞∞ s� d??¦??d√ b?l— - b??"Ë ÆqOM	« w?²?H??{

oÞUM?*« w� …b¹b???'« fL??A	«Ë ÕU?¹d	« W??"U?D	 W??lU???)«Ë W??�U??F?	« l¹—U??A???LK	

WFÝ«Ë fL?A	«Ë ÕU¹d	« W"UÞ l¹—UA� s� œbŽ „UM¼Ë «c¼ ÆdB?� w� WHK²<«

Æœ«bŽù« bO" ‚UDM	« WDÝu²�Ë

cOHM²	 ¢dB� fLý¢ UNLÝ« WOMÞË …—œU³� sŽ ÊöŽù« - ‚UO;	«  «– w�Ë

w� …œb?−²*« W?"UD	« —œUB?� Â«bS?²ÝôË …—U½ùUÐ W?IKF?²*« W"UD	« …¡U?Hd d?OÐ«bð

WO�u?J(« w½U³*« s� œbŽ w� ÎUOKF?� …—œU³*« Ác¼  √bÐ bI	Ë ÆWO?�uJ(« w½U³*«

W?Ozu{Ëd?Nd W?LE½√ w½U?³*« `DÝ√ ‚u� VddðË Æd?B?� w� WHK²?<« oÞUM*« w�

ÎU?ŽËd?A� ±µ∞ v	≈ ±∞∞ s� VO?ddð v	≈ …—œU?³*« ·b?NðË ÆR?HJ	« …—U½û	 W?LE½√Ë

Ác¼ c??O?H?Mð b?ŽU??;¹Ë Æ©≤∞±∂≠≤∞±¥®  «uM?Ý ≥ ‰ö?š W??O??�uJ(« w½U??³*« w�

iHS¹Ë ÎU¹uMÝ ◊«Ë U?−Oł ¥≥ ‰b?F0 ¡UÐdNJ	« „ö?N²Ý« iH?š vKŽ l¹—UA*«

ÆÂUŽ qd wDHM	« ¡v�UJ*« s� sÞ π ‰bF0 œu"u	« „öN²Ý«



¥≥

W�UD�« WL�uŠ —UÞ≈Ë …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë ∫ÍdB*« —uEM*«
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  UÝUOD�« wE ‰u×²�« ∂≠±

UL?d ¨fLA	«Ë ÕU¹d	« W"UD	 …dO?³d W¹œUB²?"«  UO½UJ�≈ „UM¼ dB* W?³;M	UÐ
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 ÆcOHM²	«Ë e�«u(«Ë  UÝUO;	«Ë

ÂU?F	 b¹b?'« Íd??B*« —u?²?Ýb	« sL?C?²¹ ¨wF?¹d?A?²	« V½U?−K	 W?³??;M	UÐ U?�√

Ê√ sJ1Ë ÆW??O?F?O??³D	« —œU?B*« —Ëœ r?OEF?²	 ÎU??×?{«ËË ÎU?B??B?S??� ÎU?B½ ≤∞±¥

Íc	« ¨W¹c?Gð W�d?Fð ÂuÝd?�Ë ≤∞±¥ ÂUFK?	 ©≤∞≥® r"— Êu½UI	« p	– v	≈ nO?C½
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q¦�  U¹b×?²	« iFÐ „UM¼ X	«“ U�  UF¹dA?²	« Ác¼ œułË s� ržd	« vKŽË

•≤∞ b?O	uð p	c?dË œb;« ·b?N	« v	≈ ‰u?luK	 …dJ²?³*« W?O	U*«  U?O	ü« oO?³Dð
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w½U?³*« `DÝ√  UI?O³?Dð d³?²Fð W¹c?G?²	« WH¹d?F²	 W?³;?M	UÐ t½√ bB?I½Ë ¨œuN?'«

VKD	« iH?š «c¼ r?Žb?O?ÝË ¨W?Ý«—b	« s� b¹e*« v	≈ ÃU?²?%Ë ÎU?O?³?;½ …d?O?G?l
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W�bI� ±≠≤

W�UD�U?Ð WIKF²*« W?OŽU?L²łô« W¹œU?B²?�ô« V½«u'« iFÐ qBH�« «c?¼ Z�UF¹

WOzU?BŠù«  «dýR*«Ë  U?*uKF*« iFÐ v�≈ …—UýùUÐ √b?³¹Ë ÆdB* w4 …œb?−²*«

‰U??−?* w?4 W?O�ö??I??²??Ý«Ë s*QÐ oKF??²¹ U??L??O?4 d??B??* l{Ë 5³¹ rŁ ÆW?KB�«  «–

¨rŽb�«Ë U?Nð—u?ðU?4Ë W?�UD�« …¡U?H?F qO?B??H?²�« s* ¡wAÐ ÎU?C¹√ g�U?M¹Ë ÆW?�UD�«

WD?³ðd*« W¹œU???B???²???�ô« WDA?½_« ÎU??C?¹√ qK×¹Ë Æ…—ËU???:« ‰Ëb�U?Ð p�– Ê—U???I¹Ë

qB?H�« ÷dF?²¹Ë ÆdB?* W³?RM�UÐ WO?L¼_«  «– …œb?−²*« W?�UD�« W?LO?� WKRKRÐ

Âb??I?²�« ¡u??{ w4 …œb??−?²?*« W?�UD?�« lÝu?²?Ð j³ðd*« W�U??L?F?�« dŁ√ sŽ Y¹b??×K�

sJ1 nO?F ·UAJ²?Ýô —UB?²šUÐ qB?H�« «c¼ vFR¹Ë ÆWMKF*« jD)«Ë e?−M*«

—uDð W¹œU?B²?�ô« W?OŽU?L²?łô«  «—U?³²?Žô«Ë W�UD�«  «—U?³?²Ž« s* qF t?łuð Ê√

Æ…œb−²*« W�UD�«

¨…œb?−??²*« W?�UDK�  …d??O?¦?F —œU?B?0 d?B?* vE% oÐU??R�« qB?H�« 5Ð U??L?F

ÊuO?K* ∏≤ mK³¹ w½UJÝ œ«bFð œu?łË l*Ë ÆUN?OKŽ œUL?²Žô« s* b¹e*« u?×½ t−?²ðË

d?¦F√ X×?³f√ W?O?ŽUL?²łô« vM?³�« Ê√ Ëb³¹ W?³F?f W?OÝU?OÝ WK?Šd* b?FÐË WL?R½

5R??% vKŽ WK*U??F�« W?OÐU??−¹ù« W�Ëb�«  «¡«d??łù U?N??²ÐU?−??²?Ý« w?4 Î«—«d?I??²?Ý«

hzU?B)« Ê≈ Æ‰U?LŽ_« —uD²?Ð WIKF?²*« ·ËU<« W?'U?F*Ë ÍœU?B²?�ô« l{u�«

w²�UÞ ULO?Ý ô ¨…œb−²*« W�UD�« ‚UD½ lOÝu?²� W³ÝUM* UNKF& dB* W?OFO³D�«

W??F??ý√ V½U??ł v?�≈ ≠ d??B??* w4 …b??O??'« ·ËdE?�« 5Ð sL??4 ÆfL??A?�«Ë ÕU¹d�«

dD*« ÂU?¹√ œb?Ž WK?�  ≠ ÕU¹dK� ÎUÐd??C??* d??³?²??Fð w?²�« l�«u*«Ë …d??O??4u�« fL??A�«

qI½  UJ?³?ýË ‚dD�«  U?J³?ý s* W??³¹d??I�« W?*b??p??²?R*« d??O?ž w{«—_« …d??4ËË
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w½U¦�« qBH�«

w4 ÊUJR�« s* •ππ ±w�«u?Š wDG?²� ¡UÐd?NJ?�« WJ³?ý lO?Ýuð - b?�Ë Æ¡UÐd?NJ�«

W?OŽU?Mf …bŽU?�Ë W¹d?A?³�« œ—«u*« s* …Ëd?¦Ð dB?* l²?L?²ð «c¼ qF ‚u?4Ë ÆdB?*

 ÆÎUOLOK�≈Ë ÎUOK×* …œb−²*« W�UD�« ŸUD� Âbp²� UNHOOJð r²¹ Ê√ sJ1

W??�UÞ l¹—U??A??* c??O??HMð ÍœR¹ W??OK;« W??ŽUM?B�«  «—b??� e¹e??Fð V½U??ł v�≈Ë

w4 …b¹b'«Ë WOH¹d�«  UFL²:« d¹uDð vKŽ fJFMð WOÐU−¹≈ ZzU²½ v�≈ …œb−²*

v�≈ ¡«d?C?)« W??�UD�« s* izU?H�« d¹b??Bð v�≈ W?4U?{ùUÐ W?F?Ý«u?�« ¡«d?×?B�«

Ê√ rN?*« s* ÆW???ODÝu???²*«  UJ?³??A?�« jÐ«Ë— ‰ö??š s?* UÐË—Ë√Ë …—ËU???:« ‰Ëb�«

fL?A�« W??�UÞ s* …b�u?²*« ¡U?Ðd?NJ�« s* ◊«Ë U?−??O?ł π sŽ b¹e¹ U?* Ê√ d??Fc?²½

jDš p�– e??H?×¹Ë ≤∞≤≤ ÂU?F�« ‰u?K×Ð ¡UÐd?NJ�« j?OKš v�≈ ·U?C?²??Ý ÕU¹d�«Ë

W??H¹d?Fð q?Jý vKŽ wÝU??Ý√ qJAÐ vK?−?²ð w²?�« ¨W?�uŁu*«Ë W??Šu??LD�« e?4«u??(«

WDš ÎU?C¹√Ë ≤∞±¥ ©d³?L²?³?Ý® ‰uK¹√ w4 UNMŽ Êö?Žù« - W?Op?Ý …eO2 W¹c?Gð

 ÆWOR4UM²�«  UB�UM*« ‰öš s* ÷ËdŽ wIK²�

Í_ ÎU??O?ÝU??Ý√ Î«b??FÐ …œb?−??²*« W??�UDK� ÍœU??B??²?�ô« w?ŽU?L??²??łô« dŁ_« q¦1

…œb−²*« W�UD�«  bL²Ž« V¹d� bNŽ v²ŠË Æd¹uD²K� Ë√ —UL¦²Ýö� WO−Oð«d²Ý«

jDš ‰ö???š s* ¡UÐd??N?JK� ‚UD?M�« lÝ«Ë b??O�u?ð vKŽ wÝU???Ý√ qJAÐ W?¹d??B*«

ÎU?C¹√Ë ¨w³?F?A?�« q³?I?²�«Ë W?O?ÝU?O?R�« W??I?4«u*« s* oI?×?²K�Ë ÆÈd?³?J�« l¹—U?A*«

W?O?ŽU??L?²?łô« œU?FÐ_« vK?Ž e?O?Fd?²�« Í—Ëd?C?�« s* ÊU?F ¨5�u?L*« ÂU??L?²¼« …—UŁù

s* œb?Ž „UM?¼Ë Æ¡U?Fd?A�«Ë  U?*u?J(«  U?F?�uð l* r−??RMð w²�« W¹œU??B?²?�ô«

u???LM�«Ë w½U?JR�« Ÿ“u???²�« U??N?MOÐ s* ªœb???B�« «c¼ w?4 W??L???ÝU??Š d???³??²???Fð qzU???R*«

rN¹bBð w4 ÊułËd*«Ë ÊuOÝUOR�« Êu³Žö�« bL²F¹ ÆWDA½_« WOKJO¼Ë ÍœUB²�ô«

b?Žu�« vK?Ž ¨…œb?−?²*« W?�U?D�«  «—U?L?¦?²??Ý« W?HKJð ŸU??Hð—« ‰u?Š bzU?R�« ŸU??³D½ö�

 ÆWOK;« ‰ULŽ_« d¹uD²�Ë qLFK� ’d4 q¦* ¨…dO³F W¹œUB²�« WOŽUL²ł« bz«uHÐ
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µµ

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

w{U*« b??I??F�« ‰ö??š d??B??* w4 ÍuM?R�« w½UJR?�« u?L?M�« ‰b??F??* mKÐ b??I�Ë

w�ULł≈ mKÐ ≤∞±¥ ÂU?F�« lKD* w4Ë ÆÊbL²�« u×?½ `{«Ë tłuð œułË l* ¨•≤[≤

mK³¹ ÍuMÝ ÍœU?B?²�« u?/ ‰bF0 ¨—ôËœ —U?OK* ≤∑± w�«u?Š d?B* wK;« "UM�«

‰Ë_« Êu½UF w4 Ád¹bIð - bI4 dB?* w4 bŠ«u�« œdHK� qšb�« ‰bF* U*√ ∞
≤•≥

W?¾??4 sL??{ d?B?* l?C¹ «c¼Ë Æœd?H?K� Î«—ôËœ ±µ∂∂ w�«u?×Ð ≤∞±≥ ©d??³?L??R¹œ®

ªŸuM²??* Íd?B*« œU??B?²?�ô« Ê≈ ÆW??OÐd?F?�« W?IDM*« w4 ¢q?šb�« WDÝu?²??* ‰Ëb�«¢

s*Ë W?O?ŽUMB�« WDA½_« s* wÝU?Ý√ qJAÐ wK;« "UM�« w�U?L?ł≈ ÊuJ²¹ YO?Š

ÆW?�UD?�« vKŽ VKD�« vK?Ž `{«Ë qJAÐ dŁR¹ Íc�« d??*_« ¨ U?*b??)«Ë W?Ž«—e�«

5*U???F�« 5Ð …b???²??L?*« …d??²???H�« w4 Íu?MR�« ¡UÐd???NJ�« b???O�u?ð ‰b??F???* ÊU??F b???I�

vKŽ wzU?NM�« VKD�« s* •≤∂ ¡UÐd?NJ�« „ö?N²?Ý« q¦1Ë Æ•∂[∂ ©≤∞±≤≠≤∞∞∞®

VKD�«Ë ÍœU?B?²?�ô« u?LM�« 5Ð ◊U?³ð—« œu?łË v�≈ d?OA¹ U?* Æd?B?* w4 W?�UD�«

ÆdB* w4 W�UD�« vKŽ

Æ©≤∞±¥≠≤∞∞∂® 54UF�« 5Ð dB4 w5 wK;« "UM�« w�ULł≈ u/ ∫©≥® qJA�«

w4 ¡U?C?Ž_« ‰Ëb�« w4 W?�UD�«  «dýR?*¢ ¨©≤∞±¥® W?�UD�« …¡U?H?FË …œb−?²*« W?�UDK� wL?OK�ù« e?Fd*« 
≤

Æ¢ W�UD�« …¡UHFË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eFd*«
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…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

 W�UD�« s�√ ≤≠≤

Íc�«Ë ≥W�UD�« ‰U?−* w4 WO?F³²�« dýR?* ‰öš s* W�UD�« s*√ ”U?O� sJ1

∫wK¹ ULF ·dF¹

 ©WO�Ë_« W�UD�« „öN²Ý« ≠ W�UD�« ÃU²½≈® ≠ 

Ω W�UD�« ‰U−* w4 WOF³²�« dýR*

WO�Ë_« W�UD�« „öN²Ý«

‰Ëb�« vKŽ Î«œU??L?²??Ž« d?¦??F√ W�Ëb�« X½U??F U?LK?F vKŽ√ d?ýR?*« «c¼ ÊU?F U??LKFË

‰ËbK� W?³?�U?Ý W?³?RM�« Ác¼ W??L?O?� ÊuJðË ÆW?�U?DK� U?NðU?łU?Š 5?*Qð w4 Èd?š_«

 ÆWO4UB�« …œ—u²R*« ‰ËbK� W³łu*Ë ¨WO4UB�« …—bB*«

w4 ‚uH¹ Î«b¹«eð W�UD�« vKŽ VKD�« bNA¹ WO{U*« fL)«  «uMR�« ‰öšË

ÆW?�UD�« ‰U−?* w4 WO?F?³²�« u?×½  ŸeM�« “eF¹ Íc?�« d*_« ¨W?�UD�« ÃU²½≈ t?²Žd?Ý

q³I²R*« w4 ‰u×²¹ Ê√ sJ1 Íc�«Ë ¨w�UI²½« n�u* w4 ÎUO�UŠ dB* Ê√ l�«u�«Ë

`³??Bð Ê√ vMF?0 ¨W?O??F??³?²�« v?�≈ W?�UD?�« ‰U?−??* w4 W??O�ö??I?²??Ýô« s* V¹d??I�«

…—uðU4® b?N−?* n�u* w4 œU?B²�ô« lC?¹ Íc�«d*_« ¨W�UDK?� ÎUO4U?f Î«œ—u²?R*

W?LE½√ nOJð Ê√ Î«d?šR?* d?B?* X�ËU?Š Æ©a�≈ ÆÆÆW?�UD?�« rŽœË W?OMÞu�« W?�UD�«

n?O�U?J?²�« œ«œd???????²???????Ý« ÂU?E½ ‰ö???????š s?* l{u?�« l?* rK?�Q???????²?ð wJ?� W???????�UD?�«

ÂU*√ WOŽUL?²łô« W¹œUB²�ô« WýUAN�« tÐ d¹bð Íc�« X�u�« w4 ¨W?�UD�«dOFR²�

…Ëd??¦�« vKŽ k?4U?% t?ð«– X�u�« w4Ë W??O*U??F�« W??�UD�« —U??F??Ý√ w4  U??*b??B�«

¡U??Ý—≈ w4 UM?¼ WKC??F*« sLJ?ðË ÆœU??B?²??�ô« Ÿu?MðË …œËb??;« W??O½uÐd??FË—b??O??N�«

¨W?N??ł s* Î«d?I??4 d?¦?F_« W??O?ŽU?L??²?łô«  U?I??³D�« W¹U?L??( W?łU?(« 5?Ð Ê“«u?²�«

w4 d?L??²?R*« ŸU?Hð—ù« s* t?²?¹U?L?ŠË ÂU?F�« q¹u??L?²�« w4 Ê“«u?²�« vK?Ž ÿU?H?(«Ë

¢≤∞±≤ dB* ÆÆÆ W�Ëb�«  W�UÞ …¡UHF nK*¢ ¨©≤∞±≤® W�UD�« …¡UHFË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eFd*« 
≥
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w½U¦�« qBH�«

w4 ¡U?CŽ_« ‰Ëb�« w4 W?�UD�«  «dýR?*¢ ¨©≤∞±¥® W?�UD�« …¡UH?FË …œb−?²*« W?�UDK� wLOK�ù« e?Fd*«
 ¥

Æ¢W�UD�« …¡UHFË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eFd*«

YOŠ s* d?B* n�u?* w�U²�« qJA�« 5³¹Ë ÆU¼—U?FÝ√ w4Ë W?�UD�« vKŽ VKD�«

ÆWHK²p* WOÐdŽ ‰ËbÐ UN½—UI¹Ë W�UD�« WOF³ð

 ≤∞±≤≠≤∞∞∞ 54UF�« 5Ð W�UD�« WOF³ð W³K½ —uDð ∫©¥® qJA�«

©W�UD�« …¡UHMË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eMd*« ∫—bB*«®

rŽb�«Ë …—uðUH�«Ë W�UD�« W7U¦�  ≥≠≤

vKŽ ÎU??*u?R?I??* W?O�Ë_« W??�UD�« „ö?N??²?Ý« U?N½√ v?KŽ W?�UD�« W??4U?¦?F ·d??Fð

W??OK?J�« …¡U??HJ�« ”U???O??� v�≈ ·b??NðË ÆX?ÐUŁ d??F??Ý bM?Ž wK;« "UM�« w?�U??L??ł≈

 ÆœUB²�ö� W�UDK�

W?4U??¦?F l4— - ¥W?�UD?�« …¡U?H?FË …œb?−??²*« W?�UDK� w?L?OK�ù« e?Fd?*« VR?ŠË

v�≈ ≤∞∞µ ÂU?F�« w4 —ôËœ ±∞∞∞ Ø jHM�« ¡v4UJ* s* ÎUMÞ •∞[±¥ s* W?�UD�«



µπ

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

W??4U??¦??F b??F?ðË Æ≤∞±∞ ÂU??F�« w4 —ôËœ ±∞∞∞ Ø jH?M�« ¡v4UJ* s?* ÎUMÞ •∞[±∂

W?LEM* ‰Ëœ ‰b?F* Îö?¦* ¨W?*b?I²*« ‰Ëb?�« l* W½—UI*UÐ W?O�U?Ž dB?* w4 W?�UD�«

w4 —ôËœ ±∞∞∞ Ø jHM�« ¡v4U?J* s* sÞ ∞[±± W?OL?M²�«Ë ÍœU?B²?�ô« ÊËU?F?²�«

W?L?p?{ W?O½UJ*≈ vKŽ ‰b¹Ë W?O?R?4U?Mð q�√ œU?B?²?�ô« qF?−¹ «c¼Ë Æ≤∞∞µ ÂU?F�«

W¹e?Fd?*ö?�« …œb?−?²*« W?�UD?�« Âb?IðË ÆW?IDM*« w4 W??�UD�« …¡U?H?F w4 5?R?×?²�

Âb?Ið Ê√ sJ1Ë  U?*b?)« ‰U?−?* w4 wÝU?Ý√ qJAÐ e?Fd?²ð W¹œU?B?²?�« WDA½√

ÆW�UDK� ÎUFöN²Ý« q�√ w¼Ë WO�UŽ W4UC* WLO�

qJA�« 5³?¹Ë ÆÍd?B*« œU?B?²?�ô« vKŽ ÎU?L?p?{ ÎU?¾?³?Ž W?�U?D�« …—uðU?4 q¦9Ë

d??B??* w4 wK?;« "UM�« w�U??L??łù W??�UD?�« …—uðU??4 W??³??R½ w4 d??O??G??²?�« w�U??²�«

ÆWIDM*« w4 Èdš_« ‰Ëb�UÐ UN²½—UI*Ë

 ≤∞±≤Ë ≤∞∞∏ Ë ≤∞∞∞ Â«uŽ_« w5 wK;« "UM�« w�ULłù W�UD�« …—uðU5 ∫©µ® qJA�«

∞
µ
©W�UD�« …¡UHFË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eFd*« ∫—bB*«®

Æ¢q³I²R*« W�UD� wÐdF�« dýR*«¢ ¨©≤∞±µ® W�UD�« …¡UHFË …œb−²*« W�UDK� wLOK�ù« eFd*«
 µ



∂∞

w½U¦�« qBH�«

—U??OK* ≤¥[¥≤ v�≈ ÎU??³¹d??Ið d??B?* w4 W??�UDK?� rŽb�« qfË ≤∞±≥ ÂU??F�« w4

l{u�« sR% bI�Ë ¨wK;« "UM�« w�UL?ł≈ s* •±∞[∂  s* d¦F√ q¦1 U* —ôËœ

 ÆjHM�« —UFÝ√ w4 w*UF�« ÷UHp½ö� ÎUF³ð XKð w²�«  «uMR�« w4 ÎUO−¹—bð

rŽœË W??�UD�« ŸU?DI� d??ýU?³?*« d?O??ž rŽb?�« s* Íd??B*« rŽb�« ÂUE½ Êu?J²¹

l{u�« «c¼ q¦1Ë ÆWHK²?<«  UŽUDI�«Ë `z«dA�« 5Ð ‰œU³?²*« rŽb�«Ë ¡UÐdNJ�«

vKŽ …œb−?²*« W�UD�« ‰uKŠ UNÐ l²L?²ð w²�« WO�U*« WOÐ–U'« ÂU?*√ ÎUOIO?IŠ ÎU¹b%

s* Î«¡e?ł t?O??łuð …œU?Žù ÎU?fd?4 Âb?Ið p�– l?* U?N½√ d?O?ž ÆW?HK²??<«  U¹u?²?R*«

w4 ¨W�Ëb�« U¼œu?I?ð e?4«u?Š Z*«dÐ u?×½ rŽb�UÐ W?IKF??²*« W?O½«e?O*«  U?B?B?p?*

…—U???ý≈ wD?Fð w²?�«  U???Šö???fù« ‰ö???š s* ·ËdE�« t?Ð sR???% Íc�« X?�u�«

 Æ`O×B�« dFR�«

…œb?−?²*« W?�UD�« U?Ołu?�uMJð W?BŠ …œU?¹“ vKŽ Î«d?šR* …b¼U?ł d?B?* XKL?Ž

»U?×R½ô« w4 Ã—b?²�«Ë Õö?fù« oOI?×?²� W*“ö�«  «u?D)« cšQð Ê√ X�ËU?ŠË

 b??ŽU??Ý b??I�Ë Æ «uMÝ f?L??š ‰ö??š t??C??H??šË Í—u?H??Š_« œu??�u?�« rŽœ s*

w³????F????ý q³????Ið o?Kš vK?Ž ¡UÐd????NJ�«Ë œu????�u�« œ«b????*≈ `A?Ð WD?³ðd*« ·ËU????<«

ÆlDI?²?* d?O?žË ‚uŁu?* W?�UDK� q?C4√ œ«b?*S?Ð d?A?³ð w²�«Ë W?I?³D*«  «¡«d?łû�

l�u²?* ŸUHð—« u¼Ë •≤ w�«u?×Ð ‰eM*« WO½«e?O* s* ¡UÐdNJ�« …—uðU?4 WB?Š —bIðË

w4 ≤∞±µ AFEX ∂q³??I?²?R*« W??�UD� wÐd??F�« d?ýR*« b??ŽU?R¹ ÆW?�U?D�« rŽœ l*

¡UÐd??NJK� sL??C?²*« rŽb?K� Î«d¹b?Ið Âb??I¹ YO??Š rŽb�« Ÿe½ g*U¼  ôôœ  r?N?4

ÎU?L??Žœ vIK²?ð ô w²�«Ë 5DRK4 w?4  W?OzUÐd??NJ�« Wze??−?²�« W??4d?F??²Ð ÁU¹≈ ÎU½—U??I?*

 Æw³¹dIð u×½ vKŽ wzUNM�« pKN²RLK� wIOI(« lO³�« dFÝ q¦9 w�U²�UÐË

W???OM?JR�«  U???ŽUD?I�« w4 ÎU?ML???C???²???* ÎU???L???Žœ ©∏®Ë ©∑®Ë ©∂® ‰UJý_« q?¦9

w�Ëb�« w*uJ(« o¹d?H�« ¢U?O?łu�uMJ²�« qI½ w4 W?O?łu�uMJðË W?O?−?NM* U¹U?C�¢ ¨ÊËd?š¬Ë Æ” Êu?Ý—b½√ 
∂
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∂±

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

W?4d?F?²�« qIð Æq³??I?²?R*« W?�UD� wÐd?F�« d?ýR*« VR?Š ¨W?O?ŽU?MB�«Ë W¹—U?−?²�«Ë

W??4d??Fð U??*√ Æ•∏± W?³??RM?Ð W?O??F??łd*« W??4d??F?²?�« sŽ d??B?* w?4 wMJR�« ŸUD?IK�

pKN?²?R??LK� U?N?²?4d?Fð s* v?KŽ√ wN?4 Í—U?−?²�«Ë wŽU?MB�« pKN?²?R?LK?� ¡UÐd?NJ�«

Æw�«u²�« vKŽ •¥πË •∑≥ ULNM* qJ� sLC²*« rŽb�« mK³¹ YO×Ð wMJR�«

©≤∞±¥® 5DKK5 w5 rŽb�«Ë —UFÝ_UÐ W½—UI4 WOMJK�« ¡UÐdNJ�« rŽœË —UFÝ√ ∫©∂® qJA�«



∂≤

w½U¦�« qBH�«

Æ5DKK5 w5 rŽb�«Ë —UFÝ_UÐ W½—UI4 W¹—U−²�« ¡UÐdNJ�« rŽœË —UFÝ√ ∫©∑® qJA�«

Æ5DKK5 w5 rŽb�«Ë —UFÝ_UÐ W½—UI4 WOŽUMB�« ¡UÐdNJ�« rŽœË —UFÝ√ ∫©∏® qJA�«



∂≥

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

WO?RLš WO�U?I²½« WDš sŽ W¹dB*« W?*uJ(« XMKŽ√ ≤∞±¥ ©uO�u¹® “u9 w4

WD)« Ác¼ vKŽ W�œUB*« X9 b�Ë Æ¡UÐd?NJ�« ŸUD� w4 rŽb�« s* »U×R½ö�

©u?O�u¹® “u9 ±∑ a¹—U?²?Ð p�– ‰u?Š ¡«—“u�« fOz— s* —«d?� —«b?f≈ -Ë ÎU?O?L?Ý—

ŸUD?� nK²????< W????4d???F????²�« vK?Ž W¹u?MÝ …œU¹“ v?KŽ —«d????I�« «c¼ o?4«u¹Ë Æ≤∞±¥

≤∞±∏ ÂU??F�« v�≈ Îôu??fË ÂU??Ž qF s?* ©u?O?�u¹® “u9 ± a¹—U??²Ð Êu?Jð 5Fd??²??A*«

¡UÐdNJ� 5OŽUMB�« 5*bp²R*« vKŽ W4dF²�« w4  «œU¹e�« vKŽ√ o³DMð ·uÝË

·u?Ý p�– v�≈ W?4U?{≈ ÆÎU¹uMÝ •≤∞ s* d?¦?F√ v�≈ qBð YO?×Ð W?O?²�u?H�« W?O�U?Ž

W?³?RMÐ …œU¹“Ë •≤∞ v?�≈ ±∞ 5Ð ÕË«d?²ð W¹uMÝ …œU¹“ w�eM?*« „ö?N?²?Ýô« b?N?A¹

dO?OG²�« ‰u?Š Y¹bŠ wÝUz— ÊUOÐ s?L{ b�Ë ÆÍ—U?−²�« „öN?²Ýö� WMÝ qF •∑

ŸUDI?�« s* v�Ë_« Àö??¦�«  U?¾??H�« ‰U?D¹ s� d??O?O??G??²�« Ê√ ¡UÐd??NJ�« W??4d??Fð w4

 Æ©q�_« „öN²Ýô«  UŽUD�® wMJR�«

—U?F?Ý√ vKŽ …œU¹“ ≤∞±¥ ©u??O�u¹® “u9 µ w4 W¹d?B*« W?*u?J(« XI?³Þ b?�Ë

∫œu�u�«

t???OM?ł ≤[∂∞ v�≈  Íd???B???* t???OMł ±[∏µ s?* ÊU???²???FË√ π≤ s¹eMÐ  l?Hð—«  æ

Æ•¥∞ W³RMÐ …œU¹“ w¼Ë bŠ«u�« d²K� ÍdB*

w¼Ë bŠ«u�« d²K� tOMł ±[∂∞ v�≈ tOMł ∞[π∞ s* ∏∞ ÊU²FË√ s¹eMÐ lHð—« æ

Æ•∑∏ W³RMÐ …œU¹“

…œU¹“ w¼Ë b??Š«u�« d?²K?� t?OMł ±[∏∞ v�≈ t??OMł ±[±∞ s* —ôu??R�« lHð—« æ

Æ•∂¥ W³RMÐ

w¼Ë t??OMł ±[±∞ v�≈ t??OMł ∞[¥∞ s*  «—U??O??RK� wF??O??³D�« “U??G�« lHð—« æ

Æ•±∑µ W³RMÐ …œU¹“



∂¥

w½U¦�« qBH�«

dIH�« W×7UJ�Ë ÍœUB²�ô« ◊UAM�« e¹eFð  ¥≠≤

√b??³ðË Æ…œb??−?²?*« W?�U?D�« ŸUDIÐ W¹œU??B??²??�ô« WDA½_« s* b?¹b?F�« j?³ðdð

Íd?O?C?% qL?Ž Ë√ WÝ«—œ Í√ p?�– w4 U0 ¨ŸËd?A*« d¹uDð s* W?L?O?I�« WKRKÝ

¨w¾??O?³�« dŁ_« W??Ý«—œË ¨W?−??²M*« W??�UD�«  d¹b?I?ðË ¨œ—«u*« rO?O??Ið q¦??* Í—Ëd?{

WO²×²�« vM³�« œ«bF²Ý«Ë ¨hOš«d²�«Ë  UI4«u*«  UOKLŽË ¨jODp²�«  UIO³DðË

oKF?²ðË Æw³?R½ qJAÐ d?4u?²ð W?B?B?p²?*  «—U?N?* «c¼ qF VKD²¹Ë ÆU?NMO?R?%Ë

 UD?KR�UÐ W???O½u?½U??I?�«Ë W¹—«œù«  «uD?)«Ë hO???š«d??²?�«Ë  U??I???4«u*«  «u?Dš

w*b??I??*Ë ¡«d??³???)« nK²??p??* l* —ËU??A??²?�« U¼¡UMŁ√ r²?¹Ë ¨d??O??³??F qJA?Ð W??OK;«

 U??O??�U??Hð«Ë w{«—_« h?O??B??pð W??OKL??Ž sL??C??²ð Ê√ s?J1Ë «c¼ Æ U??*b??)«

s* ÎU?×Ð— «uI?I×¹ Ê√ sJ1 s¹c�« ÷—_« »U?×f√ W?F—UA?* w{«—_« Â«bp?²Ý«

W?¾?O¼ Ác??HMð Íc�« w{«—_« hO?B?p?ð Z*U½dÐ p�– vKŽ ‰U?¦??*Ë ÆŸËd?A*« qšœ

ÕU¹d�« w²??�UD� W?fU?)«Ë W??*U?F�« l¹—U??A*« d?AM� …œb?−??²*«Ë …œb?−?²*« W??�UD�«

w{«—√ s* lÐd* d?²*uKO?F ∑∂∞∞ sŽ b¹eð WOKF W?ŠUR* wDGð w?²�«Ë ¨fLA�«Ë

¡UÐdN?J�« s* •≤ qÐUI* s?¹dL¦?²R?LK� ÷—_« dO?łQð r²O?Ý  t½√ ÎULKŽ Æ¡«d?×B�«

sL??C??²?ð w²�« `D?Ý_« vKŽ W??O??R??L??A?�« W??�UD�« W??LE?½√ U??*√ ÆÎU¹uMÝ W???&UM�«

VKD²?ð ö?4 wR??L?A�« 5?p?R??²�«Ë b¹d?³??²�« l¹—U??A?*Ë W??Ozu?{Ëd??NJ�« l¹—U??A*«

W??�UD�« bzU??Ž b¹b?×??²� WD?O?RÐ  U?ÐU?R??Š wHJð qÐ ¨ŸËd??A??LK� ÎU??H?¦J?* Î«d¹uDð

ÆvM³*« `DÝ vKŽ qC4_« ÊUJ*« 5OFðË

b??L?²??Ž« b??I?4 ÆÂUE?M�« lOMBð  U½u?J* W?L??O??I�« WKRK?Ý w4 p�– b??FÐ wðQ¹Ë

U?*√ ÆÈd³J�« l?¹—UA*« vKŽ WK¹u?Þ …d²?H� Íd?B*« …œb−?²*« W?�UD�« l¹“uð Ã–u/

- ‰U?¦*« qO³?Ý vKŽ Î̈U²ÐUŁ ÎU?*UL?²¼« ÓoKð rK4 W¹e?Fd*ö�« …œb?−²*« W?�UD�« ‰uKŠ



∂µ

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

ÊdI�« s*  UMOFR²�« W¹«bÐË  UMO½UL¦�« dš«Ë√ w4 WORLA�«  U½UpRK� Z¹Ëd²�«

ÆW¹—«œù«Ë  WOMH�« qFUA*« s* œbŽ V³RÐ Z*«d³�« XH�uð rŁ ¨w{U*«

 U?OMI²�« 5Þu?²� U?Ołu�uMJ²?�«Ë W4d?F*« qI½  ôËU?×* s* œb?Ž  dNþ b?�Ë

d?O?G?²Ð wMF*« w�Ëb�« w*uJ(« o¹d?H�« V?RŠË ÆW?O?{U*« WŁö?¦�« œu?I?F�« ‰ö?š

wDGð w²�«Ë ¨ U?OKL?F�« s* WF?Ý«Ë WŽu?L?−* U?Ołu�uMJ?²�« qI½ sLC?²¹¢ ∫∑ŒUM*«

5OMF*« 5Ð …œb?;« W?OMI?²�«  U?I?O?³D²K�  «b?F*«Ë …d?³?)«Ë …—UN*«Ë  U?I?4b?²�«

 ULEM*«Ë W?O�U*«  URÝR*«Ë ’U)« ŸUD?I�«  U¾O¼Ë W*uJ(« q¦?* ¨5HK²<«

dA½ ¢qIM?�«¢ `KDB* sLC?²¹Ë ÆWOL?OKF²�«ØW?O¦×?³�«  URÝR?*«Ë WO*uJ(« d?Ož

rKF²�« W?OKLŽ ÎUC¹√ sL?C²ðË Æ‰Ëb�« sL{Ë 5Ð w?łu�uMJ²�« ÊËUF²�«Ë  U?OMI²�«

—UO?²š« vKŽ …—bI�« p?�– w4 U0 ¨U¼—«dJðË UOłu�uMJ²?�« Â«bp²?Ý« rN4 qł√ s*

oO?I?×??²�Ë Æ¢W?OK;«  U?OM?I?²�« l* W?OMI??²�« Ác¼ Z*œË W?OK;« ·ËdE�« n?O?OJðË

‚u?R?�« r−?Š l−??A¹ Ê√ wG??³M¹ wMÞu�« œU??B?²??�ö� W?O??I?O??I?Š W??4U?C??* W?L??O?�

U*≈ WOK×*  UŽUMf w4 ¡b³�« ÎU½UOŠ√ v²ŠË ¨lOÝu²�«Ë d¹uD²�« vKŽ s¹dL¦²R*«

w4 hB?Š ¡«dý Ë√ ¨hš— Vłu0 lOMB?²�« Ë√ ¨WFd?²A*« l¹—UA?*« ‰öš s*

ÆWÝbMN�« —Ëœ ‰öš s* ’U)« rN−²M* d¹uDð Ë√ ¨WLzU�  UFdý

Â«b?p?²?Ý« vKŽ ÷Ëd?F?�« w*b?I?* d?B?* w4 Èd?³J�« ÕU¹d?�« l¹—U?A?* l−?Að

WK¼R?*« W?O??ŽUM?B�«  U??Fd?A?�« s* rz«u??� Âb?I?ðË ¨W?O?K;« W??O?ŽU?MB�«  «—b??I�«

s* …œU???H??²??Ýô«  d???LŁ√ ÍœU??B???²??�« —uE?M* s*Ë ÆW???HK²??<« l?¹—U??A*«  U?½uJ*

WK−?R*« W?OK;« W?ŽUMB�« W?BŠ XŠË«d?ðË  ¨q�√ —UF?Ý√ sŽ W¹d?B*«  «—b?I�«

…œU*« .b?Ið Ê≈ Æ•¥∞ v�≈ ≤∞ 5Ð ‚UDM�« WF?Ý«Ë …œb−?²*« ÕU¹d�« W�UÞ l¹—U?A*

WKB�«  «– W?OK;« WŽUMB�« ŸËd?H� wDF¹ wK×* —b?B* s*  U½u?J*« Ë√ ÂU)«

W?O*U??F�« W�U?(« d¹d??Ið ©≤∞±≥® s¹d?A?F�«Ë b??Š«u�« Êd?IK� …œb??−?²*« W?�UD�« W??ÝU?O?Ý WJ³??ý ∫—b?B*« 
∑

∞∂≥’ ¨≤∞±¥



∂∂

w½U¦�« qBH�«

Ë—uD* Âb?p²?Ý« ‰U?¦*« qO?³Ý vKŽ ÆŸUDI�« «c?¼ v�« ‰ufu�« w4 …b?O?ł ÎUfd?4

U¼d¹b?Bð - w²�«Ë ¨ÕU¹d�«  U?MOÐ—u?²� Ã«dÐ_« lOMB?²Ð W?LzU?� W?OK;« W?ŽUMB�«

dO¦J�«  WOK?;« WOzUÐdNJ�« WÝbMN�«  UFdý …œU?Ž ÂbIð p�cFË ÆÈdš√ ‰Ëœ v�≈

W?IO?I?(« w4 dB?* nB?²ðË ÆfLA�«Ë ÕU¹d�« l?¹—UA* W?OzUÐd?NJ�«  U½uJ*« s*

sJ1 w²�«Ë ¨lOMB²�«Ë WOzUÐdNJ�« WÝbMN�« w4 WK*U?F�« WOK;«  UFdA�« d4«u²Ð

W?O?RL?A�« W?�UD�«  U?ŽUD� ÊuJð Ê√ sJ1Ë Æ…œb?−?²*« W?�UD�« ŸUD� Âb?pð Ê√

ÆW¹—UJ²Ðô« UOłu�uMJ²�« d¹uDð vKŽ lL²:« Y% YOŠ ¨—UJ²Ðö� WFd×* ÕU¹d�«Ë

Íc�« ¨ U*b)« ŸUDIÐ ÎU?C¹√ oKF²¹ tMJ�Ë ¨VR×4 W?ŽUMB�UÐ «c¼ oKF²¹ ôË

 U½uJ*« sL?C?²ð ‰U?¦*« qO?³Ý v?KŽ Æl¹—U?ALK�  «—U?L?¦?²?Ýô« Ác¼ s* b?OH?²?R¹

W?OzUÐd?NJ�«Ë W?O½b*« ‰U?L?Ž_«Ë WMOÐ—u?²�« ÃdÐ lOMBð ÕU¹d�« l¹—U?A?* w4 W?OK;«

Ê√ v�≈ d?OA½ Ê√ wG?³M¹Ë ÆWOK;« WDA½_« s* Ád?OžË ¨„—U?L'«Ë Íd?³�« qIM�«Ë

g¹d?�« q¦???* ÕU¹d?�« WMO?Ð—u???²� Èd???³J?�«  U½uJ?*« sL???C???²ð ô W???O?K;«  U½u?J*«

‰bF?* Ê√ l�u²*« s*Ë Æ «b�u*«Ë ”Ëd�« o¹œUMfË WMOÐ—u²�« qJO¼Ë © «d?HA�«®

ÕË«d²ð W?³R½ v�≈ qBO?Ý dB* w?4 ÕU¹d�«  UMOÐ—u²� wK;« lOMB?²�« w4 uLM�«

w²�« ¨WŠuLD�« ≤∞≤∞ ÂUF�« WDš oO?I×²Ð uLM�« «c¼ j³ðd¹Ë ¨•∑∞ v�≈ µ∞ 5Ð

vKŽ  «—Uý≈ XEŠu� b�Ë «c¼ ÆWOK;«  U½uJ*« vKŽ œUL²Žô« s* Î«b¹e* oKpð

WDA½√ W?fU?)« Èd?³J�« WO?ŽUMB�«  U?Fd?A�« iFÐ XIKÞ√ Y?OŠ ‰u?×?²�« «c¼

U?*√ ÆWF?Ýu²*« W?OMÞu�«Ë W?OL?OK�ù« ‚«u?Ý_« W*b?š v�≈ ·b?Nð WOK×?* W?OF?OMBð

 U?ŽUMBK� …dO?³F W?O½UJ*≈ „UMN?4 ¨WO?RL?A�« W�UD�«  «e?Fd* l¹—U?A* W³?RM�UÐ

W³Fd*« …—Ëb�«  «– WK*UJ²*« WORLA�« WLE½_«  UD×* v�Ë√ w4 YOŠ ÆWOK;«

◊«Ë U−O* ≤∞ tð—b?� mK³ð ÎUORLý ÎöIŠ sLC?²ðË ◊«Ë U−O* ±¥∞ mK³ð w²�«Ë ≠

qFU??O?N?�« sL?C??²¹ «c¼Ë ÆÎU??OK×??* wR?L??A�« qI??(« s* •µ∞ lOM?Bð - b?I??4 ≠

W???O?JO½U?JO?*«Ë W???O½b?*« ‰U???L????Ž_«Ë qÐ«uJ?�«Ë wR???L????A�« q?I???(« s* W????O½b????F*«

YO×Ð ¨WOK;« WOŽUMB�«  «—bI�« nOJ²ð ÊQÐ ‰UL²Š« „UM¼Ë «c¼ ÆWOzUÐdNJ�«Ë



∂∑

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

q¦?* WOR?LA?�« W�UD�«  «e?Fd* l¹—U?A0 WIKF?²*« WO?L¼√ d¦?F_«  U½uJ*« lMBð

ÎU?*U?L?²?¼« Î«d?šR?* W?Ozu?{Ëd??NJ�« W?LE½_« W?ŽUM?f vIK²ð Æ ö?³?I?²??R*«Ë U¹«d*«

W???LE?½_« ‚u??Ý Ê≈ Æ…e???O???L?*« WJ³???A�« W?¹c???Gð W???H¹d???Fð .b???I?ð b???FÐ Î«b¹«e???²???*

WK−R?* WFd?ý ±∞∞ s* d¦F√ „UM¼ Ê√ YO?Š l¹dÝ qJAÐ lÝu?²¹ WOzu?{ËdNJ�«

b¹Ëeð  U?*b?š .b?I?²?� W¹d?B*« …œb?−?²*«Ë …b¹b?'« W?�UD�« W??¾?O¼ Èb� ÎU?O�U?Š

rŽœ l¹—U??A?* rEF??* Ê√ ÎU?LKŽ ÆU??N?²½U??O?fË U?N??³?O??FdðË W?Ozu??{Ëd?NJ�« W??LE½_«

l¹—U?A*« sL??{ Íu?O?(« “U?G�«Ë W?Ozu?{Ëd??NJ�« W?�UD�« W?LE½√ X?Ðd?ł 5×½U*«

 ÆÎ«dI4 d¦F_«Ë WOH¹d�« oÞUM*« ·bN²Rð w²�« W¹uLM²�«

‰UL?Ž_« s* WJ³A�UÐ U?NDÐ—Ë …œb−?²*« W�UD�« WL?E½√ VOFdð ‰UL?Ž√ d³?²FðË

w4 W?4U?C*« WL?O?I�« rEF?* vðQ?²ðË ÆWOK?;«  UFd?AK� W?³?RM�UÐ oO?I×?²�« WKN?Ý

Ê√ W?OK?;«  U?Fd?AK� s?J1Ë Æ5OK;« 5O??Žd?H�« 5�ËU??I*« W?F—U?A??* s* l�u*«

 UÝU?Ý_« ¡UMÐ q¦* WO?²×²�« W?OM³�UÐ WIKF²*« p?KðË WO½b*« ‰UL?Ž_« rEF0 ÂuIð

ÁdOžË  UÝUÝ_« VB½Ë qÐ«uJ�« b*Ë ‚dD�« ¡UMÐË WD;« v�≈ ‰ufu�« 5*QðË

d?*_« ¨W½UO?B�«Ë qOG?A²�« ‰U?LŽ√ v�≈ ÃU?²×?OÝË ŸËd?A*« qOG?Að r²O?Ý ÎUI?ŠôË

ÆŸUDI�« —u?Dð W�U?Š sŽ W?KI?²??R?* W??4U?C??* W?L?O??� ¡U?A?½ù ÎU?fd?4 w?DF¹ Íc�«

W???�U?D�« l¹—U???A????* qO???G???A?ð W¹«bÐ cM?* 5OK?;« 5Hþu?*« v�≈ W???łU???Š „U?M¼Ë

≤∞ 5Ð ÕË«d?²ð …d²H?� …œUŽ dL?²Rð …œb?−²*« W?�UD�« l¹—U?A* Ê√ U0Ë Æ…œb−?²*«

 ÆW*«b²R* ÊuJð UNIKpð w²�« nzUþu�« ÊS4 WMÝ ≤µ v�≈

q¹u??L??²�« v�≈ ‰u??fu�« WKB�«  «–Ë W??L??N*« W¹œU??B?²??�ô« WDA?½_« 5Ð s*Ë

 U?????*b????š V?½U????ł v?�≈ Ác?????O????H?MðË Â“ö?�« wL?????OE?M²?�« —UÞù« l?{ËË ¨VÝU?M*«

rO?KF???²�«  U????*b???šË ¨d¹uD?²�«Ë Y×????³�« ‰U???L???Ž√Ë ¨W???O?½u½U???I�«  «—U????A???²???Ýô«

W¹—Ëd?C�«  «¡«d??łù« qO?LJ²� W?*“ö?�«  U?*b?)« s* U¼d?O?žË ¨ «—U??A?²?Ýô«Ë

 ÆŸËdA*« oOI×²�



∂∏

w½U¦�« qBH�«

oÞU?M*« w4 e????Fd????²ð …œb???−????²*« W????�UD?�« d¹uD?ð oÞUM?* rE?F???* Ê≈ YO????ŠË

WLO� ÈbF?²ð  …œb−²*« W�UD�« l¹—UA* ¡UA½ù W4UC*« WL?OI�« ÊS4 ¨W¹Ë«d×B�«

w4 ÕU¹d?�« W??�UÞ l?¹—U??A??*  b???N??* b??I?K4 Æ…d??4u???²*« qL??F?�« ’d??4Ë ¡UÐd???NJ�«

l�u* W¹–U;« oÞUM*« w4 WOKŠU?R�« oÞUMLK� WLp{ WO?LM²� o¹dD�« W½«dHŽe�«

 UMO²?R�« dš«Ë√ w4 »dŠ oÞUM* X½UF oÞUM*« Ác¼ Ê√ l�«u�«Ë ÆÕU?¹d�« WŽ—e*

p�– w4 U0 »d?×K� …dD)«  U?HK<« s* w½U?Fð p�– b?FÐ XKþË  UM?OF?³?R�«Ë

d¹uDð vC?²?�« U?*b?MŽ p�–Ë ¨ UMO?F?R?²�« W¹U?N½ v²?Š  UÐU?Ðb�« ÂUDŠË ÂU?G�_«

W¾ONð w4 p�– bŽUÝË ÆÂUG�_« ŸeM�  W?×łU½ WKLŠ ‚öÞ≈ ÕU¹d�« W�UD� ŸËdA*

d?*_« ©U¼dO?žË ÁUO*« ◊uDšË ¡UÐd?NJ�« WJ³?ýË ‚dD�«® W*“ö�« W?O²?×²�« W?OM³�«

 «dA?Ž ¡UA½≈ vKŽ r¼—ËbÐ «uKL?Ž s¹c�« s¹dL?¦²?RLK� »cł q*U?Ž qJý Èc�«

5¹d???B*« —«ËeK?� WKC???H??* W???N??łË Êü« w?¼Ë ¨WKO???L??'«  U???F??−???²M*«Ë ‚œUM?H�«

 ÆV½Uł_«Ë

lO??L???& vKŽ b??L??²??F?ð d¹uD²�« w?4 W¹d??B*« WÐ—U???I*« Ê√ WEŠö*U?Ð d¹b??łË

wDGðË iF?³�« U?N?C?FÐ s* W³?¹d� ÊuJð Y?O×Ð fL?A�«Ë ÕU¹d?�« W�UÞ l¹—U?A?*

dO³F œbŽ d4uð lOL−²�« «c¼ q¦* VKD²¹Ë Æ—œUB*UÐ WOMž UNKCHÐ ÊuJð WIDM*

oÞUM* ¡U?A½≈ e?ÒH×¹ Á—ËbÐ «c¼Ë Æl?�u*« w4 r¼dÝ√Ë r¼ Êu?MDI¹ 5Hþu*« s*

u?Hþu* U?NM* bO?H?²R¹ W?O×?fË W?OL?OKFð  U*b?š sL?C²ð ÎU?O³?R½ W?¦¹bŠ W?OMJÝ

ÆW?³¹d?I�« Êb*«Ë ÈdI?�« w4 ÊuMDI¹ s¹c�« ÊuMÞ«u*« p�c?FË W?OzUÐd?NJ�« WD;«

W?O??ŽU?L?²?ł« W??L?O?� …œb?−??²*« W?�UD�« l¹—U??A?* Âb?Ið n?O?F oÐU?R�« ‰U??¦*« 5³¹Ë

dO4uð rN?R¹ Ê√ sJ1 p�– v�≈ W4U{≈Ë ÆW¹œUB²?�ô« WLOI�« V½Uł v�≈ W?4UC*

 ÆÁU4d�« s* b¹e* oOI% w4 …œu'« WO�UŽ WOK×* qLŽ ’d4

Íc�« rOKF²�«Ë V?¹—b²�«Ë ¨nzUþuK�Ë ‰UL?Ž_« ’dH� ‰ufu�« ’d?4 5R%

d??4«u?ðË ¨…œb??−??²*« W???�UD�« d¹u?Dð oÞUM?* v�≈Ë s* qC???4√ ‰u??fË t??³??ŠU???B¹

Ác¼ Ôb?Fð ≠ s¹—uD*«  UFd?A� W?OŽU?L²?łô« WO�ËR?R*« Z*«dÐ ‰ö?š s* q¹uL?²�«



∂π

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

p�cFË WO²×²�« vM³�«Ë gOF�« dO¹UF* 5R% w4 rNRð w²�« q*«uF�« s* —u*_«

ÆW4UI¦�« vKŽ ÿUHŠ Z*«dÐ .bIð ≠ ôU(« s* dO¦F w4 ≠

W??OM?Þu�«Ë W??OK;«  U?¹u??²??R*« vK?Ž …œb??−??²*« W??�UD?�« d??A½ ‰U??L??ł s?LJ¹Ë

5Ð W??LzU?I�«  U??�ö?F�« wŽ«d?ð U?N½√ w4Ë Î̈U??OÐU?−?¹≈ Î«dŁ√ U?N� Ê√ w4 W??O?L??OK�ù«Ë

W¹œU*« W¾O³�«Ë WO4U?I¦�«Ë WOŽUL²łô« WOfuB?)« Âd²%Ë ¨W¹œUB²�ô« WDA½_«

„UM¼Ë ¨W???HK²??<« —UŁü« 5Ð q?š«b??²�« s* d??O??¦?J�« „UM¼ Ê≈Ë «c¼ ÆW???OzU??O??Š_«

U?NC?FÐ l* qŽU?H²ð  w²�« W?L?OI�« W¹œU?B?²�ô« W?O?ŽUL?²łô«  U½u?J*« s* dO?¦J�«

v�≈ Â«b??²???R*« ‰u??fu�«Ë ¨ÁU??4d?�«Ë W??×??B�« ‰U??¦?*« qO??³??Ý v?KŽ U??NM* ¨i?F??³�«

¨W?O?4U?I??¦�« —œU?B*«Ë À—ù« W¹U?L?ŠË ¨Íb??OKI?²�«Øq¹b?³�« Â«b??p?²?Ýô«Ë w{«—_«

oO?I%Ë ¨W³?ÝUM*« W?O²×?²�« vM³�«Ë  U?*b)«Ë ¨…b?O'« ‰UL?Ž_«Ë qLF?�« ’d4Ë

 Æ…UO(« j/Ë qšb�« s* Â«b²R*Ë Ì÷d* Èu²R*

Ì·U?F qOB?H²Ð X¦?×Ð dB?* w4 W?Ý«—œ błuð ô ≠ k(« ¡u?R�Ë ≠ t½√ dO?ž 

 U½u?J*« nK²???p??* v?KŽ W???Šd??²???I*«Ë W???LzU??I?�« …œb??−???²*« W???�UD�«  «—uD?ð dŁ√

WÝ«—b�« Ác¼ q?¦* ¡«dł≈ Î«b?ł bOH?*« s* ÆWLO?I�«  «– WO?ŽUL²?łô« W¹œUB?²�ô«

¨W?Š«d�«Ë …Ëd¦�«Ë Èu?²R*« YO?Š s* ¨gOF?�« dO¹U?F* XMR?% nOF `{uð YO?Š

WO?ŽUL?²łô« W¹œU?B²?�ô«  UI?³D�« nK²< …d?4«u²*«  U¹—Ëd?C�«Ë W¹œU*« lKR�«

¨qšb�« q¦?* q*«u?Ž w4 qOK×?²�« «c¼ Y×?³?O?ÝË Æ…œb?×* W?O?4«d?G?ł oÞUM* w4

œb?ŽË ¨tðœułË sJR�« …d?4ËË ¨dI?H�«  ôb?F*Ë ¨U?NðœułË qL?F�« ’d4  d?4«uðË

W¹U???ŽdK� ‰u???fu�«Ë ¨ U¹—Ëd??C?�« ¡«d??ý s* s?JL??²K?� »uKD*« q?L??F�«  U???ŽU??Ý

W?O??Žu½Ë …d?4ËË ¨W?�u?I?F??* nO�UJ²Ð Â√ W??O½U?−??* X½U?F√ ¡«u??Ý …b?O??'« W?O?×??B�«

 U*b)«Ë lKR�« nO�UJðË ¨÷«d*_« —UA²½«Ë ¨WF�u²*« dLF�«  ôbF*Ë ¨rOKF²�«



∑∞

w½U¦�« qBH�«

¨wÝUOR�«Ë ÍœUB²�ô« —«dI²Ýô«Ë ¨wMÞu�« ÍœUB²�ô« uLM�«Ë ¨WO²×²�« vM³�«Ë

 Æq*«uF�« s* U¼dOžË ¨W*öR�«Ë ¨ŒUM*«Ë ¨WO¾O³�« WOŽuM�«Ë

 qLF�« ’d7 oKšË —UL¦²Ýô« ’d7  µ≠≤

YOŠ ¨WL?OI�«Ë WROzd�« W?OŽUL²łô« W¹œU?B²�ô« q*«uF�« bŠ√ n?Oþu²�« bF¹

‚UDMÐ  l²?L²ð d?B* Ê√ YO?ŠË Æ…dO¦?F qLŽ ’d?4 …œb−?²*« W�UD�« ‰uKŠ d?4uð

UL?O4 ULO?Ý ô WLN* W?Ołu�uMJð …eO?* Ác¼ d³²F?²4 qLF�« ‚u?Ý s* ŸuM²*Ë lÝ«Ë

¨Èd??š_«  U?O??łu�uM?J²K� W??³??RM�UÐ U??*√ Æ…d?O??³J?�« ÕU¹d�« W??�UÞ l¹—U??A0 oKF??²¹

ÕË«d?²ðË Èd?š√ v�≈ UO?łu�uMJ?ð s* WK*U?F�« ÈuI�«  «—b?� ¡UMÐ WDA?½√ nK²p?²?4

w4 W??−?NM2  «—Ëœ ‰ö??š s* WDA½_« Ác?¼ c?O?H?Mð w4 b?N??²?& w²?�« pKð s*

qJAÐ qL??F�« ‰ö?š 5Hþu?LK?� WDA½_« Ác¼ Âb?Ið Èd?š√ v?�≈ …—œUM�«  ôU?(«

ÊuJð Ê√ sJL*« s* ÕU¹d�« W�U?Þ l¹—UA* W³RM�UÐ v?²ŠË ÆrE²M* dOžË wz«u?AŽ

oO?I??% s* sJL?²ð wJ?� WK*U?F�« Èu?I�« t??łU?²?% U?* W??O?³Kð w4  UÐu??F?f „UM¼

 ÆWMKF*«  UŠuLD�«Ë ·«b¼_«

W??�UD�« …¡U??H?FË …œb??−?²*« W??�UD�«  U??ŽUD� Ê√ `{«Ë q?JAÐ W�œ_« d??NEðË

w4 qŠ«d?* „U?M¼Ë Ær�U?F�« qJÐ q?L?F�« ’d?4 oKš w?4 ¨b¹«e?²?* qJA?ÐË ¨rN?Rð

w²�«Ë ¨qL?F�« W4U?¦F w4  U?ł—b�« vKŽ√ sL?C²ð …œb?−²*« W?�UDK� rO?I�« WKRKÝ

W?�UD�« …¡U?H?J� W?³?RM�UÐ U?*√ ÆqO?G??A?²�«Ë ÃU?²½ù« jš W½U?O?fË VO?Fd??²�« qL?Að

ÆW�U?L?F�« nO¦?F d?³?²F?¹Ë dB?* w4 d¼œe¹ Íc�«Ë ¡UM?³�« ŸUD� vKŽ «c¼ o³DMO?4

ÍœU?B²?�ô« ◊U?AM�« s* •π∞ qJAð WD?Ýu²*«Ë …d?O?G?B�«  UFd?A�« X½U?F «–≈Ë

vK?Ž oD?M*« f?H½ o³?DM?¹ qL????F?�« ’d????4 s* q?�_« vK?Ž •µ∞ oK?pðË w*U?????F�«

…d??O?G??B�«  U??Fd??A�« ÎU??O�U?Š U??N??LEF??* oKp¹ w?²�«Ë ¨W?H??OEM?�« W?�UD?�« nzUþË



∑±

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

VR?ŠË ÆW??�UD�« …¡U?H?FË …œb?−??²*« W?�UD�«  U?ŽU?D� w4 U?L?O?Ý ô ¨W?DÝu?²*«Ë

r�— ‰Ëb'«® REN21 s¹dA?F�«Ë bŠ«u�« ÊdIK� …œb−?²*« W�UD�« WÝUO?Ý WJ³ý

W?�U?D�« ŸUD� w4 r�U??F�« ¡U?×?½√ w4 hp?ý Êu??OK* ∂[µ ‡Ð —b??I¹ U?* qL??F¹ ∏©≥

WDÝu²?*«Ë …dOG?B�«  UFd?A�« Ê√ U0Ë ªdýU?³* dO?ž Ë√ dýU?³* qJAÐ …œb?−²*«

’d?4 WB?Š ÊuJ²Ý W?�UD�« ‰uKŠ vKŽ VKD�«Ë ÷d?F�« s* b¹e* oKpÐ rN?Rð

‚d?A�«Ë U?O?I¹d?4≈ ‰U?L?ý WDš ZzU?²½ Âb?IðË Æd?³?F√ …œb?−?²*« W?�UD�« w4 qL?F�«

pM³�« UNF?{Ë w²�« ≠ …eFd*« WORL?A�« W�UD�« w4 —UL¦²?Ýô« lOÝu²�  jÝË_«

t½√ ZzU?²M�« XMOÐ b?I4 Æp�– vKŽ ÎU?L?N* ÎôU?¦?* ≠ wI¹d4ù« W?O?LM²�« pMÐË w�Ëb�«

s* qF w4 ◊«Ë U−O?ł µ …—bIÐ …eFd*« WO?RLA�« W�UD�« l¹—U?A* VOFdð - «–≈

lOMB²�« qJý «–≈Ë ¨≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð f½uðË »dG*«Ë Êœ—_«Ë dB*Ë dz«e'«

‰Ëb�« Ác¼ oKp?²?Ý ¨…e?Fd*« W?OR?L?A�« W?�UDK� W?L?OI�« W?KRKÝ s* •∂∞ wK;«

W??�U?D�« ‰U??−??* w?4 qL??Ž W??fd???4 ∑π∞∞∞ v�≈ ∂¥∞∞∞ ‡Ð —Òb???I¹ U??* W??R???L??)«

„UM¼ ÊuJ²?Ý Ác¼ qL?F�« ’d4 5Ð s*Ë Æ≤∞≤µ ÂU?F�« ‰uK×Ð W?OK;« …œb−?²*«

±π∞∞∞Ë lOM?B?²?�«Ë ¡UM³�«  U??ŽUD?� w4 qL??Ž W??fd??4 ∂∞∞∞∞ v�≈ ¥µ∞∞∞ s*

∞
πW½UOB�«Ë qOGA²�« w4 qLŽ Wfd4

’d?4 oKš w4 UN?²L?¼UR?* d¹bIð VF?B�« sL?4 W�UD�« …¡U?HJ� W?³RM�UÐ U?*√

W?HOþË 5¹ö?* ∏ oKš s* XMJ9 …b?×?²*«  U¹ôu�« Ê√ rKF�« l* ÆW?O*UF�« qL?F�«

w4 d??O??4u??²�« …œU?¹e� U??Nð«uD?š v�Ë√ –U??pð« b??FÐ p�–Ë Æj?I??4 ≤∞∞∂ ÂU??F�« w4

W??¦¹b??Š W???Ý«—œ 5³ðË Æ±∞W??�UD�« …¡U??H???F ‚u??Ý lO??Ýuð vKŽ U??N???*e??ŽË W??�UD�«

W?IDM* ¨¢W??O?R?L?A�« W?�UD?�« e?O?Fdð l¹—U?A* W??OK;« lOMB?²�« W??O½UJ*≈ rO?O?Ið¢ ¨©≤∞±±® w?�Ëb�« pM³�« 
∏

ÆUOI¹d4√ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�«

 «d³?š ∫nzUþu�« ¡UA½≈Ë W�UD�« …¡U?HF¢ ¨©≤∞±≤® …¡uHF W?�UÞ Í– œUB²?�« qł√ s* wJ¹d*_« fK:« 
π

Æ…¡uHF W�UÞ Í– œUB²�« qł√ s* wJ¹d*_« fK:« Æ¢wIOI(« r�UF�« s*

d×³�« »uMł WIDM* w4 ·«dÞ_« lOL' …bOH?* Wfd4 ∫nOþu²�«Ë W�UD�« …¡UHF¢ ©≤∞±≥® p½≈≠bO* 
±∞

Æp½≈≠bO* ¨¢jÝu²*« iOÐ_«



∑≤

w½U¦�« qBH�«

±[≤ 5Ð U?* o?Kš r²¹ Ê√ sJ1 ≤∞≥∞ ÂU?F?�« ‰uK×Ð t½√ MEDENEC ±±U?N?ðd?ł√

rŽœ d??4uð ‰U??Š w?4 W??�UD�« …¡U??H??F ŸUD?� w4 W??H??OþË Êu??OK* ±[∂ v?�≈ Êu??OK*

ÆVÝUM*«  UÝUOR�«

¨tKM r�UF�« w5 …œb−²*« W�UD�« ‰U−4 w5 …dýU³*« dOžË …dýU³*« nzUþu�« ∫©≥® r�— ‰Ëbł

ÆŸUDI�« VKŠ

Æ∂≥ ’ ¨≤∞±¥ w*UF�« W�U(« d¹dIð ¨≤± ÊdIK� …œb−²*« W�UD�«  UÝUOÝ WJ³ý ∫—bB*«

fOzd�« qLF�« »—Ë ÍœUB²�ô« VŽö�« …dOGB�«Ë WDÝu²*«  UFdA�« d³²Fð

 U????Fd???A�« Ê√ l?�«u�«Ë Æ«c¼ s?Ž d???B????* w4 ‰U????(« nK?²???p¹ ôË ¨r?�U???F?�« w4

s* •∑∞ s* d¦F√ nþuðË WK−R*«  UFdA�« s* •π∞ q¦9 …dOGB�«Ë WDÝu²*«

oKšË ¨nOþu?²�«  ôU: r−(« WDÝu?²*«Ë …dO?GB�«  UFd?A�«  UL¼UR?*¢ ¨©≤∞±≥® w�Ëb�« pM³�« 
±±

ŸUDI�« W??O?LMð …b?ŠË ÆU?O??I¹d?4√ ‰U?L?ýË jÝË_« ‚d??A�« W?IDM* ¢wÐd??F�« r�U?F�« w4 u?L?M�«Ë ¨nzUþu�«

Æ’U)« ŸUDI�«Ë w�U*«



∑≥

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

d??O??ž ŸU?DI�« p�– qL???A¹Ë W??OÐd??F?�«  «œU??B??²??�ô« rEF???* w4 WK*U??F?�« Èu??I�«

Ê√Ë W?�UD�« …¡U?H?F …dO?G?B�«Ë WDÝu?²*«  U?Fd?A�« “e?Fð Ê√ sJ1Ë ∞±≤wLÝd�«

ÆdOGf ‚UD½ vKŽË WOK×* Î…œUŽ ÊuJð w²�«Ë …œb−²*« W�UDK�  UOłu�uMJð ÂbIð

 U?OKL?Ž w4 nOþu?²�« rNR?¹ w*UF�« ÕU?¹d�« W�UÞ fK?−*  «d¹b?Ið VR?ŠË

◊«Ë U−O?* qJ� WHOþË ∞[≥≥ ‡Ð ÕU¹d�« Ÿ—«e* w4 W½U?OB�« ‰ULŽ√ w4Ë qO?GA²�«

U−O?* µ∞ qJ� WO4UF WH?OþË ±∑ ÊuJ²Ý w�U²�UÐË ∞
±≥WOLF«d?²�« …—bI�« s* bŠ«Ë

ÕU¹d�« Ÿ—«e??L?4 Æ—U??³?²??Žô« 5FÐ wK;« ‚U??O?R?�« c?š√ wG??³M¹ l³D?�UÐ sJ� Æ◊«Ë

 U?ŽUÝ® W?O�UF�« …—b?I�« q*UŽ d?4«uð l* W?4U'« W¹Ë«d?×B�« oÞUM*« w4 b?łuð

d?O?¦?FË  »«d?D{ô« w�U?Ž u?łË ¨W?O�U?Ž …—«d??Š  U?ł—œË ¨©WMR�UÐ d?¦?F√ q?O?G?Að

 U?�UH?šù« s* vKŽ√  ôbF?*Ë  U½uJ*« p�U?Nð w4 Ÿ—URð v�≈ ÍœR¹ U?* ¨—U³?G�«

WD?A½√ w4 nO?þu???²�« s* b¹e???* v?�≈ W�U???(« Ác¼ u???ŽbðË ÆWK?OK�  «u?MÝ b???FÐ

W?O4U?{ù«  «—b?IK� d?B?* w4 jD)« v�≈ jI?4 dEM�UÐË ÆW½U?O?B�«Ë qOG?A?²�«

U−?Oł ∑ UNKL−0 …d?O³J�« ÕU¹d�« Ÿ—«e*  «—b?� “ËU−²ð ¨U?NMŽ ÊöŽù« - w²�«Ë

jD)« Ác?¼ q¦??* c??O??H?Mð Ê≈ Æd??¦??F√ b¹e?ð Ê√ sJ1Ë ¨≤∞≤∞ ÂU??F�« ‰u?K×Ð ◊«Ë

q¼R?* nþu??* ≤µ∞∞ w�«u?Š W?¾?O??Nð VKD²?O?Ý W??*œU?I�« WKOKI�«  «u?MR�« ‰ö?š

vKŽ ÊuJ?ð Ê√ WK*U?F?�« Èu?I�« Ác??N� wG??³M¹Ë ¨jI??4 qO?G??A?²�«Ë W?½U?O??B�« ‰U?L??F�

s* oI?×²K� p�–Ë ¨‰U?:« «c¼ w4 WO?�Ëb�« dO¹U?F*« ¡v4UJ¹ …œu'« s* Èu?²R?*

qO?G?A?²�« vKŽ d?B?²I?ð ô q¼R*« Íd?A³?�« q*U?FK� W?łU(« Ê≈ ÆqL?F�« W?*«b?²?Ý«

W?ÝbM¼Ë ¨—œU?B*« r?O?O?Ið ∫d¹uD²�« qŠ«d?* q?F vKŽ o³DMð U?NM?J�Ë  ¨W½U?O?B�«Ë

¨¢≤∞∞∏ W?O*U??F�« `¹d�« W??�UDÐ W?IKF??²*«  U?F??�u?²�«¢ ¨d?C??š_« Âö?R�«Ë `¹d?�« W?�UD� w*U??F�« fK:« 
±≤

.≤∞∞∏ ©dÐu²F√® ‰Ë_« s¹dAð

¨X½d?²½ù« WJ³ý vKŽ d?4u²?* ÆWO?RL?A�« W¹—«d?(« WOzUÐd?NJ�« W�UD�« d¹d?Ið Æ ≤∞∞∏ Æ—ôuÝ ö?O²?Ý≈ 
±≥

∫jÐ«d�« vKŽ
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∑¥

w½U¦�« qBH�«

Ê≈ YO?Š tðU½u?J*Ë lMB*«  «b?F?* lO?MB?²� «c¼ qF ‚u?4Ë ÆVO??Fd?²�«Ë ¨ŸËd?A*«

o³DM¹Ë Æ…œb?−²*« W?�UD�« l¹—UA?* ·«b¼√ s* b?Š«Ë WOK;«  U?ŽUMB�« d¹uDð

W?Ý«—œ VR?ŠË ÆW?O?R?L?A�« W?�UD�« Â«b?p²?ÝUÐ ¡U?ÐdN?J�« b?O�uð vKŽ ÎU?C¹√ «c¼

U?−O?* ±∞∞ qF ÂbIð W¹—«d?(« WO?RL?A�« W�UD�«  UD×?* sŽ ESTLA UN?ðdł√

 ôËU??I??LK� W??H??OþË ∂∞∞Ë ¨q?*U?F Â«Ëb?Ð W??O??F??OMBð W??H??OþË ¥∞∞ W??³??Fd??* ◊«Ë

sJ1 ôË ∞
±¥W½U??O??B�«Ë qO??G??A??²�« ‰U??L?Ž√ w?4 W¹uMÝ W??H??OþË ≥∞Ë VO??Fd??²�«Ë

qLF�« ”√— vKŽ wz«u?AF�« V¹—b²�« s* WÐ—U?I*« Ác¼ v�≈ ¡u−K�« w4 —«dL?²Ýô«

 Æ…œb−²*« W�UDK� ‚UDM�« WFÝ«Ë l¹—UA* cHM½ Ê√ U½œ—√ «–≈

W?�UÞ l¹—U?A* wKJ�« —U?L?¦?²?Ýô« “ËU?−?²¹ ¨W?³?Fd*« W?O�U?(«  «—b?I�« VR?ŠË

‰öš s?* —UL¦?²Ýô« «c¼ hO?Bpð - b?�Ë Æ—ôËœ —UOK* ±[≥ fL?A�«Ë ÕU¹d�«

≤µ q¦1 mK³*« «c¼ Ê√ l?*Ë Æ5×½U*«Ë Íd?B*« V½U?'« 5Ð W?O*uJŠ  U?O?�U?Hð«

ÂU?Ž s* ‰Ë_« nBM�« w4Ë t½√ ô≈ ¨…œb−?²*« W?�UD�« w4  «—UL?¦²?Ýô« s* WMÝ

—ôËœ Êu??OK* µ∞∞ ‡?Ð Î«œu??I??Ž …œb??−??²*«Ë …b¹b??'« W??�UD?�« W??¾??O¼ XF??�Ë ≤∞±µ

≥¥∞® ÕU¹d�« W??�UÞ s* w?ÝU?Ý√ qJ?AÐ wðQð ◊«Ë U??−??O?* ¥∞∞ w�«u??Š VO??Fd??²�

nþu?* ∂∞∞∞ s* d?¦F√ qL?F¹Ë ÆW?Ozu?{ËdNJ�« W?�UD�« s* ÎU?Oze?łË ©◊«Ë U?−O?*

…d?ýU?³?* W?HOþË ≥µ∞∞ „U?MN?4 nzUþuK� W?³?RM�UÐ U?*√ Æl¹—U?A*« Ác¼ ¡U?A½≈ w4

w4 œu?łu*« w�U?(« w?ÐU?−¹ù« rše�« vKŽ ¡UMÐË Æ…d?ýU??³?* d?O?ž W?H?OþË ≤∂∞∞Ë

 «–  UF¹dA?²�«Ë WOC¹uF²�« W4d?F²�« qCHÐ ≠ dB* w4 …œb−?²*« W�UD�« ‚uÝ

ÎU?O�UŠ b?łu¹Ë  Æ…œb?−²*« W?�UD�« ‰U?−?* w4 —UL?¦?²Ýô« ’d?4  œ«œ“« ≠ WKB�«

¨d¹uD²�« qŠ«d* w4 WOzu{ËdNJ�« W?�UD�«Ë ÕU¹d�« s* ◊«Ë U−O* µ∞∞∞ w�«uŠ

 Æ©¥® ‰Ëb'« w4 5³* u¼ ULF

∫jÐ«d�« vKŽ W×ýd*«  UFdA�« ¡ULÝQÐ rz«u� d4u²ð 
±¥
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∑µ

…œb−²*« WUD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

ÕU¹d�«

ÕU¹d�«

WOzu{dNJ�« W�UD�«

WOzu{dNJ�« W�UD�«

ÕU¹d�«

ÕU¹d�«

ŸuL:«

≤∞∞∞

≤µ∞

≤∞∞∞

≥∞∞

≤∞∞

≤∞∞

¥πµ∞

…eOL*« W¹cG²�« WH¹dFð

qOGA²�«Ë pKL²�«Ë ¡UM³�«

…eOL*« W¹cG²�« WH¹dFð

…eOL*« W¹cG²�« WH¹dFð

¡UA½ù«Ë b¹—u²�«Ë WÝbMN�«

¡U?A½ù«Ë b¹—u²�«Ë W?ÝbMN�«

WJ³A�UÐ WD³ðd?2 Èd³4

WJ³A�UÐ WD³ðd?2 Èd³4

WJ³A�UÐ WD³ðd?2 Èd³4

w½U³*« `DÝ

WJ³A�UÐ WD³ðd?2 Èd³4

WJ³A�UÐ WD³ðd?2 Èd³4

d¹uD²�« WKŠd' w) …œb−²*« WUD�« l¹—UA' ©¥® ‰Ëb'«

 UOłu�uMJ²�« …—bI�« WD)« ‚UDM�«

©◊«Ë U−O�® 

œÒ—uð l¹—U?A?2 VO?4d?²� XK¼Qð ±µ W?O�ËœË W?OK×??2 W?4d?ý ±±∂ w�«u?Š „UM¼Ë

Æ…e?O?L*« W¹c?G?²�« W?H¹d?F²Ð q?LF?ðË ◊«Ë U−?O?2 ¥∞∞∞ …—b?IÐ ¡UÐd?NJ�« W?4d?ý v�≈

`DÝ_ W?Ozu?{Ëd??N?4 U¹ö?š W?4d?ý ±∞∞ s2 d?¦?4√ XKB?Š ¨‚U??O?S�« fH½ wUË

W?O�Ëb�« W�U?4u�« d¹d?Ið VSŠË ÆÍd?B*« ‚u?S�« wU qL?FK� `¹d?Bð vKŽ w½U?³*«

Ác¼ U?N?IKYð w²?�« qL?F�« ’d?U qBð ¨≤∞±¥ ÂU?Ž —œU?B�« ±∂ …œb?−?²*« W?�UDK�

d??O???ž ∂∞∞∞Ë …d??ýU???³??2 W??H???OþË U???NM2 ≤≤∞∞∞ ∫W??H???OþË ≤π∞∞∞ v�≈ W?DA½_«

WHOþË ±≥∞∞∞ w�«uŠ WKL²;« …dýU³*« nzUþu�« ’dU sLC²ðË «c¼ Æ…dýU³2

„—b½Ë ÆW½U???O??B�«Ë qO??G??A??²K?� ±∞∞∞Ë ¨VO??4d??²K�  ∏µ∞∞Ë ¨l?OMB??²�« ŸU?D� wU

Æ¢nzUþu�«Ë …œb−²*« W�UD�« ¨≤∞±¥ W¹uMS�« WFł«d*«¢ ¨©≤∞±¥® …œb−²*« W�UDK� WO�Ëb�« W�U4u�« 
±µ

‘«— wKOK2≈Ë uÝu?'√ wKO2≈ ¨WÝUO?S�« e4d2Ë W2UF?�« W×KB*« ÀU×Ð_ wÝdO?ł uO½ WŽuL?−2 Êu½U� 
±∂

Æ©Work Renewables®



∑∂

w½U¦�« qBH�«

¨W¹e−* bz«uH�« Ê√ ô≈ ¨bN'« s* d?O¦J�« VKD²¹ ÂU�—_« Ác¼ oOI% Ê√ l³D�UÐ

¢Æ„UM¼ s* Î«bł qOLł dEM*« sJ� Î̈U³Ff WK²�« vKŽ√ v�≈ œuFB�« ÊuJ¹ b�¢

 U¹b×²�«Ë WGö)« ∂≠≤

d??B??* w?4 …œb??−??²*« W???�UD�« t??łu?ð Ê√ sJL*« s* t?½√ qB??H�« «c?¼ `{u¹

- b�Ë ÆW?�UD�« s*√Ë œ«b?*≈ q*«uŽ V½U?ł v�≈ W¹œUB?²�« W?OŽU?L²?ł«  «—U³?²Ž«

W?�UD�UÐ oK?F?²ð w²�« W?R?Ozd�« W¹œU?B?²?�ô« W?O?ŽU?L?²?łô« V?½«u?'« pKð `O?{uð

w4 W�Ëb�« Ê√ W?¹d?B*« W?OzU??B?Šù«  U?*uKF*« 5?³ðË «c¼ Æd?B?* w4 …œb??−?²*«

ÆW�U?D�« ‰U−* w?4 WOK;« —œU?B*« vKŽ œUL?²ŽôUÐ oKF?²¹ UL?O4 WO?�UI²½« W?KŠd*

w−¹—bð Õö?f≈ c?O?HMðË ‚öÞ≈ ≤∞±¥ ÂU?F�« w4 W?L?N*«  «uD)« 5Ð s* ÊU?FË

- YOŠ W�UD�« dOFRð  w4 nKJ�« œ«œd²Ý« ÂUE½ ‰öš s* W�UD�« vKŽ rŽbK�

¨wF?O³D�« “U?G�«Ë —ôuR�«Ë s¹eM³�« v?KŽ `{«Ë qJAÐ  rŽb�« iHš t�ö?š s*

w4 ¨¡UÐd?NJ�« ŸU?D� w4 rŽb�« s* w−¹—b?²�« ÃËd?pK?� W?O?R?L?š WDš wM³ð -Ë

w4  U?*b?BK� W¹œU?B?²?�ô« W?O?ŽU?L?²?łô« W?ýU?A?N�« …—«œ≈ t?O?4 r²ð Íc�« X�u�«

œUB?²�ô« l¹uMðË …œËb;« WO½uÐd?FË—bON�« …Ëd?¦�« vKŽ ÿUH(«Ë W�UD�« —U?FÝ√

W?HKJð oI?% wJ?� W*«b?²?R*«Ë …œb?−?²?*« W�U?D�«  U?O?łu�uMJð  «—b?� 5R?%Ë

ÆWJ³A�« w4 ‰œUF²�«

b?L²?F¹ W*«b?²R?*« W�UD�«  «—U?L¦?²Ýô W?O�U?Ž WHKJð d?³?²F¹ U* rN¹b?Bð w4Ë

W?O??ŽU?L?²?łô« b?z«u?H�« vKŽ …œb??−?²*« W?�UD�« u??łËd?*Ë Êu?O??ÝU?O?R�« Êu??³?Žö�«

ÆW?OK;« ‰U?L?Ž_«Ë qL??F�« ’d?4 d¹uDð ’d?4 U?NMOÐ s?*Ë …Òu?łd*« W¹œU?B?²?�ô«

bFð …œb?−²*« W�UDK� W?LOI?�« WKRKRÐ WD³ðd*« W¹œUB?²�ô« WDA½_« Ê√ l�«u�«Ë

Z¹e?* w4 …œb?−²*« W?�UD�« W?L¼U?R?*  ôbF?* …œU¹e� W?R?Ozd�« q*«u?F�« 5Ð s*



∑∑

…œb−²*« W�UD�UÐ WIKF²*« W¹œUB²�ô« WOŽUL²łô« V½«u'« ∫ÍdB*« —uEM*«

Íc�« wŽUMB�« ”U?Ý_« d?4u?ðË ÍdA?³?�« q*U?F�« …e?O0 l²?L?²ð d?B?L?4 ÆW?�UD�«

UŽUD� lOD²R¹Ë ÆÎUOLOK�≈Ë ÎUOK×* …œb?−²*« W�UD�« ÂbpO� t²*¡«u* r²ð Ê√ sJ1

lL?²?:« «e?H?×¹ Ê√Ë —UJ?²Ðö� ÎU?Fd?×?* U½uJ¹ Ê√ Î«b¹b?% fL??A�«Ë ÕU¹d�« W?�UÞ

l¹—U??A?* c??O??HMð rN??R¹Ë ÆW¹—UJ²Ðô«  U??O??łu�uMJ²�« w?*b?I??* W?F??OKÞ w?4 ÊuJO�

‰ö?š s?* …b¹b?'«Ë W?O??H¹d�«  U?F??L?²?:« d?¹uDð w4 p�c??F …œb?−?²*« W??�UD�«

‰ö?š s* rKF?²�« 5R?×?²� …b¹b?ł ÎUfd?4 Âb?I¹Ë ¡UÐd?NJ�« v�≈ ‰u?fu�« qO?N?Rð

5R??%  s* “e??Fð w²�« W??O�e?M*« ‰uK(«Ë «b??F*« .b??IðË Îö??O� ‰“UM*« …¡U??{≈

ÆWO×B�« ·ËdE�«

l¹—U?A*« vKŽ d?O?³?F qJA?Ð …œb−?²?*« W�U?D�« d?AM� Íd?B*« Ã–u?LM�« b?L?²?F¹

Æw4UJ�« ÂU?L²¼ô« …d?OGB?�« W¹eFd*ö?�« W�UD�« ‰uKŠ oK²ð r� 5Š w4 ¨Èd?³J�«

W?H¹d?F?ð Z*«dÐ w4 …d?O?G?f W?¹e?Fd?*ö�« …d?O?G?B?�« W?LE½_« W?B?Š X½U??F b?IK4

l¹—U??A*« W?B??Š X½U??F 5Š w4 ◊«Ë U?−??O?* ≥∞∞ X?GKÐ YO?Š …e??O??L*« W¹c?G??²�«
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‰Ëb« s' wF?O?³D« “U?G« vKŽË ÂU?)« jH?M«  «œ—«Ë vKŽ d?O?³?� qJAÐ wU?²UÐ

qJAÐ w?½œ—_« œU?B??²?�ô« b??L?²?F?¹Ë ÆW?�UDK? fOz— —b?B??L?� …—ËU??:« W?OÐd??F«

q¦' Èd?š_«  UŽUMB« iFÐË ‰U?LŽ_«  U'bš ŸU?D�Ë WŠUO?]« vKŽ wÝUÝ√

¨…dOš_«  «uM]« w0 w½œ—_« ÍœU?B²�ô« uLM« Ÿ—U]ð b?�Ë ÆW¹Ëœ_«Ë …bLÝ_«

b�Ë ÆU?NUJý√ qJÐ WOË_« W�UD« vKŽ VKD« w0 ŸU?Hð—ô« v≈ Èœ√ Íc« d'_«

wF??O??³D« “U??G« Â«b??I?²??Ý« u??×½ `{«Ë ‰u??%  «uM]« Ác?¼ w0 ÎU?C?¹√ kŠu

 ÆWOË_« W�UDK —bBL�

W?F??ý√ s' Ìd?0uÐ l²?L??²½ W?�UDK W??łU?(«Ë VKD« tÐ œ«œe?¹ Íc« X�u« w0Ë

ÁU0d« “eFð WO{U*« WKOKI«  «uM]« ‰ö?š  —uDð w²« UOłuuMJ²U0 ÆfLA«

vKŽ ·u??)«Ë ÀuK²« s' W??F?Hðd??'  U¹u?²??]?' b??N?Að U??NMJ Âb??I?²«Ë …¡U??HJ«Ë
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∏π

œ—«u*« vKŽ jG?C?« s' b¹e¹ W?�UD« vKŽ VKD?« w0 …œU¹e« Ê≈Ë «c¼ ÆW?¾?O?³«

W?�UD« Â«b?I?²?Ý« ’d?0 ‰öG?²?Ý« sJL*« s'Ë ÆU?N?²?'«b?²?Ý« s' qKI¹Ë W?ŠU?²*«

 U?F¹dA?²«Ë  UÝU?O]K ÊU?� Æ UF?¹dA?²«Ë  UÝU?O]« ÒsÝ ‰ö?š s' …œb−?²*«

W???O??LM?²« oO???I??% w?0  b??ŽU???ÝË 5−???²M*«Ë 5?JKN???²??]?*« vKŽ W???OÐU??−?¹≈ Î«—UŁ¬

 ÆW'«b²]*«

W?O?L?OK�ù« ·ËdE« d?O?ŁQðË W?�UD« —œU?B?' vKŽ VKD« w?0 …œU¹e« V³?]ÐË

vKŽ W??O??³KÝ Î«—UŁ¬ `A« «c?¼ V³?]¹Ë ¨W??�UD« œ—«u??' w0 `ý Z?²½Ë Êœ—_« vKŽ

«c¼ Æ…œb−²?'Ë WK¹bÐ W�UÞ —œUB' b$ Ê√ pc rN*« s'Ë ¨w½œ—_« œU?B²�ô«

«c¼ Z?U??F¹Ë ÆW???�UD« Ê«b???O0 oK?F??²?ð Èb*« WK¹u?Þ W??×???{«Ë jDš b???łuð ôË

ÆÊœ—_« w0 W??�UD« ŸUD� …¡U??H?�Ë W??�UD« —œU??B0 W??IKF??²*« U¹U?C??I« qB??H«

Æ…¡UHJ« e¹eF² Â“ö«  UÝUO]« w0 »uKD*« ‰u×²« w0 pc� Y×³¹Ë

Êœ—_« bL?²FðË ¨WMÝ q� ÎU?³¹dIð •∑ W?³]MÐ ¡UÐd?NJ« vKŽ VKD« lHðd¹Ë «c¼

Íc« Í—uH?Š_« œu�u« vKŽ jÝË_« ‚dA«Ë U?OI¹d0√ ‰U?Lý ‰Ëœ ‰UŠ u¼ U?L�

•≤∞ W?³?]MÐ ÎU??O*U?Ž œ«œeð Ê√ l�u?²¹ w²«Ë W?¾??O?0b«  «“U?GK  UŁU?F?³½U?Ð V³?]?²¹

.≤∞±∞ÂUFUÐ W½—UI' ≤∞≥µ ÂUF« ‰uK×Ð

—œU?B' Â«b?I²?ÝUÐ W?�UD« vKŽ b¹«e?²*« VKD« WO?³Kð s' Êœ—_« sJL?²ð rË

s' •π∑ s' d??¦?�√ œ—u??²??]ð Êœ—_« Ê√ s' ržd« vK?Ž p–Ë ¨…œb?−??²*« W??�UD«

wULł≈ s' •≤± s' d¦�√ l0bð Êœ—_« Ê√ l�«u«Ë ÆÃ—U?)« s' W�UDK UNðUłUŠ

W?O?{U*« W?M]« ±µ ‰ö?š Êœ—_«  b?N?ý b?�Ë ÆW??�UD« …—uðU?H wK?;« U?N?&U½

ÂU?)« jHM«® Í—u?H?Š_« œu?�u« ÁUÒDž W?�UD?« vKŽ VKD« w0 Îôu?N?' ÎU?ŽU?Hð—«

ô W³]M?Ð ÎöO¾{Ë ÎU²ÐUŁ W?²×³« …œb−?²*« W�UD« Â«bI²?Ý« wIÐ 5Š w0 ©“UG«Ë

ŸU?Hð—ôUÐ …œb−?²*« W?�UD« W?BŠ √bÐ 5²?O?{U*« 5²M]« ‰ö?šË Æ•± ÈbF?²ð

W?Žd?Ý U?N?²?ŽdÝ X?�U0 W?�UD« v?KŽ VKD« w0 …œU¹e« Ê√ d?O?ž ¨•± W?³?]½ sŽ

 Æw*UF« Èu²]*« vKŽ v²Š …œb−²*« W�UD« Â«bI²Ý«
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w0 …œb??−?²?*« W?�UD« Â«b??I??²?Ý« e¹e??Fð t??łË√ pc?� q?B?H« «c?¼ g�UM¹Ë

Vðd?²ð Èb*« …bO?FÐ W¹œUB?²�« …bzU0 „U?M¼ WO¾?O³« bz«u?H« V½Uł v?S0 ÆÊœ—_«

W?�UD«  U½UJ'≈Ë bz«u0 qB?H« «c¼ ÷d?F¹Ë Æ…œb−?²*« W�UD« Â«b?I²?Ý« vKŽ

d?'√ …œb−?²*« W�UD?« —œUB?' v≈ ‰UI?²½ô« Ê√ nO?� 5³¹Ë ¨Êœ—_« w0 …œb−?²*«

Æ…œb−²*« W�UD« dAM ÂeKð w²«  UÝU?O]« w0 pc� Y×³¹Ë ¨oOI×²« sJ2

WK¹b?³« W�UD« sL?C²ðË ÆÊœ—ú …œb?−²*« W?�UD« WO?−Oð«d?²Ý« pc?� g�UM¹Ë

ô≈ ÆW¹u?O(« WK²J«Ë ÷—_« sÞUÐ W?�UÞË ¡U*«Ë `¹d« W�UÞË W?O]?LA« W?�UD«

ÊU??F?²??L?²ð ¨`¹d?« W?�UÞ pc??�Ë ¨’u??B?)« t??łË vKŽ W?O??]?L??A« W??�UD« Ê√

W?�UD« l�«Ë v≈ qB?H« «c¼ w0 pc?� ÷d?F?²½Ë ÆÊœ—_« w0 …d?O?³?�  U½UJ'SÐ

w²«  U?ÝUO?]«  «Ëœ√ ÎU?C¹√ ÂbI½Ë ÆU¼bz«u?0Ë UN?ðU½UJ'≈Ë Êœ—_« w0 …œb−?²*«

 Æ…œb−²*« W�UD« —UA²½« rŽbð

q�UA*« s' bŠ«Ë u¼ W?�UDUÐ ”UM« œ«b'≈ qFË ÆW�UD« vKŽ rUF« b?L²F¹

w²« W?O?'U?M« ‰Ëb« w0 U?L?O?Ý ô ÆÂu?O?« W?O½U?]½ù« t?ł«uð w²« ÎU??ŠU?(≈ d?¦?�_«

Boutammachte and® W???�UD?K hO???š—Ë j?O???]Ð œ«b???'ù `?K' qJA?ÐË ÃU???²???%

 U¹u??²??]0 d??ýU??³??' qJA?Ð W??�UDK ”UM?« Â«b??I?²??Ý« j?³ðd¹Ë Æ©Knorr, 2012

w²« WLN*« q'«u?F« s' Ác¼ bFðË ÆrOKF²«Ë WF?�u²*« —ULŽ_«Ë WO?×B« W¹UŽd«

‰u?iu« 5]?% VKD²¹Ë «c¼ Æ©Dascomb, 2009® ÊU?]½ù« …UO?Š W?OŽu½ œb?%

b?F¹ –≈ ÆW¹—u0Ë W¹u?�  «¡«dł≈ W?O?'UM« ‰Ëb« w0 W¦?¹b(« W?�UD«  U'b?š v≈

d?I?H«  ôb?F?' s' b?×KË W?O?LM²« e¹e?F?² ÎU?O?ÝU?Ý√ Î«d?'√ W?�UD« v≈ ‰u?iu«

b??Š√ u¼Ë ≠ W??O?L?M²« d??ýR?' Ê√ l?�«u«Ë Æw*U??F« s'_« e¹e??Fð w0 W??L¼U??]*«Ë

WÐU²J«Ë …¡«dI«  «—UN'Ë l�u²*« dLF« ∫fO?I¹ ≠…UO(« WOŽuM WOLJ« fO¹UI*«

5³¹Ë ÆW??HK²??<« ‰Ëb« w0 b??Š«u« hI??AK wK;« "UM« w?U?L??ł≈Ë rOKF??²«Ë

w0 ¡UÐd?NJ« „ö?N?²?Ý«Ë W¹d?A?³« W?O?LM²« d?ýR?' 5Ð jÐ«dð œu?łË ©±® qJA«

ÆWHK²<« ‰Ëb«



Y�U¦�« qBH�«

π±

mK³¹ rU??F« w0 W¹d?A?³« W??O?LM²« d?ýR??' ‰b?F?' ÊS?0 ©±® qJA« 5?³¹ U?L?�Ë

≤[¥π∞ ¡UÐd?NJK ÍuM]« œd?H« „ö?N?²?Ý« ‰b?F?' mK³¹Ë ¨b?Š«u« œd?HK ∞[∑¥±

qB?×¹ r œdH Âb?I*« ¡UÐdNJ?« s' ÎöO?¾{ Î«—«b?I' Ê√ nO?� dNE¹Ë Æ◊«Ë uKO?�

d??O??Að YO??Š Æd??O?³??� qJA?ÐË tðU??O?Š d??O??O??Gð vKŽ —œU??� q³??� s' ¡UÐd??NJ?« vKŽ

wÝU??Ý√ Èu?²??]?' v≈ ‰u??iuK W??'“ö« W??�UD«  U?³?KD²?' Ê√ v?≈  «d¹b?I??²«

œdHK Âu?O« w0 ◊«Ë uKO� ∞[∞∏ mK³ð W?OH¹d«  UF?L²?:« w0 ¡«œ_« s' w×iË

s' •± s' q�√ «c¼ Ê√ W?I?OI?(«Ë Æ©Brenton, and Anjaneyulu, 2007® bŠ«u«

‰UD¹ ô p– l'Ë Æ…b×²*«  U¹ôu« w0 ¡U?ÐdNJK bŠ«u« œdH« „öN²?Ý« ‰bF'

‰u?iu« W?O½UJ'SÐ Êu?F?²L?²¹ ô Ë√ qO?¾?C« —«b?I*« «c¼ nOUJð ”UM?« s' dO?¦?�

…œU¹“ ‰öš s' ô≈ W�UD« vKŽ wK?³I²]*« VKD« WO?³Kð sJ1 ô t½√ Ëb³¹Ë ÆtO≈

 Æœu�u« qz«bÐ V]½

bŠ«u�« œdHK� ¡UÐdNJ�« „öN²Ý« ‰bF5Ë W¹dA³�« WOLM²�« dýR5 5Ð W�öF�« ∫©±® qJA�«
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W?O?¾?OÐ —UŁPÐ X³?³?]ð W¹b?O?KI?²« Í—u?H?Š_« œu?�u« W?�UÞ Ê√ k(« ¡u?Ý s'Ë

 «“UG«Ë ÊuÐdJ« bO]?�√ w½UŁ “Už  UŁUF³½« UNOKŽ WK¦?'_« s'Ë ¨…dODšË WO³KÝ

v≈ W0U{≈ ÆÂUŽ qJAÐ w*UF« w¾O³« —u¼b²«Ë d×B²«Ë ¡«uN« ÀuKðË W¾O0b«

œ«b?'≈ u?N?0 W¹U?NMUÐË Î̈«œb?−?²?' ôË ÎU?¹bÐ√ fO Í—u?H?Š_« œu?�u« wÞU?O?²?Š« Ê√

·u?Ý W�UDK W?'«b²?]?' —œUB?' sLC?²¹ Íc« wK³?I²?]*« jOK)« Ê≈ ÆœËb×?'

W?�UDK WOK³?I²?]*« UMðUłU?O²?Š« w³Kð Ê√ V−¹ ÆW?×B«Ë ÁU?0d« e¹eFð w0 rN?]¹

Æ(Foster, 2010) ‰U?¦?' ¨q�_« w¾O?³« dŁ_«  «– W?'«b?²?]*«  UOM?I²« s' ÎU?−¹e?'

WKÐU?� d?O?žË ¨W?HOE?½≠ …œb−?²*« W?�UD« W?LE½√ vK?Ž ‰U¦?L?�≠ fL?A« W?�UÞ Ê≈

WłU?Š b]ð UO?łuuMJð uN?0 WOzUÐdNJ?« W�UD« ÂUE½ U'√ ÆW?¾O³UÐ W?IO?0—Ë œUHMK

WD?³ðd*« W???O???ł—U???)« W???O???¾???O???³« nKJ?« VM−???²Ë ¡U?Ðd???NJ« œ«b???'ù W???×???{«Ë

Õ«u√ VO??�d?ð qN??]« s' t?½≈Ë «c¼ ÆW¹b??OKI???²« ¡UÐd??NJ« b??O?uð  U??O??łuuM?J²Ð

s' d??O?¦J?K ÃU?²??% ôË Êu??L?C??' U¼ƒU?I?ÐË W?O??]?L??A« W??Ozu?{Ëd??NJ« U¹ö??)«

 ÆW½UOB«

5OMF*« WÞ—Uš ≤≠≥

YO?Š ÆrU?F« w0 …œb?−?²*« W?�UD?«  U½UJ'≈ d?³?�√ s' …b?Š«uÐ Êœ—_« l²?L?²¹

w]?LA« ŸU?F?ýù«  Uł—œ vKŽQÐ l?²L?²ð w²« fL?A« Â«eŠ W?IDM' sL?{ lI¹

•± Êœ—_« w0 WOU(« …œb−²*« W?�UD« WBŠ mK³ð k(« ¡u] sJ ÆrUF« w0

d0uð bz«uH« s' U¼d?OžË WO¾O³« bz«uH« V½U?ł v≈Ë ÆWOË_« W�UD« jOKš s'

d??O??ž W??�UD« vKŽ U??NK?C?H?ð Èb*« WK¹uÞ W?¹œU?B??²??�« …e??O??' …œb??−??²*« W??�UD«

Æ…œb−²*«
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ŸUD� lOÝuðË d¹uD² jÝË_« ‚dA« ‰Ëœ 5Ð s' e0UŠ d³�QÐ Êœ—_« l²L²¹

tðœË“ Íc« “U?G« ‰öš s' W�UD?« Z¹e' WłU?Š bÝ - b?�Ë Æ…œb−²?*« W�UD«

dOžË ‚uŁu*« dOž W�UD« œ«b'≈ Èœ√ b�Ë ÆwÐdF« “UG« jš ‰öš s' dB' t

v≈ XKiË Êœ—_« w?0 W?OMÞu?« W?�UD« …—uðU??0 w0 ŸU??Hð—« v≈ Î«d?šR??' d?0u??²*«

W?ODG² wHJð …œb?−²*« W?�UDK œ—«u0 l²?L²¹ Êœ—_« Ê√ l�«u«Ë ÆW?OÝU?O� ÂU?�—√

Î«œ«b?'≈ d?0uð Ê√ œ—«u*« ÁcN? sJ1Ë Æq³?I²?]*« w0 ¡UÐd?NJK tðU?łU?Š s' •±∞∞

 Æ≤∞µ∞ ÂUF« ‰uK×Ð ¡UÐdNJK WF�u²*« WłU(« ÎUHF{ ∂∞ ‡Ð ‚uH¹

WHKJ« YO?Š s' ÎUO]0U?Mð W�UDK Î«—bB' …œb?−²*« W�UD« `³?Bð Ê√ l�u²¹Ë

ÃU?²?½ù«Ë U?O?łuu?MJ²« —uDð l'Ë t½_ ¨b??O?F??³«Ë jÝu?²*«Ë d??O?B?I?« Èb*« vKŽ

W??×??{«Ë …e??O0 …œb??−???²*« W??�UD« nK?� l²??L??²ðË ÆnK?J« iH??IM²???Ý rI??C«

W?¾?O?³« U?NKL?×²?ð w²« W?HKJ²« UMKH?ž√ Ê≈ v²?ŠË ÆÍ—u?H?Š_« œu?�u« l' W½—U?I*UÐ

U?N½≈ YO?Š ¨…œb?−²*« d?O?ž W?�UD« nK� s' qC?0√ …œb?−?²*« W?�UD« nK� vI?³ð

w²« r−?(«  U¹œUB?²�« —u?NEË U?OłuuMJ?²« d¹uD² WL?I?{  U½UJ'SÐ l²L?²ð

Æ©Jalilvand, 2012® nKJ« iOHIð v≈ W¹UNM« w0 ÍœR²Ý

‚u?]« —U??F?Ý√ V]?Š œu??�u« —U?F?Ý√ q¹b??Fð -Ë W?�UD« ‚u??Ý Êœ—_« —d?Š

 —d?Š b?�Ë Æw*U?F« d?F?]K? ÎU?I?0Ë d?N?ý q� s¹eM³« d?F?Ý q¹b?F?ð r²¹Ë W?O*U?F«

±¥ w0 W??O*U?F« j?HM« —U?F??Ý√ l' o0«u??²?² W¹d??N?A?« —U?F??Ý_« WJKL*« W??'uJŠ

s¹d?Að ±≤ w?0 - —U?F?Ýú q¹b??Fð b?FÐ p–Ë ≤∞±≤ ©d?³??L?0u½® w½U?¦?« s¹d?Að

vKŽ rŽb« Êœ—_« ‰«“√ «–≈ ÆwÐdF?« lOÐdK W−O?²½ p–Ë ≤∞±± ©d³L?0u½® w½U¦«

5³ð ULJ0 Æ…œb−²*« W?�UD« —UA²½« vKŽ d'_« «c¼ l−AO?Ý ¨Í—uHŠ_« œu�u«

œułË Ê√ p– ÆW?O³K]« —UŁü« iF³Ð W?�UD« rŽœ V³]?²¹ WOËb« W�UD« W?¾O¼

¨ «—œU?B« —U?O?N½« Ÿd?]¹Ë ¨W?�UD« „ö?N?²?Ý« w0 ◊«d?0ù« v?KŽ l−?A¹ rŽb«

`UB WËb« WO½«eO' ·eM²]¹Ë ¨ «—œUB« …œU¹“ ‰öš s' W�UD« s'√ œbN¹Ë
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¨‚«u?Ý_« oO?F¹Ë ¨W�UD?K WO?²?×?²« vM³« w0 —U?L?¦²?Ýô« sŽ wM¦¹Ë ¨s¹œ—u?²?]*«

“U?ž  UŁUF?³½« s' b¹e¹Ë ¨W?HO?EM« W�UD« w0 —U?L?¦²?Ýô« ÂU?'√ eł«u?(« lC¹Ë

WÐU?−?²?Ýô« s' nF?C¹Ë ¨w?K;« ÀuK²« WKJA?' r�U?H¹Ë ¨Êu?ÐdJ« b?O?]?�√ w½UŁ

œu???�u« w0 gG?« vKŽ l−???A¹Ë ¨w*U???F« VK?D« sŽ W???L??łUM?« —U??F???Ý_« l0d

qJAÐ vDÝu« W?I³D«Ë ¡UOMž_« v≈ l0UM*« t?Ołuð v≈ rŽb« ÍœR¹Ë Æt?³¹dNðË

Æ©Jalilvand, 2012® T0UJ²' dOž

 W'UD�« —œUB� ±≠≤≠≥

ÍuMÝ u?/ ‰b?F?0 Êœ—_« w0 W??O??ÝU??Ý_« W??�UD« œ—«u??' vKŽ VK?D« œ«œe¹

u?L?M« w0 d?L??²?]¹ Ê√ l�u??²¹Ë ÆW?O??{U*« …d?A??F«  «uM]« ‰ö??š •µ v≈ qB¹

W?�UD« vKŽ V?KD« Ê√ ÎU?LKŽ ÆÂœU?I« b?I?F« ‰ö?š •≥ v≈ q?B¹ ÍuMÝ ‰b?F0

 Æ•∑ ‰bF' v≈ qiË YOŠ d³�√ WŽd]Ð œ«œe¹ WOzUÐdNJ«

—b?B*« ¨±π∏∑ ÂU??F« w0 t?0U?A??²?�« - Íc« ¨“U?GK ¢W??A¹d«¢ qI?Š d?³??²?F¹Ë

s' Wu??N?' œ—«u0 Êœ—_« l²??L?²¹Ë ÆÊœ—_« w?0 w½uÐd?�Ë—b??O?N« œu??�uK b?O??Šu«

W?�UD« œ—«u?' ‰ö?G?²?Ýô …d??O?³?�  U½UJ'SÐ tK« ÁU?³?ŠË ¨w²?¹e« d?I?B« VÝ«Ë—

q¦?' W?O??F?O?³D« —œU?B?*« s' d?O?¦JÐ wMž b?KÐ Êœ—_«Ë Æ`¹d« W?�UÞË W?O??]?L?A«

U??N fOË W??H?OE?½ œ—«u*« Ác¼ Ê≈ Æ÷—_« sÞUÐ W??�UÞË `¹d«Ë fL??A« W??�UÞ

l²?L²?¹Ë fLA« Â«e?Š W?IDM' w0 lI¹ Êœ—_« Ê√ ÎU?LKŽ ÆW?¾O?³« vKŽ W?O?³KÝ —UŁ¬

W?�UD?K ÍuM]« ‰b?F*« m?K³¹Ë ÆW?O?]??L?A« W?�U?D« ‰ö?G?²??Ýô …d?O?³?�  U?½UJ'SÐ

w'u?O« ‰bF*« ÕË«d?²¹ YO?Š ¨WM]« w0 ≤ÂØ◊«Ë uKO?� ±∏∞∞ W?O*UF« W?O?]L?A«

Al-Salaymeh,® ≤ÂØ◊«Ë uKO??� ∑ v≈ µ 5Ð wI??0√ `DÝ vKŽ ŸU?F??ýù« W?0U??¦J

¡U*« 5I??]?² wÝU?Ý√ q?JAÐ Êœ—_« w0 W?O??]?L?A« W??�UD« Âb?I??²?]ð Æ©2006

oÞUM*« w0 wzu?{ËdN� ÂUE½ ±∞∞ s?' d¦�√ Âb?I²?]¹ YOŠ ÆWOe?M*« ÷«džú
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πµ

a{ U?NMOÐ s' WHK?²I?'  UI?O³Dð W?LE½_« Ác¼ wDGðË ÆU?NK� WJKL*« w0 W?OzUM«

U¹ö????)« Â«b???I????²???Ý« - Î̈«d????šR???'Ë ÆU?¼d???O????žË ”—«b*«Ë  ôU????Bðô«Ë ÁU????O*«

Êu½U??� —«b?i≈ b??FÐ  U??LEM*«Ë  U??�d?A?«Ë ‰“UM*« `DÝ√ ‚u??0 W?Ozu??{Ëd??NJ«

 Æ…œb−²*« W�UD«

`¹d« f?KÞ√ 5³¹Ë Æf?L??A«Ë `?¹d« W??�U?D …d??O???¦??� œ—«u?0 Êœ—_« l²??L???²¹

‚u?H?ð `¹dK W??Žd?Ý b??N?Að WËb« »d??žË ‰U?L??ý w0 oÞUM?*« iFÐ Ê√ w½œ—_«

W�UD« ÃU²½≈ vKŽ Î«dO³� Î«dŁ√ WŽd]« ÁcN Ê≈ Æ©Al-Salaymeh, 2006® WO½UŁØÂ∑

U¼«bŠ≈ …—b?� mK³ð ÆÊœ—_« w0 ÊU²K'U?Ž `¹— U²Ž—e?' „UM¼ Ê√ ÎULKŽ ÆW?OzUÐdNJ«

W??O??�—U/œ W???�d??ý l' ÊËU??F??²U?Ð ±π∏∏ ÂU??Ž U¼ƒU??A½≈ - b??�Ë ¨◊«Ë u?KO??� ≥≤∞

UNð—b� mK³²0 ÎU?IŠô  QA½√ w²« WO½U¦« U'√ ÆÎUO³¹d& ÎUŽËd?A' czbMŽ  d³²Ž«Ë

ÆW?O½U*_« W?'uJ(« l?' ÊËU?F?²UÐ ±ππ∂ ÂU?Ž U¼ƒU?A½≈ - b?�Ë ¨◊«Ë U?−?O?' ±[≤

aC ÎUC¹√ Êœ—_« w?0 `¹d« W�UÞ ÂbI?²]ðË Æq'U?� qJAÐ 5²Že*« ö?� qLFðË

‚öÞ≈ - Î«d??šR??'Ë ÆÎU??O?K×??' W??FMB?*« ¡«u??N« 5Š«uÞ Â«b??I??²??ÝU?Ð p–Ë ¨¡U*«

»uMł ¢WKO?HD«¢ WM¹b?' w0 ◊«Ë U−?O' ±±∑ U?Nð—b� m?K³ð `¹dK WŽ—e?' ŸËdA?'

ÆÊœ—_«

WDA½ wN0 ¨—UM« …d?z«œ s' Î«¡eł d³²?F¹ Íc« ¨Êœ—_« w0 ÷—_« WFO?³Þ U'√

s' ÷—_« W�UÞ bOu² WKL?²×' WIDM' U¼—U³²Ž« sJ1Ë ÆWO½u?²J²« UN²�dŠ w0

5K?Jý vKŽ ÷—_« s?ÞUÐ W??�U?Þ œ—«u??' vK?Ž Êœ—_« qB??×?¹Ë ÆW??ŠU???²*« œ—«u*«

W??�UÞË ¨W¹u???¾??' W??ł—œ ±±¥ v≈ ±±∞ 5Ð U??' mK?³ð WDÝu??²??' W??�UÞ ∫5?O??]??Oz—

w0 ‰“UM*« s' dO¦J« Âb?I²]ðË ÆW¹u¾' Wł—œ ∂µ v≈ ≥∞ 5Ð U' mK?³ð WCHIM'

 Æ5I]²«  U¹UG WO×D]« WO{—_« …—«d(« Êœ—_«



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

π∂

ÃU²½ù W¹—«d(« WK²J« W?�UÞ ÂbI²]ð Êœ—_« w0 l¹—U?A*« s' dO¦J« „UM¼Ë

¢WH?Oid«¢ WD×' p– vKŽ ‰U?¦'Ë ¨…œb−?²'Ë WH?OE½ W�UÞ UN½≈ YO?Š ¡UÐdNJ«

“UGK ¢«dL]«¢ WD×?' pc�Ë ¨◊«Ë U−O' ≥[µ UNð—b� m?K³ð w²« ªÍuO(« “UGK

q¦??' W?OK?;« l¹—U?A*« V?½U?ł v≈Ë Æ◊«Ë U??−?O??' ∂ U?N?ð—b?� mK³?ð w²« ªÍu?O??(«

 UHKI?' rN]ð ¨◊«Ë uKO� ≥[µ Z²Mð …d?OGi  U½«u?OŠ WŽ—e?' w¼Ë ¨¢W¹bU)«¢

∫Êœ—_« w0 oÞUM' ≥ w?0 e?�d?²ðË ¨…—b?I« wU?L?ł≈ s' •¥≤ W?³??]MÐ  U½«u?O?(«

s' VFJ?' d?²?' Êu??OK' nB½ s' d??¦?�√ Z²M?ð Ê√ sJ1Ë ÆbÐ—≈Ë ¡U?�—e«Ë ‚d??H*«

 ÆÍuO(« “UG«

ŸUD?I� wL????OE?M²�«Ë w?�???ÝR*« —U?Þù«Ë ¨W???×K?B*« »U????×???=√ ≥≠≥

Êœ—_« w$ W'UD�«

w¼Ë ¨W??�UD« ŸUD?� vKŽ W??O½b?F?*« —œU?B?*«Ë W?�UD?« …—«“Ë ÎU?OU??Š ·d??AðË

“U??G«Ë jHM?« rOEMð s?ŽË  U?O??−??Oð«d??²??Ýô«Ë  U??ÝU??O??]« rÝ— sŽ WËR??]??'

œ«d?O??²?Ý« sŽË ’U?)« ŸUDI?« ‰ö?š s' qI?²??]*« ¡UÐd?NJ« b??Ou?² b?�U??F?²«Ë

¡UÐd?NJ« ŸUD� rO?EMð W?OËR?]' ¡U?ÐdN?J« ŸUD� rOEMð W?¾?O¼ qL?×?²ðË ÆW?�UD«

w0 qL???Fð w²« Èd???š_« W??]??Ozd«  «—«“u?« 5Ð s'Ë Æ¡UÐd??N?J« Êu½U??I? ÎU??I??0Ë

W?O½bF*« —œU?B*«Ë W?�UD« …—«“Ë vF]ðË ÆW?OU*« …—«“ËË jODI?²« …—«“Ë ŸUDI«

‰ö?š s' p–Ë ¨W?'«b?²?]*« W?O?LM²K W?'“ö« W?�U?D« ‰UJý√ lO?L?ł .b?Ið v≈

l¹uMð ‰ö?š s'Ë ¨U¼c?O?HMðË W?³ÝUM*« Z?'«d³«Ë  U?F¹d?A?²«Ë  U?ÝUO?]« e¹e?Fð

W?�UD?« —œU?B?' e¹e?F?ð ‰ö?š s' pc?�Ë ¨…œ—u??²?]*« W?�UD« ‰U?Jý√Ë —œU?B*«

W?�UD« …—«“Ë lCð ÆWHK²?<«  U?ŽUDI« w0 UNð¡U?H?� 5]%Ë W?OK;« …œb−?²*«

 U?F?O?³*« W?³¹d?{ iO?H?IðË W?O?�dL?'« Âu?Ýd« ¡U?G≈ vK?Ž hMð w²« 5½«u?I«
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π∑

w0 —U?L?¦²?Ýô« lO?−?A²? p–Ë ¨…œb−?²*« W?�UDUÐ WD³ðd*«  «b?F*« lO?L?ł vKŽ

W?�UD« d?O0uð w?0 WOËR?]*« Ác¼ qL?×?²ð Ê√ ÎU?C¹√ l½UB?*« vKŽË ÆŸUDI« «c¼

UN?²B?Š mK³ðË ¨‰“UM*« b?FÐ W�UD« „ö?N²?Ýô w½U¦« e?�d*« w0 wðQð UN½≈ Y?OŠ

W??�U?D« W??O??L?¼√Ë W??�UD« W?KJA??' ÊËd???O??¦J?« „—b¹ ô Æ•≤¥ „ö??N??²???Ýô« s'

—UJ0√ t?łuOÝ U?N²?OL¼√Ë …œb?−²*« W?�UDUÐ ÌŸ«Ë qOł ¡U?A½≈ Ê√ l�«u«Ë …œb−?²*«

«c¼ lO?Ýuð u??×½ WK'U?F« Èu?I«Ë q?³?I?²?]*« w0 ‰U?L?Ž_« ‰U??ł—Ë 5¹œU?B?²?�ô«

vKŽ d??O??³??� qJAÐ œU??L?²??Žô« ÊËœ ≠ Êœ—_« qš«œ ≠ R??H??�Ë lÝ«Ë qJAÐ ŸU?DI«

ÆÃ—U)« s' s¹dL¦²]*«

5Ð U??' …d?²??H« w0 Êœ—_« w0 W??�UD« ŸUDI? W?]??Ozd« W??O?−??Oð«d?²??Ýô« w0

ÎU?0b¼ W?O½œ—_« W'uJ?(« XF{Ë ©W?�UD« W?O?−?Oð«d²?Ý«® ≤∞≤∞Ë ≤∞∞∑ 5'U?F«

U¼—b??B?' Êu?J¹ bK³K W??�UD« œ«b??'≈ s' •±∞ Ë√ ¨◊«Ë U??−?O??' ±∏∞∞ oO??I?×??²

Ác¼ s' ◊«Ë U−?O' ±≤∞∞ ÊuJ²ÝË Æ≤∞≤∞ ÂU?F« ‰uK×Ð …œb−²*« W?�UD« œ—«u'

w«uŠË W?O]LA« W?�UD« s' ◊«Ë U−O' ∂∞∞Ë ¨`¹d« W?�UÞ s' WOðQ²' W?OLJ«

V]Š p–Ë ¨ UHK<« s' W�UD« Ã«dI²Ý«  PAM' s' ◊«Ë U−O' µ∞ v≈ ≥∞

Ê√ WOF?O³D« —œUB*« WDKÝ UNðdł√ w?²«  UÝ«—b« 5³ðË ÆW�UD« WO−?Oð«d²Ý«

w0 Â«b?N½ô« …d?HŠ ‰uÞ vKŽ W?C?H?IM'Ë WDÝu?²' W¹—«d?Š W?O{—√ ÁU?O?' „UM¼

vKŽ Êœ—_« œU?L²?Ž« s' qOKI?²« v≈ W?�UD« WO?−?Oð«d²?Ý« ·b?NðË ÆXO*« d×?³«

v≈ …œb?−?²*« W?�UD« W?L¼U?]?' l0—Ë •π∑ v≈ qBð w²« ¨…œ—u?²?]*«  U?−?²M*«

`³i√ b�Ë Æ≤∞≤∞ ÂU?F« ‰uK×Ð W�UD« vKŽ VKD« s' • ±∞ tO0 w³Kð Èu?²]'

¨≤∞∞≥ ÂU?F« w0 ‚«d?F« vKŽ Ëe?G« cM' ¨…œ—u?²?]*« W?�UD« w0 Êœ—_« œU?L?²?Ž«

 «—U??'ù«Ë X¹uJ?« rŁ W¹œu??F??]« W??OÐd??F?« WJKL*« s' œ«d??O??²??Ýô« v?KŽ e??�d??²¹

 Æ…b×²*« WOÐdF«



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

π∏

v≈ s¹dL?¦²]*« ≤∞±± ©u¹U?'® —U¹√ w0 WO½bF*« —œU?B*«Ë W�UD« …—«“Ë XŽœ

U?Nð—b?� mK³ð …œb?−?²?*« W?�UDK  UD×?' VO?�d?² ÂU?L?²?¼ô« ¡«bÐ≈  U?³KÞ .b?Ið

W?O½œ—_« W?'uJ(« XMOÐ ÂU?L?²¼ô« ¡«bÐ≈ qzU?Ýd U?N³K?Þ w0Ë ¨◊«Ë U−?O?' ±∏∞∞

eO�d²« VBM¹Ë ÆÊËdL¦²]*« U?NÐ Âe²K¹ Ê√ œuð w²«  ULOKF²«Ë W'UF« ◊uD)«

¡UÐdNJ« b?OuðË WO]?LA« W�UD« n?O¦Jð WD×' d¹uDð vKŽ W?'uJ×K fOzd«

Íc« w0U?{ù« Í“U?O²?'ô« q¹u?L²«Ë œu?łu*« Í“U?O?²'ô« q¹u?L?²« ÂbI?²?]ð w²«

¨w]0UMð ¡UDŽ ‰öš s' ŸËdA*« d¹uDð r²OÝË ÆŸËdA*« —uD' tM'R¹ Ê√ sJ1

Î¡UDŽ Õd?Dð Ê√ W??'uJ×K? sJ1 w0U??{ù« Í“U??O??²??'ô« q¹u??L??²?« d??0uð V]??ŠË

w²« W??Ozu??{Ëd??NJ« l¹—U??A?L?K vDF??²?Ý W?¹uË_« Ê≈Ë «c¼ ÆW??O?0U??{≈ l¹—U??A*

w²« W¹—«d??(« W??O?]??L??A« l¹—U?A?*«Ë ◊«Ë uKO??� ±∞ v≈ µ 5Ð U?N?ð—b?� ÕË«d??²ð

sJ d³?�√ l¹—UA' w0 dEM« r²?OÝË Æ◊«Ë U−?O' µ∞ v≈ ≤µ 5Ð UNð—b?� ÕË«d²ð

¨U?Nu?³?� r²?¹ wJ W?OMH«Ë W?OU*« V?½«u?'« w0 `{«u« U?N?�u?Hð X³??¦ð Ê√ U?N?OKŽ

W?�UD« buð w²« l¹—U?A*« `ML?Ô²?ÝË ÆÊu½U?IUÐ U?N'«e?²« X³?¦ð Ê√ ÎU?C¹√ wG?³M¹Ë

·b?Nð w²« l¹—U?A*« U?'√ Æd¹b?B?²« l¹—U?A?' vKŽ W¹uË_« weM*« „ö?N?²?Ýö

`ML???Ô²??ÝË ¨…b‡‡Š v?KŽ U??N??O??0 WU???Š q� W‡‡Ý«—œ r?‡‡‡²‡?‡ð ·u??]??0 d¹b?‡‡‡‡B???²« v≈

W???O?Ëb‡‡?«Ë W???O???L???O?K�ù«  «—œU???³*« v?KŽ W???O?M³*« d?¹b‡‡?B???²« l¹—U?‡‡A?* W¹u‡?‡Ë_«

W??OKJO??NÐ W??LzU??� b??łu¹ Æ©Ministry of Energy and Mineral Resources, 2011®

ÆqBH« «c¼ o×K' w0 Êœ—_« w0 W�UD« ŸUDI wU(« w]ÝR*« —UÞù«

¨Êœ—_« w0 …œb?−??²*« W?�UD?« Â«b?I?²??Ýô d?O¹U?F*« s?' Î«œb?Ž Êu½U?I?« œb?×¹

s' …œb−?²*« W�UD« l¹—UA' ‰Ë«eð w²?« WiU)«  U�d?A« sÒJ1 ÎU'UE½ lC¹Ë

dýU³' qJAÐ ÷ËUH?²« s' sJL²ðË WO'uJ(« WO]0UM²« W?B�UM*« WOKLŽ “ËU&

VKDÔ¹ r w?²« Ë√ …d?ýU?³*« ÷Ëd?F« rOK]?²Ð Êu½U?I« `?L?]¹Ë ÆW?�UD« …—«“Ë l'

¨¡UÐd?NJ« b?Ou?² …œb?−²*« W?�UD« l¹—U?A?' ÊËd?L?¦²?]*« —uD?¹ YOŠ ¨U?N?L?OK]ð
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ÆW�U?D« …—«“Ë vKŽ l¹—UA*« Ác¼ Êu?Šd²?I¹Ë ¨WOzUÐd?NJ« WJ³?AUÐ j³ðdð w²«Ë

w0 U¼Ëœb×¹ Ê√ …œb−²*« W�UD« l¹—UA' Í—uD' vKŽ w²«  U³KD²*« 5Ð s'Ë

Íd²Að ¨p– v≈ W?0U{≈ ÆW²ÐU¦« ¡UÐdNJ« W?0dFð ∫UNOKŽ WI0«u*« q³?� rN{ËdŽ

WODG?² …œb−²*« W?�UD« œ—«u' sŽ W&UM« W?�UD« q� WOMÞu« ¡UÐdNJ« W?�dý

w²« W0dF?²« Ê√ Êu½UI« hM¹Ë ÆWJ³AUÐ jÐdK ÊË—uD*« UNKL?×²¹ w²« WHKJ²«

W?LzU� V?]Š ‰u?³?I*« ‰bF*« s?L{ ÊuJð t?Šd?²I?' w0 ŸËd?A*« —uD' U¼œb?×¹

W?O?F?łd*« W?LzU?I« W?O½œ—_« ¡UÐd?NJ« rOEMð W?¾?O¼ d?C?%Ë ¨W?O?F?łd*« —U?F?Ý_«

W??F?³??²*«  U?Oü« œb??%Ë ¨WKB«  «– Èd??š_«  U?¾??O?N« l?' ÊËU?F??²UÐ —U?F??Ýú

sJ1Ë Æ…œb?−²*« W?�UD« —œUB?' ‰öš s' U¼b?Ouð r²¹ w²« ¡UÐd?NJ« dO?F]?²

Êœ—_« w0 …œb−²*« W�UD« d¹uDð sŽ wM¦« w0 W0dF²K ÂUE½ »UOž V³]²¹ Ê√

vKŽ ÷dHð w²« œËb(«Ë W?O0UHA« Â«bF½« rND?³×¹ U0— l¹—UA*« Í—uD' Ê_

 Æ©Ministry of Energy and Mineral Resources, 2011® —UL¦²Ýô« vKŽ bzUF«

ŸUDI WK¦L*«Ë t?×KB*« »U×i√  UN'« “dÐô W?LzU� rC¹ ©±® r�— o×K*«

ÆÊœù« w0 …œb−²*« W�UD«

 WO�U(« W'UD�« WO−Oð«d²Ý« rOOIð  ¥≠≥

p–Ë W?�UD« ŸUD?IÐ W?IKF?²*«  U¹b?×?²« s' œb?Ž W??O½œ—_« W?'uJ(« t?ł«uð

 UO?L� ÷UHI½«Ë b?Š«u« œdHK W�UD« „ö?N²Ý« …œU¹“Ë w½UJ]« u?LM« V³]Ð

d³?ł√ b�Ë Æ“UG«Ë jHM« s' t?łU²×¹ U?' s' •π∑ Êœ—_« œ—u²]¹ ÆÕU?²*« œu�u«

„ö?N²?Ýô U?NðUÝU?O?Ý WF?ł«d?' vKŽ W?'uJ(« …œ—u²?]*« W?�UD« —U?FÝ√ ŸU?Hð—«

÷«dž_ w*UF« W�UD« ‚uÝ vKŽ œUL²?Žô« WOCI ÍbB²K  dD{«Ë W�UD«

 ÆdýU³*« œ«dO²Ýô«



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±∞∞

W???O???³K?ð Èb???F???²ð w²?« bz«u???H« s?' Î«œb???Ž …œb???−???²*« W???�UD?« œ«b???'≈ Âb???I¹

¨W?¾?O?³UÐ oKF?²?ð w²« pKð bz«u?H« Ác¼ r¼√ s' ÆW?�U?DUÐ W?IKF?²*«  U?łU?O?²?Šô«

v≈ W?0U{≈ ÆW?HKJ²UÐ oKF²?ð Èb*« WK¹uÞ  «eO?' ÂbI¹ …œb?−²*« W?�UD« œ«b'S?0

d?0u« d¹b??Bð ‰ö?š s'  «—œU?B« ÕU?Ð—√ s' b¹e*« oO?I?% r?²¹ Ê√ sJ1 p–

¨W�UD« œ«b'≈ s' l0dð Ê√ …œb−²*« W�UDK sJ1Ë Æ…œb−²*« W�UD« sŽ "UM«

‚dA«Ë U?OI¹d0√ ‰U?Lý WIDM'Ë Êœ—_« w0 n?zUþu« s' Î«dO³?� Î«œbŽ oKIð Ê√Ë

W???O??H¹d?« oÞUM*« v?≈ ¡UÐd??N?J« qO???iuð w0 r?N??]ð Ê√ ÎU???C¹√ sJ?1Ë ¨jÝË_«

œu????�u« Â«b????I???²????ÝUÐ W?D³ðd?*« nKJ?« s' d????O???¦?J« Ê√ ô≈ Æ©Jalilvand, 2012®

oKF?²¹ U?LO?0 Î«b¹b?% ‰U(« u¼ «c¼Ë ÆpK?N²?]?LK dF?]« U?N]?JF¹ ô Í—uH?Š_«

…œb−?²*« dOž W?�UD« —œUB?L0 ÆW�UD« „ö?N²?Ý« vKŽ W³ðd²*« W?O¾O?³« nKJUÐ

vKŽ W??ID?MLK ÎU??HKJ' d??³??²??F¹ Íc«Ë w?šUM*« d??O??G?²?« w0 d??O?³??� qJ?AÐË rN??]ð

l' nOJ²?«  «¡«d?ł≈ nK� fJFM?ð ö?0 ÆwŽU?L?²??łô«Ë ÍœU?B?²?�ô« s¹b?O??F?B«

W?�UD« dF?Ý b¹b×?²« tłË vK?ŽË pKN²?]LK W?�UD« d?FÝ vKŽ wšUM*« d?OG?²«

d?³²?F¹ Íc« W?�UDK bO?Šu« —b?B*« jI?0 X]O …œb?−?²*« W�UD« Ê≈ ÆÂu?Žb*«

bz«u?H« U'√ Æb?OF?³« Èb*« vKŽ ÎU¹œU?B²?�« Èbł_« ÎU?C¹√ w¼ qÐ ¨W¾?O³UÐ ÎU?IO?0—

e¹e?FðË qL??FK ’d?0 oKš qL?A?²?0 …œb??−?²*« W?�UD« vKŽ Vðd??²ð w²« Èd?š_«

 ÆW�UDUÐ oKF²*« s'_«

…œb−?²*« W?�UD« —œUB?' UNÐ b?Fð w²« WL?IC«  U½UJ'ù« ‰ö?G²?Ý« r²¹ r

W¾*« w0 Î«bŠ«Ë ô≈ rC¹ ô Êœ—_« w0 WOË_« W�UD« jOKš Ê≈ YOŠ Êœ—_« w0

W?�UD« WB?Š lHðdð Ê√ l�u?²*« s' t½√ d?O?ž Æ…œb−?²*« W?�UD« U¼—b?B' jI?0

W??�UD«  U½UJ'≈ ‰ö??G?²??Ý« - b?� t?½_ p– ¨V¹d??I« q³?I??²?]?*« w0 …œb?−??²*«

WKŠd' v≈ ‰u?iu« bFÐ ULO?Ý ô 5²O{U*« 5²M]« ‰öš Êœ—_« w0 …œb?−²*«

«c¼ ÊS0 Í—u?HŠ_« œu�uK? wÞUO²?Š« pK²1 ô Êœ—_« Ê≈ YOŠË ÆWJ³?A« R0UJð

d³?�√ s' …bŠ«uÐ l²L?²¹ Êœ—_« Ê≈Ë «c¼ Æ…œb−²*« W?�UD« Â«bI²?Ý« vKŽ l−A¹



Y�U¦�« qBH�«

±∞±

vKŽ wG?³M¹ ¨‰Ëb« w�UÐ ‰UŠ u¼ U?L�Ë ÆrU?F« w0 …œb−?²*« W�UDK  U?O½UJ'ù«

s' ¨WO?¾O?³«  U¹b×?²«Ë W]Ozd« W?O*UF« W?�UD«  U¹b×?² VO−?²]¹ Ê√ Êœ—_«

…œU¹e« s?Ž X−??²½ w²« ¨wšUM?*« d?O??G??²«Ë Í—«d??(« ”U??³??²?Šô« W?KJA??' U?N?MOÐ

Â«b??I?²??Ý« qF??ł v≈ Á—Ëb?Ð Èœ√ d?'√ u¼Ë ¨W??�UD?« vKŽ VKD« w?0 W?L??I??C«

 ÆWOL¼_« W¹Už w0 …œb−²*« dOž W�UD«

Æ¡UÐdNJ« bOuð  U¹UG d?B' s' wFO³D« “UG« œ«dO²?Ý« vKŽ Êœ—_« bL²Ž«

w0 ¡UÐd??NJ«  UD×??' s' •∏∞ s' d??¦?�√ œËe¹ ÊU??� œ—u?²??]*« “U??G« Ê√ l�«u«Ë

≤∞∞∏Ë ±πππ 5'UF« 5Ð U?' w0 wFO³D« “U?G« vKŽ VKD« œ«œ“« b�Ë ÆÊœ—_«

œ«œ“« 5Š w0 ¨j?ÝË_« ‚d??A«Ë U???O??I?¹d??0√ ‰U???L??ý W???IDM' w?0 •∏∞ W??³???]MÐ

¡UÐd???NJ« b???Ou?ð  UD×???' Âb???IðË Æ•∂∂ W???³??]M?Ð W??�U?DK wK?J« „ö???N??²???Ýô«

b¹«e?²*« VKD« WO?³K² ÎUO?¾OÐË ÎU?¹œUB?²�« ÎUÐ«c?ł ÎöJý wFO?³D« “UG« Â«b?I²?ÝUÐ

s'Ë ÆjÝË_« ‚d??A«Ë U??O??I¹d??0√ ‰U??L??ý W??IDM' w0Ë Êœ—_« w0 W??�UD?« vKŽ

«c¼ sL?C??²¹ w� W?�UDK t?DOKš l¹uMð v≈ Êœ—_« v?F?Ý “U?G« œ«d?O??²?Ý« ‰ö?š

wFO³D« “U?G« œ«dO²ÝUÐ Î«dšR' Êœ—_« √bÐ b�Ë ÆjHM?« ·öš —œUB' jOK)«

W?³I?F« ZOKš d?OC?% - b�Ë Æ‰U?]' w?FO?³Þ “Už qJý v?KŽ d×?³« o¹dÞ sŽ

WMO?H?Ý ‰Ë√ XKiË qF?HUÐË ¨‰U?]*« wFO?³D« “U?GUÐ WKL?;« sH?]« ‰U?³?I²?Ýô

Æ ≤∞±µ ©u¹U'® —U¹√ w0

s'√ oI×?O …œb−²*« W?�UD« vKŽ d³�√ qJ?AÐË bL²F?¹ Ê√ Êœ—_« vKŽ wG³M¹

w²« ≠ W??O½œ—_« W¹d?B*« “U??G« VOÐU½√ X{d?F?ð wÐd?F« lOÐd?« b?F?³?0 ÆW??�UD«

≠Êœ—_« w0 ¡U?Ðd???NJ?« b???O?uð  UD?×???' s' •∏∞ Íc????G¹ Íc« œu????�u« q?L???%

V³]Ð d?O³� qJAÐ œ—u²?]*« “UG«  UOL?� iHš v≈ Èœ√ U' ¨…d' ±¥ —U?−H½ö

W??�UD« s'√ “e??Fð Ê√ …œb?−??²*« W??�UDK sJ?1Ë Æd?B??' w0 “U?G?« ÊËe?I??' `ý

—u]O'Ë ‚uŁu*« ‰uiu« t½√ vKŽ ·dF¹ W�UD« œ«b'≈ s'√ Ê√ p– ¨dO³� qJAÐ

 ÆW�UDK nOUJ²«



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±∞≤

…UO?(« vKŽ ÿUH?×KË …—UC(« u?LM ÎUO?ÝUÝ√ Îö'U?Ž ¡UÐdNJ« W?�UÞ d³?²FðË

b?Ou?² UN?'«b?I²?Ý« sJ1 w²« —œU?B*« s' d?O?¦J« „UM¼Ë Æ÷—_« V�u?� vKŽ

„UM¼ —œU?B*« Ác?¼ `ý V³?]ÐË sJË ÆwF?O??³D« “U?G«Ë œu?�u« U?NM?' ¡UÐd?NJ«

r²¹ Êœ—_« w0 ¡UÐdNJ« W�UÞ rEF' Ê√ l�«u«Ë ÆÈdš√ qz«bÐ sŽ Y×³K WłUŠ

‰Ëb« s' œ—u?²]¹ Íc« Í—u?HŠ_« œu?�u«Ë wFO?³D« “U?G« Â«bI?²ÝUÐ U¼b?Ouð

ŸU??Hð—« U?N?MOÐ s'  U??O?³?K]« s' d??O?¦?J« —œU?B?*« Ác?N s?J Æ…—ËU?:« W??OÐd??F«

5³?' u¼ U?L?� jHM« —U?F?Ý√ w0 ŸU?Hð—ô«Ë ¨tÐ V³?]?²ð Íc« ÀuK²?«Ë ¨nOUJ²«

 Æ©≤® qJA« w0

©¡UÐdNJ�«Ë WŽUMB�«® œu�u�« —UFÝ√ ∫©≤® qJA�«

‚«d?F« s'Ë dB?' s' œ—u?²?]*« “UG« œ«b?'≈ W?OL?� w0 `ý „UM¼ ÊU?�Ë «c¼

qJAÐ ¡UÐdNJ« vKŽ VKD« œ«œe¹Ë Æ„UM¼ WÐdDC*« WO?ÝUO]« ŸU{Ë_« V³]Ð

 Æ©≥® qJA« w0 5³' u¼ UL� w½UJ]« uLM« V³]Ð XÐUŁ



Y�U¦�« qBH�«

±∞≥

s5 T�UJ*« VIŠ ”UI5 ©≤∞≤∞≠≤∞∞∑® 55UF�« 5Ð WO�Ë_« W�UD�« vKŽ VKD�« ∫©≥® qJA�«

jHM�«

ÎULKŽ ÆW�UD« —œUB* Èdš√ Ÿ«u½√ w0 Y×³½ Ê√ wG?³M¹ »U³Ý_« ÁcN W−O²½Ë

…¡U?H?�Ë …œb?−?²*« W?�UD« —œU?B?' sŽ ÷d?Ž .b?Ið q?B?H« «c¼ w0 r²?O?Ý t½√

YOŠ ¨ŸUDI« V]Š ¡UÐdNJ« l¹“uð ©¥® qJA« 5³¹Ë ÆÊœ—_« w0 W�UD« ŸUD�

U'√ ÆÊœ—_« w0 ¡U?ÐdNJK pKN?²]*« d?³�_« ŸUDI« qJA¹ ‰“UM*« ŸUD� Ê√ ?̀C²¹

jHM« Ê√ qJA« 5³¹Ë ¨≤∞±≥ ÂU?F WOË_« W�UD« „ö?N²Ý« 5³?O0 ©µ® qJA«

¨wF?O??³D« “U?G« U??N?'b?I?¹ q�_« W?B?(«Ë W??OË_« W?�UD« s' •∏≤ q?¦1 ÂU?)«

s' …œb?−²*« W?�UD« W?BŠ U?'√ ÆdB?' s' “UG?« œ«b'≈ ŸUDI½« v≈ p– Èe?F¹Ë

Æ•≤ sŽ b¹eð ö0 W�UD« jOKš



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±∞¥

≤∞±≥ ÂUF�« w� Êœ—_« w� WOzUÐdNJ�« W�UD�« ∫©¥® qJA�«

≤∞±≥ ÂUF�« w� WO�Ë_« W�UD�« „öN²Ý« ∫©µ® qJA�«



Y�U¦�« qBH�«

±∞µ

5'U?F?« 5Ð U?' …d?²?H?« w0 Êœ—_« w0 ¡UÐd?NJ?« „ö?N?²?Ý« ©∂® qJ?A« 5³¹

ŸUDI« u¼ Êœ—_« w0 ¡UÐdNJK fOzd« pKN?²]*« Ê√ dNE¹ YOŠ Æ≤∞±≤≠≤∞∞∞

wU?L?ł≈ s' •¥≥ t?²?B?Š mK³ð YO?Š ©W?O?'uJ(« w½U?³*« sL?C?²¹ Íc«® weM*«

wU?L?ł≈ s' •≤¥ t²?B?Š mK³ð Íc« wŽUMB?« ŸUDI« Áb?FÐ wðQ¹Ë ¨„öN?²?Ýô«

 «uM]?« w0 œdDÒC??' œU¹œ“UÐ wU??L??łù« „ö??N??²?Ýô« Ê≈Ë «c?¼ Æ„ö?N??²??Ýô«

V]?Š ÎU??L?]?I??' ¡UÐd?NJ« „ö??N?²?Ý« w0 u??LM« ©±® ‰Ëb?'« `{u¹Ë Æ…d??O?š_«

ÆŸUDI«

d³F5 ¨≤∞±≤ ÂUF�« v�≈ ≤∞∞∞ ÂUF�« s5  «uMIK� Êœ—_« w� ¡UÐdNJ�« „öN²Ý« ∫©∂® qJA�«

ÆWŽUÝ ◊«Ë uKO
 —UOK0 UNMŽ



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±∞∂

©WŽUÝ Ø◊«Ë U−O'UÐ …—bI�® ŸUDI�« V�Š ¡UÐdNJ�« „öN²Ý« ∫©±® ‰Ëbł

≤∞±≥ ÂUF�« v�≈ ≤∞∞∏   ÂUF�« s�

b??�Ë ¨W?�UD?«  U?łU??O??²?Š« s' •π∑ œ«d??O??²?Ý« v?KŽ b?L??²??F¹ Êœ—_« Ê√ U0Ë

rŁ ¨w?K;« "UM« w?U??L???ł≈ s?' •±≥ ≤∞∞π ÂU??F?« w0 «c¼ W???HK?Jð  c???HM²???Ý«

bL?²F¹ W?�UD« œ«b'≈ Ê≈ ÆÍd?B*« “UG« ŸUDI½« V³?]Ð •≤∞ v≈ qB² X?FHð—«

t½√ 5Š w0 Î̈U¹uMÝ •µ[µ W?³?]MÐ u?LM¹Ë Í—uH?Š_« œu?�u« vKŽ wÝU?Ý√ qJAÐ

œU¹œ“UÐ W??�UD« vKŽ VK?D« Ê≈ Æ¡UÐd?NJK? W?³?]?MUÐ ÎU¹uMÝ • ∑[¥ W??³?]MÐ u??LM¹

sJ1 ÆW??�U?DK WK¹bÐ —œU??B??' s?Ž Y×??³K W??łU??Š „UMN??0 wU??²U?ÐË ¨œdDÒC??'

ÆW�UD« vKŽ b¹b'« VKD« WODG² Êœ—_« w0 …œb−²*« W�UD« s' …œUH²Ýô«

¨w]?L?A« ŸUF?ýù« YO?Š s' rU?F« w0  ‰Ëb« qC?0√ s' b?Š«Ë Êœ—_« Ê≈

¨rUF« w0 V]?M« vKŽQÐ l²L²¹ YO?Š ÆWŠU]*« vK?Ž l�«u« ŸUFýù« W?OŠU½ s'

U¼b?Ouð r²¹ w²« W?�UD« s?' ÎUMLŁ hš—√ ÊuJ²?Ý …bu?²*« W?�UD« Ê√ wMF¹ U?'

u¼ U2 ‰uÞ√  U?ŽU?] dL?²?]²?Ý W?�UD« b?Ouð WOK?LŽ Ê_ Èd?š_« ‰Ëb« w0

ŸUDI�«

U??????N?M?L??????{® w?eM?*«

©WO'uJ(« w½U³*«

wŽUMB«

Í—U−²«

ÁUO*« a{

Ÿ—«uA« …—U½≈

ŸuL:«

≤∞∞∏

¥\¥µπ

≥\±≤∏

±\π≤µ

±\∑±≥

≤∏¥

±±\µ∞π

≤∞∞π

¥\∏∏∏

≥\∞∞∂

±\π∏∞

±\∑∑≤

≥±∞

±±\πµ∂

≤∞±∞

µ\≤≤µ

≥\≤∂≤

≤\±∏∑

±\∏∂∏

≥±µ

±≤\∏µ∑

≤∞±±

µ\∂∂∑

≥\¥∏∂

≤\±∑≥

±\∏ππ

≥±∞

±≥\µ≥µ

≤∞±≤

∂\±≤∂

≥\¥∂±

≤\¥≤∑

±\πµµ

≥∞µ

±¥\≤∑∑

≤∞±≥

≤\≤∂µ

≥\µ±∑

≤\¥±¥

≤\∞∑∂

≤π±

±¥\µ∂¥
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±∞∑

œu?łuÐ e?O?L?²¹ Êœ—_« Ê√  U?Ý«—b« s' œb?Ž d?O?AðË ÆÈd?š_« ‰Ëb« w0 sJ2

…bŠ«u?« WM]« ‰öI?0 ¨WM]« ÂU¹√ rEF' d?L²?]¹ …œu'« w?UŽ w]?Lý ŸU?Fý≈

ôË …œu'« wUŽ w]LA« ŸUFýù« Ê≈ YO?Š Î̈U]LA' ÎU'u¹ ≥≤∞ ‡Ð Êœ—_« l²L²¹

qJA« 5³¹ Æ¡UÐd?NJ« bOu?² Î«bł W³?ÝUM' W¹Ë«eÐ jI]¹ ŸU?FAÐË Âu?OG« Á—bJð

uKO?JUÐ Î«—b??I???' Êœ—_« w0 d??ýU???³*« w]??L???A« ŸU??F???ýû ÍuM]« ‰b???F*« ©∂®

Æ≤ÂØ◊«Ë

©lÐd5 d²5Ø◊«Ë uKO
® dýU³*« ŸUFýù« ‰bF5 ∫©∑® qJA�«



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±∞∏

lO?Ýuð w0  UÐu?F?i UNM?' ¨W�UD« ŸU?D� w0 W]?Oz— Ì U¹b?% Êœ—_« t?ł«u¹

s' W?O½œ—_« ‰Ëd?²??³« …U?H?B?' W?�d?ý s?J9 Âb?Ž V³?]Ð ÂU?)« jHM?« …U?H?B?'

tł«u¹Ë Æ…œËb×' ¡UÐdNJ« bOuð …—b� Ê√ v≈ W0U{≈ ¨w−Oð«d²Ý« p¹dý »cł

vKŽ b¹«e??²*« VKD« W?O??³K² W?'“ö«  «—U?L??¦?²?Ýô« 5'Qð w0  U?Ðu?F?i Êœ—_«

v≈ 5¾??łö« o0bð W?Ðu?F??i Áœ«“ Íc«Ë ¨w½UJ]?« u?LM« s?Ž "UM«Ë ¡UÐd??NJ«

“U??G« ŸU?DI½« b??FÐ Î«b???O??I??Fð WK?JA*«  œ«œ“« b??IË Æ…—ËU???:« ‰Ëb« s' Êœ—_«

oKF²*« l¹dA²« qL?A¹ Íc« wLOEM²« l¹dA²« v≈ W0U{≈ ¨d?B' s' wFO³D«

 «¡UH?Žù«Ë  öO?N]²UÐ oK?F²ð ÎUiu?B½ ÂbI¹ Íc« ¨…œb?−²*« W�UD?« l¹—UA0

WKJO¼ …œUŽ≈Ë Y¹b?% v≈ WłUŠ „UM¼ p– v≈ W?0U{≈ ÆWO?³¹dC«Ë WO�d?L'«

oKF??²?ð dÞU??I??' „UM¼ Î«d??O??š√Ë ÆW??O??F??O??³D« —œU??B?*« WDK] w?U??(« Êu½U??I«

s' w²¹e« dIB« —UL¦²Ý«  U�dý sJL²ð ô Ê√ qL²;« sL0 ¨w²¹e« dIBUÐ

 ÆW'“ö«  UOłuuMJ²« d¹uDð

w½œ—_« œUB²�ô« w0 —U?L¦²Ýö ’dH« Èu�QÐ l²L?²¹ W�UD« ŸUD� Ê√ dOž

W???ÝU?J²?½ô« ¡UMŁ√ q?¹u???L????²« 5'Q?ð U¼“dÐ√Ë ¨ U?¹b???×????²« s' r?žd« vK?Ž p–Ë

Î«b¹e' ŸUDI« bN?A¹ Ê√ wG³M¹ ÆVKD« vKŽ …œU¹e« WŽdÝ …«—U?−' vKŽ …—bI«Ë

W??O½œ—_« ¡UÐd??NJ« W?�d??ý b¹Ëeð - b??�Ë ¨5'œU??I« s¹b??I?F« ‰ö??š u??LM« s'

XGKÐË ¨≤∞±≥ ÂU?F« w0 ◊«Ë U?−O?' ≥[±π≥ mK³ð …—b?IÐ X³?�— WOzUÐd?N?� ÌWD×0

WŽU?Ý ◊«Ë U−Oł ±∑[∂¥ WD;« Ác¼ U?N²'b?� w²« …bu²*« WOzUÐd?NJ« W�UD«

cM' b?Ou?²?« Ÿu½ V]?Š …d?0«u?²*« …—b?I« ©≤® ‰Ëb?'« 5³?¹ ÆÂU?F« fH½ ‰ö?š

 Æ≤∞±∞ ÂUF«



Y�U¦�« qBH�«

±∞π

≤∞±≥≠≤∞±∞ 55UF�« 5Ð U5 ©◊«Ë U−O5® bO�u²�« Ÿu½ VIŠ …d�u²*« …—bI�« u/ ∫©≤® ‰Ëbł

 W'UD�« …¡UH�Ë …œb−²*« W'UDK� Êœ—_« Z�U½dÐ µ≠≥

—œU?B??' l¹uMð v≈ Êœ—_« w0 W??�UD« ŸUDI W??OKJ« W?O??−?Oð«d?²??Ýô« ·b?Nð

W�UD« W?L¼U]' Ê√ d�cð YOŠ ÆW?�UD«  «œ—«Ë vKŽ œUL²Žô« i?HšË W�UD«

Æ≤∞≤∞ ÂU???F« ‰uK×?Ð •±∞Ë W??�U?D« wU???L??ł≈ s?' •∑ v≈ qB???²??Ý …œb???−???²*«

bO� l¹—UA*« iFÐ X«“U?'Ë l¹—UA*« s' dO¦J« Õ«d²�« - rO?I« Ác¼ oOI×²Ë

Æb?FÐ Ó6ð r U?N½√ d?Ož ≤∞∞π ÂU?F« w0 l¹—U?A*« Ác¼ iFÐ XA?�u½Ë ÆW?Ý«—b«

l' W½—U?I*UÐ Î«bł WKO?K� w¼Ë ¨•≤ s' q�√ …œb−?²*« W?�UDK WOU?(« WB?(« Ê≈

WO½bF*« …Ëd¦?«Ë W�UD« …—«“Ë —bBðË Æ•∑ w¼Ë ≤∞±µ ÂUFK W0bN?²]*« W³]M«

WMI�«

◊«Ë U−O'

—UIÐ

©‰e¹œ® “UG«  UMOÐ—uð

“U??????????G?«® “U??????????G?«  U?M?O?Ð—u?ð

©wFO³D«

WłËœe' …—Ëœ

wzU'ËdN�

`¹d«

ÍuCF« “UG«

ŸuL:«

≤∞±∞

π≤µ

±¥π

∂∞∞

±\≥±∑

±≤

±[¥

≥[µ

≥\∞∞∏

≤∞±±

π≤µ

±≥¥

¥ππ

±\∑≥∑

±≤

±[¥

≥[µ

≥\≥±≤

≤∞±≤

π≤µ

±≥¥

¥ππ

±\∑≥∑

±≤

±[¥

≥[µ

≥\≥±≤

≤∞±≥

∑π±

≤∑

∂≤±

±\∑≥∑

±≤

±[¥

≥[µ

≥\±π≥



W�UD�« WL
uŠ —UÞ≈Ë Êœ—_« w� …œb−²*« W�UD�« ‰UŠ l�«Ë w½œ—_« —uEM*«

±±∞

W?�U?D« ŸUD� d¹uDð w0 W??�—U?A*« v?KŽ ’U?)« ŸUDI« l?−?Að w²« 5½«u??I«

U' UNCFÐ X�u« p– cM' l¹—UA*« s' d?O¦J« Âö²Ý« - t½√ l�«u«Ë Æ…œb−²*«

 c??š√ w²?« Èd??š_« l¹—U??A*« iF?Ð „UM¼Ë Æc??O??HM?²«Ë W??I??0«u*« —UE?²½UÐ ‰«“

  ÆcOHM²« ‰ULŽ√ UNO0  √bÐË WI0«u*«

W??'uJŠ X¦??×Ð ¨W?�UD?« …¡U?H??�Ë …œb?−??²*« W??�UD« Êu½U??� ’u?B½ V]??ŠË

W??�UD« l¹—U??A??' w0 —U??L?¦??²??ÝôUÐ 5L??²??N*« 5K¼R*« s?¹d?L??¦??²??]*« sŽ Êœ—_«

l¹—U?A*« ÷Ëd?Ž s' ÎU{d?Ž ≥¥ qO¼Qð -Ë Æ¡UÐd?NJ« b?Ouð ÷«d?ž_ …œb−?²*«

Êu??×??łUM« vIK?ð b?�Ë Æ◊«Ë U??−??O??' ±∞∞∞ W??OU??L??łù« U??Nð—b??� mK³ð ¨W??'b??I*«

 Æl¹—UALK  UŠd²I*« dOC×²Ð rN `L]ð W'uJ(« s' r¼UHð  «d�c'

«c¼ l?C¹ YO????Š ¨W???�UD« …¡U????H???�Ë …œb???−????²*« W???�UD?« ‚ËbMi ¡U????A½≈ -

 ö?L?Š qLA?ð w²«Ë ¨W�U?D« …¡UH?� Z'«dÐ rŽb Î«b?O?ł ÎU?OU?' Î«—UÞ≈ ‚ËbMB«

«c¼ b??L???²??F¹Ë Æ…œb??−???²*« W??�UD?« l¹—U??A0 j³?ðdð V¹—b??²?«Ë W??O??Žu??²?« l0d

—U??L??¦??²??Ýô« vK?Ž bz«u??ŽË W½“«u*«  U??B??B???I??' vKŽ Á—œU??B??' w0 ‚Ëb?MB«

…dJ0 wDF¹Ë W?�UD« jOKš  U½uJ' rO]?Ið ©∑® qJA« 5³¹ ÆW?O³Mł√  U?Žd³ðË

Æ≤∞≤∞ Ë ≤∞±µ 5'UFK W'uJ(« WDš ‰uŠ
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±±±

≤∞≤∞Ë ≤∞±µ 55UFK�  jD<«Ë ≤∞∞∏≠≤∞∞∞55UFK� W�UD�« jOKš rOIIð ©∑® qJA�«



W�UD�« WL
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±±≤

…œU¹“Ë W?�UD?« d?O?0uð d?OÐ«b?ð s' b¹e*« .b?IðË W?�U?D« …¡U?H?� …œU¹“ d?³??²?Fð

v≈ ‰u?×?²K W?O?]?Ozd« q'«u?F« s' W?�UD?« jOKš w0 …œb?−?²*« W?�UD« W?B?Š

ÆrU?F«Ë jÝË_« ‚d?A«Ë UO?I¹d?0√ ‰U?Lý W?IDM'Ë Êœ—_« w0 W?'«b?²?]' W?�UÞ

W?IKF?²*«  U?O?iu??²« s' œb?Ž Êœ—_« w0 W?]?Ozd« W?�UD« W??O?−?Oð«d?²?Ý« rCðË

rEF?' w0 W?�UD« „ö?N?²?Ý« …¡U?H?� Z'«dÐ c?O?HMð q?L?Að YO?Š ¨W?�UD« …¡U?HJÐ

l{ËË ¨W??�UD« „ö??N??²?Ý« d??O??0uð ‰u?Š W??O??Žuð  ö??L?Š c??O??HMðË ¨ U??ŽUDI«

hO?B??IðË Î̈U¹—«d?Š W??OMÐ_« ‰e?ŽË ¨W?�U?D« d?O?0uð  «Ëœ_ W??O?³¹d?{  «¡U??H?Ž≈

WDš ÎUC¹√ Êœ—_« Âb?� b�Ë ÆW�UD« „ö?N²Ý« bO?ýdð ‰U−' w0 W?OMÞË …ezUł

oO?I??% U?NM' ÎU?0«b¼√ W?D)« Ác¼ lCðË ÆU?N??OM³ð r²?O??Ý W?�UD« …¡U?HJ? W?OMÞË

µ v≈ W??0U??{ùUÐ ≤∞≤∞ ÂU??F« ‰uK?×Ð •≤∞ W??³??]MÐ W??�UD« „ö??N??²??Ý« iH??š

 ÆÈdš√ WOŽUD� ·«b¼√

b?�Ë ¨cO?HM²UÐ W?'uJ(«  √bÐ W?�UDK W?OMÞu« WO?−?Oð«d²?Ýô« s' ÎU?�öD½«Ë

vM?³????²ð Ê√ l?�u????²ð W????'uJ?(« Ê√ ≤∞±¥ ÂU????F« w?0 w½œ—_« W????�UD?« d¹“Ë s?KŽ√

‰uK×Ð ◊«Ë U−O' ±∏∞∞ UNð—b� mK³ð YO×Ð fLA«Ë `¹d« W�UÞ vKŽ œUL²Žô«

b¹eð W??O?]?L?ý W??�UÞ l¹—U?A* W??�UD« ¡«d?ý  U??�U?Hð« lO?�u?ð -Ë Æ≤∞±∏ ÂU?F«

`¹d?« w²???�UÞ d?¹uDð v?≈ W???'uJ?(« vF???]ð Æ◊«Ë U????−???O???' ≤∞∞ sŽ U???N?ð—b???�

d?C%Ë ¨d¹uD?²« bO?� ◊«Ë U?−O?' ±±∑ …—b?IÐ `¹dK WŽ—e?' „UM¼Ë ÆfL?A«Ë

U?−??O?' ≤µ∞ …—b?IÐ w?0U?{≈ `¹— W?�UÞ ŸËd??A* ÷Ëd?F« w?IK² ÎU?C¹√ W??'uJ(«

l¹—UA?' s' WK]KÝ sŽ ÊöŽù« - ≤∞±¥ ÂU?F« s' …dOš_« d?Ný_« w0Ë Æ◊«Ë

◊«Ë U?−??O?' µ≤ …—b?IÐ WD×??' sL?C?²ð w?²« W?Šu?LD« W??Ozu?{Ëd?NJ?« W?�UD«

 ÆÊUF' »uMł w0 UNK� lIð ◊«Ë U−O' ±∞ …—bIÐ 5²D×'Ë
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±±≥

 UÝUO��« w$ ‰u×²�«  ∂≠≥

¡UÐd?????NJ?« vKŽ w?ÐU????−?¹≈ dŁ√ …—uD?*« W????�U?D« W????ÝU?????O????] Êu?J¹ Ê√ s?J1

W??�UD« ŸU?D� vKŽ VK?D« W??O??³Kð W??O?½UJ'≈ vK?Ž ÎU??C¹√Ë ¨W??�UD« wJ?KN??²??]??'Ë

uLM¹ bŽ«Ë Ì‚u?Ý w0 q¹uL²« ’d0 s' b¹e0 vE×¹ t½√ Ëb?³¹ Íc«Ë …œb−²*«

d?O³?� ÂUL?²¼« v≈  œ√ Í—«d(« ”U?³²?ŠôUÐ WIKF?²*« ·ËU<« Ê≈ Æl¹d?Ý qJAÐ

d??O?G??²KK0 ¨¡UÐd??NJ« ŸUD?� sŽ "UM« ÊuÐdJ?« b?O??]?�√ w½U?Ł  UŁU?F??³½« iH??IÐ

Ác¼ sL?C?²ðË ÆW?�UD« ÃU?²½ù W¹œU?B²?�ô« W?¾?O?³« vKŽ —UŁü« s' œb?Ž wšUM*«

 ÆWOL¼√ œ«œe²Ý …b¹bł  «—UL¦²Ý« WKL²;« —UŁü«

¡UÐd?NJ«  U?�d?ý q¦' W?O?²?×?²« vM³«Ë W?'U?F«  U'b?)«  U?�d?ý ŸUD� Ê≈

w0Ë Æ‚u?]« d¹d% q³?�  UMOF?³]« w0 W?Ëb« bOÐ q'U?� qJAÐË X½U� “U?G«Ë

UN?O0 VOG¹ WËb« U¼d¹bð  «—UJ²ŠU?�  UŽUDI« Ác¼ qOG?Að r²¹ ‰Ëb« rEF'

ŸUDI« W�—U?A'  œ«“ b?I Æ’U)« ŸUDI« w0  U�d?ý s' W]?0UM* œułË Í√

bFÐ WO'UM« ‰Ëb« w0 W'UF« ŸUDI«  U�dý ŸUD� w0  UMOF]²« w0 ’U)«

ŸUDI? Êœ—_« w0 W??B??I??B??)« √b?Ð b??I??0 Æ‰U*« ”√— ‚«u??Ý√ X?×??²??H½« Ê√

qI?½Ë b???Ouð  U???ŽU?DI W?Ëb« —UJ²???Š« c?zbMŽ X?N½√Ë ¨±πππ ÂU???Ž ¡UÐd???N?J«

 «—UJ²???Šô«  U??ŽUMi v≈ W??]???0UM*« ‰U??šœ≈ Ê√ 5³ð b???IË Æ¡UÐd??NJ?« l¹“uðË

 ÆÎUF�u²' ÊU� U2 VFi√Ë qÐ VFi d'√ WOFO³D«

 U?Šöi≈ sŽ "U½ u¼Ë Î̈U?O³?]½ Y¹b?Š ÂuN?H' rOE?M²« WL?�uŠ Âu?NH?' Ê≈

‘UIM« Ê√ `{«u« s?'Ë Æ UOMO½UL?¦« w0 t1bIð - Íc« ÍœU?B²�ô« —d?×²«

oKF²ð ô WQ?]*U0 ¨W¹œUB?²�ô« U¹UC?I« vKŽ dB²I?¹ Ê√ sJ1 ô rOEM²« ‰uŠ

W??�ö??F« ‰u??Š W??{—U??F??²?*« ¡«—ü« q¦??' ¨WKB«  «– W?¹dJH« U¹U??C??I?UÐ jI??0

rÝ—  U????OKL????FÐ U???N?M' oK?F???²¹ U???' ÎU????C¹√ sJ?Ë ‚u???]«Ë W?Ëb« 5Ð q?C???0_«
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±±¥

ÆU??N??L??L??BðË  U??Šö??iù« Ác??N? ÃËdð s' w¼ W??'uJ?(« Ê√ p–  U??ÝU??O??]«

Æ U?ÝU?O??]« rÝd W?O?ÝU??O?]«Ë W?OÞ«d?�Ëd??O?³«  U?OKL??FK ÎU?L?N?0 «c?¼ VKD²¹Ë

biUI?' WOMH« WO½u½UI«Ë WO?ŽUL²łô«Ë WO?ÝUO]«Ë W¹œUB²?�ô« q'«uF« œb%Ë

r²ð Ê√ wG?³M¹ Íc?« lÝË_« —UÞù« u¼ «c¼Ë ÆW?F?'e*«  U?Šö?iù«  U?łd?I?'Ë

 ÆW�UD« ŸUD� w0  UŠöiù« s' dO¦J« qOK%Ë WFł«d' tO0

W?L??N?'  «—uDð w{U?*« b?I?F« ‰ö??š Êœ—_« w0 W?�UD?« ŸUD� b?N??ý b?IË

’U??)« ŸUDI« s' l?�u?²¹Ë ¨ÍœU??B??²??�ô« Õö?iû W??'uJ?(« Z'U½d??³Ð oKF??²ð

W�UD« w0 W?'uJ(« WÝU?OÝ ·bNð ÆÎU¹œU?O� Î«—Ëœ VFK¹ Ê√ Z'U½d?³« «c¼ V]Š

 U?łUO?²?Š« w³K¹ YO?×Ð W?�UD« ŸUD� d¹uDð v≈Ë  U?OKL?F« …¡UH?� 5]?% v≈

vF]?ð p– v≈ W0U{≈Ë ÆÎU?O¾?OÐË ÎU¹œUB?²�« W'«b?²]?' WI¹dDÐ bK³« w0 W?�UD«

nOUJ?ð iH?) ¨…œb?−??²*« W?�UD« U??NM'Ë ¨W?OK;« W??�UD« —œU?B?' d?¹uDð v≈

Æ…œ—u²]*« W�UD«

¨ UMO?F³?]« W¹U?N½ w0 …œb?−²*« W?�UD« ‰U?−' w0 tðU?ÞUA½ Êœ—_« √bÐ b?I

±ππ∏ ÂU?F« w0 W?�UD« Àu?×?³ wMÞu« e?�d*« W?O½œ—_« W?'uJ(«  Q?A½√ b?�Ë

w0 W?�UD« kHŠË …œb?−?²*« W�UD?UÐ WIKF?²*« d¹uD²«Ë Y×?³« WDA½√ oO?]M²

 ÆbK³«

 «¡«d?ł≈ s' ÎU?F?Ý«Ë ÎU?�UD½ Êœ—_« w0 ‚u?]« Õö?i≈Ë d¹d?% ‰U?L?Ž√ XM³ð

W?BI?B?)«Ë W?'UF«  P?AM*«Ë ·d?B« —U?F?Ý√Ë …—U−?²UÐ W?IKF?²*«  UÝU?O?]«

 U?ŽUDI« w0 d?O?F?]??²«  U?OPÐ oKF?²¹ U?' ÎU?C¹√Ë ¨W?OU?*«Ë W¹b?IM« W?ÝU?O?]«Ë

Ê≈ YO?Š ¨jÝË_« ‚d?A?« w0 b¹d?0 Êœ—_« Ê≈ ÆU¼d?O?žË W?O?ŽUM?B«Ë W?O?Ž«—e«

WJ?³???AÐ s¹—uD?*« qiË nO?UJð W???OD?Gð W???'uJ(« s?' VKD?ð W???ÝU??O???Ý „U?M¼

d?ÒO?ž Í—u?H?Š_« œu?�u« v?KŽ q'UJ« t?³?ý Êœ—_« œU?L?²?Ž« Ê√ l�«u?«Ë Æ¡UÐd?NJ«

WHK� ÊuJð  ôU(« s?' dO¦� wH0 Æ…œb?−²*« W�UDUÐ oKF²*« tÐUDš d?O³� qJAÐ
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œu??�u« sŽ W??&UM« W??�UD« W??HK� s' q�√ ÎU??O??³??]½ W?F??Hðd*« …œb??−??²*« W??�UD«

W¹b?:« l¹—U?ALK l?0bK …bF?²?]?' W'uJ(« Ê√ b?$ pc W?−?O²?½Ë ¨Í—uH?Š_«

W?LE½_« ÍœR??²?ÝË ÆÍ—u?H?Š_« œu?�u« —U?F??Ý_ W¹ËU?]?' —U?F?ÝQÐ X½U??� u v²?Š

W??IŁ l0— v≈ W??O??]??L??A« W??�UD?« l¹—U??A??' w0 dÞU??<« ÷U??H??I½«Ë …b¹b??'«

 Æl¹—UALK ·—UB*« q¹u9 WO½UJ'≈ …œU¹“ v≈Ë dL¦²]*«

‰u?×?²?Ý ≤∞≤∞≠≤∞∞∑ 5'UF?« 5Ð W�U?DK W?OMÞu« W?O−?Oð«d?²?Ýô« V]?ŠË

·bN«Ë Æ≤∞≥∞ ÂUF« ‰uK×Ð Ì·Ui —bB' v≈ WJKL*« W�UDK …œb−²*« —œUB*«

ÂU?F« ‰uK×Ð •∑ v≈ qB?O W?�UD?« jOKš w0 …œb?−?²*« W?�UD« W?B?Š l0— u¼

W¾*U?Ð bŠ«u« WB?Š sŽ W¹d¼uł …œU¹“ Ác¼Ë Æ≤∞≤∞ ÂU?F« ‰uK×Ð •±∞Ë ¨≤∞±µ

qB²]?0 …—bI« YOŠ s' U'√ ÆÎUOU?Š jOK)« w0 …œb−²*« W�UD« U?N'bIð w²«

‰uK×Ð r�d« «c?¼ nF?{ v≈Ë ≤∞±µ ÂU?F« ‰uK×Ð ◊«Ë U?−?O?' ∂∞∞ w«u?Š v≈

 UŠd?²I' «u'b?I¹ Ê√ s¹—uDLK sJ1 WO−?Oð«d²Ýô« Ác¼ V]?ŠË Æ≤∞≤∞ ÂUF«

Æd?ýU??³*« Õ«d?²?�ô« W??OKL?FÐ ·d??F¹ U?' «c¼Ë ¨W??'uJ×K d?ýU??³?' qJAÐ l?¹—U?A*«

 Æs¹—uD*« s' ÂUL²¼ô« ¡«bÐ≈ qzUÝ— XIKð W'uJ(« Ê√ l�«u«Ë

 «uM?]« w0 Êœ—_« w?0 W???�U?D« ŸUD?� w0  U????Šö???iù« .b????Ið - b????�Ë

s'Ë ÆWI?DM*« sL{ W×?KB*« ‰Ëb« WFO?KÞ w0 bF¹ Êœ—_« Ê√ l�«u«Ë ¨…d?Oš_«

WŁöŁ vKŽ bL²?F¹ lL²−' Í√ ¡UIÐË —«dL²?Ý«Ë 5]%Ë —uDð Ê≈ ‰uI½ Ê√ sJL*«

dO³� qJA?Ð diUMF« Ác¼ qš«b²ðË Æ¡U*«Ë UOłuuMJ²«Ë W�UD« ∫W?]Oz— diUMŽ

l' q'UF²« U?LNöš s' sJ1 Ê«cK«Ë ¨W�UD«Ë U?OłuuMJ²« WiUš UNMOÐ U?LO0

5]?% Ê√ l�«u«Ë ÆW?0UE½Ë WO?UF?0 d?¦�√Ë qC?0√ ‚dDÐ ÁU?O*« q�U?A?'Ë U¹UC?�

v≈ WO'U½ WËœ s' ÎUO−¹—bð WËb« ‰u×¹ Ê√ sJ1 WŁö¦« diUMF« Ác¼ e¹eFðË

YOŠ Êœ—_« w0 W?iUš Í—Ëd?{ diUMF« Ác¼ 5]% Ê≈Ë «c¼ ÆW?'bI?²' WËœ

pcË Æ…dDš  U¹u²]' v≈ qBð  √bÐ W�UD«Ë UOłuuMJ²«Ë ÁUO*« q�UA' Ê≈
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W?O¾?O³« W?'«b²?Ýô«Ë œU?B²?�ô« e¹eFð w0  U?O?łuuMJ²« Ác¼ oO?³Dð bŽU?]O?Ý

ÆWOUŽ WLO�  «– WHOE½ W�UÞ ÂbI¹ Ê√ sJ1Ë

WK¹bÐ —œU??B??' vKŽ —u?¦??F« W??O?L¼√ œ«œe?ð ¡UÐd?NJ?K W?OU??F« W??HKJ« V³??]ÐË

Â«b?I²?ÝUÐ …bu?²*« ¡UÐdNJU?Ð —UL?¦²?ÝôUÐ p– V³?]Ð ÂUL?²¼ô« œ«œe¹Ë ÆW?�UDK

s' Ê«b¹e¹ W?AO?F*«  U¹u²?]' ŸU?Hð—«Ë ÊUJ]« w0 uLM« Ê≈ ÆW?O]?LA« W?�UD«

dO?ž ÆW¾O³UÐ d?C' d'√ «c¼Ë ¨…œËb;«Ë W¹b?OKI²« W�UD« —œU?B' vKŽ VKD«

s' 5¹öLK ŸU?FýùUÐ dL?²]²?ÝË …œb−²?'Ë W¾O³UÐ W?IO0— W?O]L?A« W�UD« Ê√

‰ö??G?²??Ý«Ë …œb?−??²*« W??�UD« d??A½ VKD²¹ ÆW??�UDK w?½U?−??' —b?B??L??� 5M]«

W??�UD« Ê√ Ëb?³?¹Ë ÆwMÞu« Èu??²?]*« vK?Ž W?³??ÝUM*«  U?ÝU??O??]« wM³ð U¼bz«u??0

 ÆÊœ—_« w0 W�UDK —bB' V]½√ WO¾OÐË W¹œUB²�« »U³Ý_Ë ÎUOUŠ …œb−²*«

p–Ë w'uJ(« qšb?²« ‰UJý√ iFÐ …œb?−?²*« W�U?D« u×½ ‰u?×?²« VKD²¹

qJA¹ Y?O?Š W?OKC??0√ Í—u?H?Š_« œu??�u« wDFð w²?« ‚u?]«  U?I??O?F?' “ËU??−?²

pcË ¨…œb?−?²*« W?�UD« ÂU'√ ÎU?¹d¼uł ÎU?I?O?F?' Í—uH?Š_« œu?�uK rŽb« .b?Ið

w²«Ë …œb??−?²*« W??�UD« Z¹Ëd??² …œb?F??²?' ‚d?Þ „UM¼Ë ÆÎU?O??−¹—bð t??F?0— wG??³M¹

k(« s]( ÆW?KB«  «– WËb«  UłUO?²Š« l' r−?]Mð W½d' rO?'UB²?Ð `L]ð

 œU????Ž√Ë W?KOK?�  «uM?Ý cM?' Í—u????H????Š_« œu????�u« s?Ž rŽb?« l0d?Ð Êœ—_« √bÐ

w½U¦« s¹d?Að nB²M' cM' jHM«  U?−²M* d(« ‚u?]« dFÝ oO?³Dð W'uJ(«

sŽ rŽb« l0— Ê≈ ÆwÐd?F« lOÐd« b?OFÔÐ tðb?L?ł Ê√ bFÐ p–Ë ¨≤∞±≤ ©d?³L?0u½®

s' qF??−¹ …œb??−?²*« W??�UD« U??O?łuuM?Jð d¹uDðË Êœ—_« w0 Í—u??H?Š_« œu??�u«

‰ö?G?²Ý« s?' d¦?�√ ÎU¹œU?B?²?�« ÎU¹b?−' Î«d?'√ …œb?−?²*« W?�UD« —œU?B?' ‰öG?²?Ý«

U'√ Æ•± Êœ—_« w0 …œb−²*« W�UD« ‰öG²Ý« qJA¹Ë ÆW¹bOKI²« W�UD« —œUB'

‰Ëb« W?F?OKÞ w0 Êœ—_« d?³?²?F?O?0 jÝË_« ‚d?A«Ë U?O?I¹d?0√ ‰U?L?ý W?IDM' w0

…¡UH?� e¹eFð w0 f½uð bFÐË …œb?−²*« W�UDK töG?²ÝUÐ »dG*« b?FÐ wðQ¹ YOŠ
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…d?šQ?²' Êœ—_« U?N?O?0 U0 jÝË_« ‚d?A«Ë U?OI?¹d0√ ‰U?L?ý W?IDM' Ê≈ ÆW?�UD«

‰b?F*« mK?Ð b?I?0 Æ…œb?−?²*« W??�UD« ‰ö?G?²?Ý« w0 r?U?F« V�— sŽ d?O?³??� qJAÐ

W??�UD« jOKš w?0 …œb?−??²*« W?�U?D« —œU?B??' W??B?( ≤∞∞∏ ÂU??F« w0 w*U??F«

‚d?A?«Ë U?O?I?¹d?0√ ‰U?L??ý W?I?DM' ‰b?F??' s' d?O??¦JÐ vKŽ√ u¼Ë •±≤[π W??OË_«

  Æ•± ÊU� Íc« jÝË_«

qšb?²?« ‰UJý√ iFÐ VKD²?¹ Êœ—_« w0 …œb?−?²*« W??�UD« —œU?B??' d?A½ Ê≈

UNIKš - ÂuO« …œb−²*« W�UDK WOU(« ‚«uÝ_« q� wÝUÝ√ qJAÐË Æw'uJ(«

…œb−²*« W�UD« ¨rUF« ‰Ëœ s' dO¦J« ·öš vKŽË ÆWOÝUOÝ dOÐ«bð ‰öš s'

‰ušœ d]Oð Ê√  U'uJ(« s' VKD¹Ë Æ‚u]« w0 f0UM' dFÝ  «– Êœ—_« w0

q'UJ?« qJAU?Ð …—uD²??' ‚u???]«  U??�d???×??' `³???Bð Ê√ v≈ …œb???−??²*« W???�UD«

W???�UD« ‰UJ?ý√ d??A½ f?¹dJ² d???O¹U???F???' Êœ—_« W??'uJ?Š XM³ð b???IË Æw0U?J«Ë

«c¼ d?³²?F¹Ë ¨≤∞±≤ ÂUF« w0 …œb?−²?*« W�UD« Êu½U?� —«bi≈ - b?�Ë Æ…œb−?²*«

 ÆWIDM*« w0 ‰Ë_« …œb−²*« W�UD« Êu½U� Êu½UI«

s' ·b?N« Ê≈ Æ…œb?−²*« W?�UD« ‰U?šœ≈ e¹e?F²? V]½_« …«œ_« rŽb« d?³²?F¹

W�UD« ÊuJð YO?×Ð pKN²]?LK U¼dFÝ i?Hš u¼ …œb−²?*« W�UD« vKŽ rŽb«

5]%Ë …œb?−²*« W�UD« dA½ e¹e?Fð u¼ bBI«Ë Î̈U¹œUB?²�« W]0UM' …œb?−²*«

d³Ž …œb−?²*« W�UD« nK� iHIMð Ê√ wU²UÐ l�u²¹Ë Æd¹uD²?«Ë Y×³« ‰ULŽ√

d??F???]« w0 W???]??0U?M' …œb??−???²*« W??�U?D« —œU??B???' qF???−¹ Íc« d???'_« ¨X�u«

Æ©Jalilvand, 2012®

÷Ëd?Ž W?u?' ÎU?{Ëd??Ž W?O½b??F*« …Ëd?¦?«Ë W?�UD« …—«“Ë Î«d??šR?' XIK?ð b?�Ë

Æ◊«Ë U?−?O?' ≤∞∞ W?OU?L?łù« U?Nð—b?� mK³ð w²«Ë W?O?½U?¦« W?Ozu?{Ëd?NJ« W?�UD«

¨W?ŽU?Ý ◊«Ë uK?O?�ØÎU?]K0 ∂≤ v≈ ¥≥ 5Ð W?O?zu?{Ëd?NJ« W?�UD« d??F?Ý ÕË«d?²¹Ë
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Â«bI?²Ý« s' …bu*« ¡UÐdNJ« d?FÝ s' q�√Ë Î«bł ÎU?CHIM' d?F]« «c¼ d³?²F¹Ë

ÆW¹ËuM?« W??�UD« Â«b??I??²??ÝUÐ …bu?*« ¡UÐd??NJ« s' q?�√Ë qÐ Í—u??H??Š_« œu??�u«

 ÆrUF« w0 q�_« w¼ WOzu{ËdNJ« U¹ö)« WHKJð Ê√ l�«u«Ë

iH?) …d?O?³?� ’d?0 „U?M¼ W¹ËuM« W?�UD«Ë Í—u?H?Š_« œu?�u?« fJŽ vKŽ

U' ¨—uD²UÐ U¼u?² √bÐ WŽUMB« Ê√ U0Ë Æ…œb−²*« W?�UD« WŽUMi w0 nKJ«

ÃU²?½ù« bz«u0Ë WO?łuuMJ²«  «—uD²«Ë rKF?²«  UO½UJ'≈ ‰ö?G²?Ý« ÊUJ'ùUÐ ‰«“

d?¦??�_« …œb?−?²?*« W?�UD« ÊuJð s?  U½UJ'ù« Ác¼ oO??I?% - U?' «–≈Ë Ær?I?C«

Æ©Jalilvand, 2012® ÎU¹œU?B²?�« ÎU'«Ëœ d?¦�_« `³?B²?ÝË qÐ V]?×0 W?¾O?³UÐ ÎUI?0—

¨…œb?−??²*« W?�UD?« rŽb Í—u?H??Š_« œu?�u« vKŽ rŽb?K w−¹—b?²« l?0d« V−¹

ÆbK³« v≈ …œb−²*« W�UD« ‰ušœ ÂU'√ ÎULN' ÎUIOF' q¹e¹ «cNÐ ÂUOI« Ê√ l�«u«Ë

„UMN0 ÆU?Nöš s' …œb?−²*« W�UD« rŽœ r²¹ w?²«  «Ëœ_« s' œbŽ „UM¼Ë

 Æ…œb−²*« W�UD« ‰ušœ e¹eF² rUF« ‰uŠ rŽb« s' WHK²I' Ÿ«u½√

 U?O??−?Oð«d?²??Ý« rO?L?Bð ‰ö??š s' …œb?−?²?*« W?�UD« ‰U?šœ≈ “e??F½ Ê√ sJ1

Ê√ U½œ—√ «–≈Ë ÆU¼c?OHMð W?³�«d0 WB?²I?' WOMÞË  UDKÝ Âu?IðË ¨W�UDK W?OMÞË

l' ÷—UF?²ð ô UN½√ s' oI?×²½ Ê√ wG?³M¹ …œb−?²*« W�UD« d?A½  UÝUO?Ý `−Mð

…œb−²*« W�UD« f¹dJð bL²F¹ ô ÁöŽ√ U½d�– UL�Ë ÆW�UDK Èdš_«  UÝUO]«

…«œ_« Õu??{ËË —«d?I??²??Ý« vKŽ b??L??²??F¹ sJË ¨WMO??F??' WKO??ÝË vKŽ d??O??³?� q?JAÐ

—UÞ≈ sL??{ …œb??−??²*« W??�UD«  U??ÝU??O??Ý ÃU??'œ≈ r²¹ Ê√ Î«–≈ r?N*« s' Æ…U??I??²M*«

q� oO]M²Ð WOMF?' WOMÞË WDKÝ œułË d³²F¹Ë ÆlÝË_« wMÞu« W?�UD«  UÝUOÝ

wK�Ë Ìo?]?²??' rO??L??Bð ÊU??L?C? W?OU??F??0 d??¦?�_« ‚d?D« 5Ð s' W??�UD« ÊËR??ý

 Æ UÝUO]K

Ác¼ Ê√ ô≈ …œb?−?²*« W?�UDU?Ð oKF?²ð ÎU?0«b¼√ W?IDM*« w0 ‰Ëb« r?EF?' XM³ð

U??N?L??Žbð ôË W?'“ö?«  U?¾??O?N« s?' Ì·U?� rŽbÐ v?E% ô ÂU?Ž q?JAÐ ·«b¼_«

‰UJý√ b?Š√ U??N¹b ÎU?³¹d?Ið W??IDM*« w0 ‰Ëb« qJ0 ÆW??³?ÝUM*«  U?O?−??Oð«d?²?Ýô«

 Æ…œb−²*« W�UD« ·«b¼√
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 U½UJ'≈ „U?M¼ Ê√ d?O??ž Æd?I??²??]?' d??O?žË Ãd??Š Êœ—_« w0 W??�UD« l{Ë Ê≈

Æ—«dI²?Ýô« oKš vKŽ «bŽU]ð Ê√ sJ1 5²K« `¹d«Ë fLA« w²�UÞ w0 …d?O³�

sJË ÆW?�UDUÐ WIKF?²*« Èb*« …dO?B�  U¹b?×²« s' d?O¦J« Êœ—_« b?NA¹ Y?OŠ

U??N½UJ' …œb??−??²*« W??�UD« c??šQð YO??Š W??O?³¼– W??id??0 UM X'b??�  UÐu??F??B«

b?F?Ð sJ1Ë ÆÊœ—_« U?N?KL?×??²¹ W?O??0U?{≈ W??HKJð ÊËœ W??�UD« jOKš w?0 VÝUM*«

U¹ƒd« Ê≈Ë q?Ð W¹ËuM« W??�UD?« s' Ì‰U??š Êœ—_ U¹ƒ— „UM¼ Êu?J¹ Ê√ ≤∞≤∞ ÂU??F«

W???�UD« ‰ö???š s' W??�U?D« jOK?š s' •±∞∞ oO???I??% v≈ W???0œU??N?« W??¾¹d???'«

w0 dO³� qJAÐ «c¼ rN]OÝË Æ≤∞µ∞ ÂU?F« ‰uK×Ð oOI×²« sJ2 d'√ …œb−²*«

d?O??žË …d?ýU?³?' W??H?OþË ±∞∞\∞∞∞ s' d??¦?�√ oKI¹ t½√ Y?O?Š wK;« œU?B??²?�ô«

Æ≤∞µ∞ ÂUF« ‰uK×Ð wJ¹d'√ —ôËœ —UOK' ±π s' d¦�_ Î«d0Ë s'R¹Ë …dýU³'

Ác?¼ c??????O??????H?Mð r?²?¹ Ê√ wG???????³M?¹ U?¹ƒd« Ác?¼ oO???????I??????% s?' sJ?L??????²?½ wJ?Ë

∫ UO−Oð«d²Ýô«

 U½UJ'≈Ë nK� q?G?²]?¹ —U?L?¦²?Ý« Z?'U½d?³Ð oKF?²ð W?ł—b?²?' WÐ—U?I0 Â«e?²« º

Æ…œb−²*« W�UD«  UOMIð q¹bÐ

Æl¹—UALK dL²]' qON]ð .bIðË oz«uF« W«“≈ º

¨”UO?IK WKÐU�Ë W?OIDM' ÊuJð …œb?−²*« W�U?DK W]Oz— W?OMÞË WDš l{Ë º

ÆŸUDI« w0 UN 5OMF*« nK²I' q³Ið s' oI×²«Ë

s' qKIð w?²« l¹—U?A*« ‚öÞ≈ o¹d?Þ sŽ qN?Ý_« ZzU?²?M« oO?I?×??²Ð ¡b?³« º

’d??0 Âb??Ið Ê√ sJ?1 w²« W??�UD?« l¹“uð l¹—U??A??' ÎU??C¹√Ë V?KD« …Ë—–

Æ…dýU³' qLŽ

W�UD?« Z'U½dÐ s' 5FH?²M*« r¼√ s' …bŠ«u?� WO?H¹d«  UF?L²?:« „«dý≈ º

Æ…œb−²*«
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l¹—U???A?*« Â«b??????²???Ý« ‰ö???š s� włu?�uMJ?²�« —UJ²?Ðô« vKŽ l?O???−???A???²�« º

 ÆWOFL²:« l¹—UA*«Ë d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë W./UM*«Ë WO³¹d−²�«

ŸUM0 s� ÊuJ²ð rŽb?�« s� WJ³ý ¡UM?³� w�Ëb�«Ë wMÞu�« lL?²:« „«d?ý≈ º

ÆÊœ—_« w/ …œb−²*« W<U?D�« q³I².0 ÎUIŠ 5L²?N*« 5�uL*« s�Ë —«dI�«

W9U)«  ∑≠≥

U?NðUłU?O²?Š« rEF?� w³KðË …œËb×?� Êœ—_« w/ Í—u?HŠ_« œu?<u�« —œUB?� Ê≈

…—U³?Ž w¼ Êœ—_« w/ WKO0_« W<U?D�« —œUB� Ê≈ Æœ«d?O²Ýô« ‰ö?š s� W<UDK�

«c¼ Æw²¹e�« q�d�«Ë w²¹e?�« d?B�« Ê“U?�Ë “U?G�« s� l{«u²?� wÞU?O²?Š« sŽ

b‡‡?<Ë ÆÍu?O??(« “U??G‡�« W‡<UÞË W?‡OzU??�Ëd?N??Q W‡<U?D� WKOK<  U?½UJ�SÐ l²??L??²¹ t½≈Ë

œu??<u�«Ë —ôu???.�«Ë “UJ�« s?Ž ÎU??O??−¹—b?ð rŽb�« l/dÐ W???O½œ—_« W??�uJ?(« √b‡Ð

d¹d% w/ W?³žd�« ÎU?Ozeł «c¼ V³Ý ÊU?QË Æ≤∞∞µ ÂUF�« w/ s¹eM³�«Ë Í—u?HŠ_«

w�U*« ¡V?F�« s� hK??²�« v�≈ W??łU??(« v�≈ W?/U??{ùUÐ ¨w½œ—_« W??<UD�« ‚u??Ý

 ÆjHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« sŽ "UM�« œUB²<ô« vKŽ

l¹—U?A?� d¹uD²Ð W?O½œ—_« W?�uJ(« Â«e?²�« W?<UD�« W?O?−?Oð«d?²?Ý«  b?Q√ b?I�

Êu½U??< ÎU??C?¹√ Â«e??²�ô« «c¼ vK?Ž q�œ b??<Ë Æ‚UDM?�« W??F??Ý«Ë …œb??−??²*« W???<UD�«

¨`¹d�«Ë fL?A�« W?<UD� …œb?×?� l¹—U?A?� d¹uD²Ð Â«e?²�ô«Ë —b?0 Íc�« W?<UD�«

Î«œbŽ Âb< b< Êœ—_« Ê≈Ë «c¼ Æ…œb−?²*« W<UDK� ‚ËbM0 fOÝQð sŽ ÊöŽù«Ë

s� nO?H??²K� W?OMÞu�« WD)« s� Î«¡e?ł qJAð w²�« W?O?L?OEM²�«  «¡«d?łù« s�

 ÆW¾O/b�«  «“UG�«  UŁUF³½«

jOKš w?/ …œb?−?²*« W??<UD�« l¹—U??A?� hB??Š l/— v�≈ wF?.�« ‰ö??š s�Ë

—UF?ÝQÐ W�Ëb�« dŁQð s� ‰ö?<ù« v�≈ W�uJ(« vF?.ð Êœ—_« w/ WO�Ë_« W?<UD�«
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œ«b?'≈ s' ◊U/√ v≈ ‰u?×²«Ë ¨œ«b?'ù« s'√ e¹e?Fð v≈ ÎUC?¹√Ë ¨WOËb« œu?�u«

Ê√ ¡«d?³)« —c?Š b?IË ÆW'«b?²Ý« d?¦?�√ v×M' c?šQ¹ UN?OKŽ VKD« s'Ë W?�UD«

 «uM]« ‰ö?š v²?Š p–Ë ¡U*« `AÐ oK?F²¹ U?L?O?0 …d?O?³?� WKJA?' t?ł«uð WJKL*«

Êœ—_« WłU?Š WO³Kð U?NM' ·bN?²]¹ w²« WOK×?²« l¹—UA' ÊS?0 wU²UÐË ÆW?'œUI«

jG?C« Êu¹—u]« Êu?¾?łö« œ«“ Î«dšR?'Ë ÆW�UD« vK?Ž VKD« b¹e²?Ý ¡U*« s'

ÆW�UD«Ë ¡U*«Ë WO²×²« WOM³«Ë WOFO³D« œ—«u*« vKŽ

÷d?F??²«Ë Í—u?H?Š_« œu??�uK —œU?B?' œu??łË Âb?Ž d?³??²?F¹ Êœ—ú W?³??]MUÐË

—bB' s' wðQð W�UÞ v≈ W?łU(«Ë œ—u²]*« œu�u« dFÝ w0 …dO?¦J«  «dOG²K

‚dA«Ë UOI¹d0√ ‰ULý ‰Ëœ iFÐ ·öš vKŽË ÆWOL¼_« W¹Už w0 Î«—u'√ œb−²'

d¹u?Dð lO???−???A??²?  «uD)« Êœ—_« c???Ið« ¨j?HMUÐ W???OM?G«Ë …—ËU???:« jÝË_«

W???�UD« ŸUD?� j³???{ v≈ ·b???N¹ ÂUE½ c???O???HMð ‰ö???š s' …œb???−???²*« W??�U?D«

¡UÐd?NJ« W0d?Fð `O{uð U?NM' ª‰UL?Ž_« s' b¹e* WłU?Š „UM¼ t½√ ô≈ Æ…œb−?²*«

W??0d??F??²« l0bÐ ÕU??L??]« ‰ö??š s' Í√ ª…œb??−??²*« W??�UD?« —œU??B?' s?' …bu*«

—uD* Êu?½U??I« `L??]?¹ p– v≈ W??0U??{≈ Æ…œb??−???²*« W??�UD« w?−??²M* W??H??O?EM«

 ÆdýU³' qJAÐ W�UD« …—«“Ë l' W0dF²« vKŽ ÷ËUH²UÐ ŸËdA*«

Î«b?ł ÌœËb?×' Ì—«b?I0 rU?F« ¡U?×½√ q� w0 …œb?−?²*« W�UD?« —œUB?' rN?]ðË

l¹dÝ qJAÐ ÎUOUŠ W?O*UF« W�UD«  UNłuð qI²MðË ÆW�UD« —œU?B' wULł≈ s'

—œUB' q×' q% Ê√ sJ1 WŠuLÞ UOłuuMJ²?� …œb−²*« W�UD« Â«bI²Ý« u×½

l²?L?²ð ô Êœ—_« q¦??' W?O?'UM« ‰Ëb« Ê√ ô≈ ÆW¹ËuM« W?�U?D«Ë Í—u?H?Š_« œu?�u«

l¹—U?A?' W½U?OiË qO?G?AðË c?O?HMðË d¹uDðË rO?L?BðË rO?OI?² W?O?0UJ«  «—b?IUÐ

l¹—U?A??' VÝUM' qJA?Ð c?HMð Ê√ U?NM?J1 ôË ¨‚UDM« W?F??Ý«Ë …œb?−?²*« W??�UD«

Ê√ sJ1 s¹c?« ¡U?LK?F«  «—b?�Ë œb??Ž Ê≈ ÆW?O?zUÐd?NJ?« d?O??ž …œb?−??²*« W??�UD«

 «—UN*« rŽb W?ÝU' WłUŠ „U?M¼ ÊS0 wU²UÐË Æs¹œËb×?' Y×³« w0 «uL?N]¹

ÎU?C¹√Ë ÆÊ«b??O*« «c¼ d¹uDð s?' «uMJL?²?O? W?O?L??OK�ù« W¹—«œù«  «—b?I«Ë W??OMH«
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—«d?L²?ÝUÐ WK¼R*« WK�UF�« Èu?I�« d�uð w?G³M¹ Èb*« WK¹uÞ W?�«b²?Ý« s� oI×?²K�

V¹—b²�« b¼UF� vKŽ bL²F¹ Íc�« d?L²(*« V¹—b²�« v�≈ WłU(« v�≈ dOA¹ «c¼Ë

ÆW?O?ł—U?)« W?OMH�« …b?ŽU?(*« v?KŽ Î«b?ł qOK5 qJAÐË 5OK?;« 5Ð—b*«Ë W?OK;«

‰ö???š s� …œb???−??²?*« W??5U?D�« ‰ö???G??²???Ýô …b¹b???'« ’d???H�« oO???I??% s?J1Ë

…d?ýU??³*« W?OÐU?−?¹ù« —UŁü« s� WKL?ł «c¼ v?KŽ Vðd?²¹Ë Æl¹d??A?²�«Ë  U?ÝU??O?(�«

œ—«u*« vKŽ X5u�« f?HMÐ k�U?×¹Ë ¨Z²M*« vKŽË p?KN?²?(*« vKŽ …d?ýU?³*« d?O?žË

s� Êœ—_« sJL?²¹ r� ÆW?�«b²?(*« W?O?LM²�UÐ vL?(¹ U� o?OI?×?²� W�“ö�« W?¹dA?³�«

vKŽ W??5UDK� …œb??−??²*« —œU??B*« ‰ö?š s?� W?5UD?�« vKŽ b¹«e??²*« VKD�« W??O??³Kð

Ã—U?)« s� W?5UDK� tðU?łU?O²?Š« s� •π∑ s� d?¦?_√ œ—u?²?(¹ Êœ—_« Ê√ s� ržd�«

‰öšË ÆwK;« "UM�« w�UL?ł≈ s� •≤± “ËU−²¹ U� pKN²?(ð W5UDK� tð—uðU� Ê√Ë

X9 w²�« W5UD�« vKŽ V?KD�« w� WLe{ …œU¹“ Êœ—_« b?Ný 5O{U*« s¹b?IF�«

W??5UD�« Â«b??e?²??Ý« W??³?(?½ Ê√ 5Š w� ¨Í—u??H?Š_« œu??5u�« ‰ö??š s� U??N?²??O??³Kð

5²??O??{U?*« 5²M(�« ‰ö?‡š t‡‡½√ d?‡O??ž Æ•± “ËU‡−???²ð ôË W‡²ÐU?Ł X‡O??IÐ …œb??−?‡²*«

Æ•± sŽ ŸUHð—ôUÐ …œb−²*« W5UD�« WBŠ  √b‡Ð

Êœ—_« w� …œb−?²*« W5UD�« d?³²?Fð r�UF�« w� ‰Ëb�« s?� dO¦J�« ·ö?š vKŽË

e¹e?F?²�  «¡«d?ł≈ W?O?½œ—_« W?�uJ(« XM³ð b?5Ë Æ‚u?(�« w� w?(?�UMð d?F?Ý  «–

≤∞±≤ ÂUF?�« w� …œb−²?*« W5UD�« Êu½U?5 —«bo≈ - b?I� Æ…œb−?²*« W5UD�« d?A½

rŽb�« Ê√ Ëb?³¹Ë ÆW?IDM*« w� …œb?−?²*« W?5UDK� Êu½U?5 ‰Ë√ Êu½UI?�« «c¼ d³?²?F¹Ë

¨W?5UD�« s� —b?B*« «c?¼ ‰u?šœ e¹e?F?²� V(½_« WKO?Ýu�« u?¼ …œb?−?²*« W?5UDK�

W?5UD�« WHK_ qF?−?OÝ U2 X5u�« l� …œb?−?²*« W5UD�« nK?_ iHeMð Ê√ l5u?²¹Ë

W5UD�« e¹eF²� rN� Í—uHŠ_« œu5u�« sŽ rŽb�« l�— Ê≈ ÆWO(�UMð d¦_√ …œb−²*«

ozUŽ s� Êœ—_« hKe²¹ Í—u?HŠ_« œu5u�« sŽ rŽb�« l�— ‰öš sL?� …œb−²*«

 ÆbK³�« v�≈ …œb−²*« W5UD�« ‰ušœ ÂU�√ rN�

d¦?_√ VO_dð - bI?� ÆÊœ—_« w� uLM�UÐ W?Ozu{ËdNJ�« W?5UD�« ‚uÝ dL?²(¹Ë
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nBM« ‰öš ‰“UM*« `DÝ√ ‚u?0 WOzu{ËdNJ« WLE½_« s' ◊«Ë U?−O' ∂π s'

 U�dAK WOzu{Ëd?NJ« W�UD«  UD×' ¡UDŽ `M' b�Ë Æ≤∞±µ ÂUF« s' ‰Ë_«

VO�dð ÊS0 qF?HUÐË Æ◊«Ë U−O' ≥∞∞ s' d¦?�√  UD;« Ác¼ …—b� mK³ðË WK¼R*«

d?³??²?Fð W??O?'uJ(«  U??ÝU?O?]« v?≈ W?0U?{≈Ë ÆlÝu??²¹ W?Ozu??{Ëd?NJ«  «b??Šu«

∫…œb−?²*« W�UD« ‚u?Ý u/ w0 rN]ð w²«Ë W?LN*« q'«u?F« s' WOU²?« q'«uF«

ÆWLE½ú YUŁ ·dÞ pKL² ‰U*« ”√— d0uðË ¨WOzu{ËdNJ«  «bŠu q�√ nK�

W?ŽUÝ ◊«Ë u?KO�ØÎU?]K0 ∂≤ v≈ ¥≥ 5Ð W?Ozu?{Ëd?NJ« W?LE½_« —UF?Ý√ ÕË«d?²ðË

Z²Mð w²?« ¡UÐd?NJ« d?F??Ý W?HKJð s' q�√Ë Î«b??ł ÎU?C?H?IM?' d?F?]« «c¼ d?³??²?F¹Ë

w²« ¡UÐd?NJ« s' WH?KJð q�√ U¼—U³?²Ž« sJ?1Ë qÐ ¨Í—uH?Š_« œu�u« Â«b?I²?ÝUÐ

w0 W?Ozu?{Ëd?NJ« W?�UDK q�_« W?HKJ?²« UN?½≈ ÆW¹ËuM« W?�UD« Â«b?I?²?ÝUÐ Z²Mð

 ÆrUF«

‚dA«Ë UOI¹d?0√ ‰ULý WIDM' ‰Ëœ WFOKÞ w0 d³?²F¹ Íc« Êœ—_« ÊS0 tOKŽË

W??B??Š …œU¹“ v?KŽ qL??F¹ ·u???Ý …œb??−??²*« W??�UD?« l¹—U??A??' wM³?ð w0 jÝË_«

oI×O? W'œUI« WKOKI« ÂU¹_« ‰öš W?�UD« jOKš wULł≈ w0 …œb−?²*« W�UD«

—œU?B' s' •±∞ s?'R¹ Ê√ l�u²*« s?'Ë ¨W�UDK W?OMÞu« W?O?−O?ð«d²?Ýô« ·«b¼√

‰Ëb« YO?Š s' »dG*« b?FÐ Êœ—_« wðQ¹Ë Æ≤∞≤∞ ÂUF« ‰uK×Ð …œb?−²*« W?�UD«

d?OÐ«bð ÂbIð w²?« ‰Ëb« w0 f½uð bFÐË ¨…œb?−?²*« W�UD« l?¹—UA?' qšbð w²«

u¼ ≤∞±≤ ÂUF« w?0 —bi Íc« …œb−?²*« W�UD« Êu½U?� Ê≈Ë «c¼ ÆW�UD« …¡U?H�

Î«d?šQ??²?' √bÐ Ê–≈ Êœ—_U?0 ÆW??IDM*« w0 …œb??−?²*« W?�U?D« ‰u?Š ‰Ë_« l¹d??A?²«

fOzd« e0U(« u¼ ÍœUB?²�ô« q'UF« ÊU�Ë …œb−²*« W�UD« —œUB?' ‰öG²ÝUÐ

¨…œb??−??²?*« W??�UD« l?¹—U??A??' VO???�dð qN??]?¹ ÂUE½ wM³?ð v≈ W??'uJ?(« l0œ w0

ÆWO{U*« …dO¦J«  «uM]« ‰öš l¹dÝ qJAÐ ‚u]« —uDð bI0 qFHUÐË
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ŸUDI� WK¦L*« W×KB*« »U×=√  UN'«  “dÐQÐ WLzU' ©±® r'— o×K*«

Êœ—_« w$ …œb−²*« W'UD�«

 WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W�UD�« …—«“Ë

 U?ÝUO?]«Ë W?LE½_« YO?Š s' ŸUDIK WK'U?ý jODIð W?OKL?Ž …—«“u« XM³ð

qJÐ WÐuKD*« W?�UD« .b?Ið W?OL¼√ ÂU?N*« d?¦?�√Ë ÆÂUN*« oO?I?% ·bNÐ W?FÐU?²*«Ë

¨…œu?ł v?KŽ√Ë WMJ2 W??HKJð q�QÐ WK'U??A« W?O??LM²« ÷«d??ž_ W?'“ö« U??NUJý√

s' ¨W?HK²?<« W�U?D«  UŽUD?� w0 —UL?¦?²?Ýö »uKD*« q¹u?L?²« qOB?% b?FÐË

W??�UD« œ—«u??' ‰ö??G??²?Ý«Ë ¨W??OD?HM«  U??−??²M*« ÃU??²½≈Ë ¨¡UÐd??NJ« b??Ou?ð U?N?MOÐ

rŽœ w0 Î«bNł uQð ô …—«“u« Ê√ ô≈ Æb¹b?×²« tłË vKŽ UNM' …œb?−²*« ¨WOeM*«

÷dIK ÎU½UL{ s'RðË WHK²<«  UŽU?DI« w0 W�UD« …¡UH� 5]×²  UÝ«—b«

W??�UD« ‚Ëb?Mi ‰ö??š s' p–Ë ¨W??�U?D« …¡U??H??�Ë …œb??−??²*« W??�UD?« l¹—U??A*

 ÆW�UD« …¡UH�Ë …œb−²*«

¡UÐdNJ�« ŸUD�

U?NKI½Ë U¼b?OuðË ¡UÐd?NJ« rOEMð sŽ WËR?]*«  U?]ÝR*UÐ W?LzU?� wK¹ U?LO?0

∫UNK� WJKL*« w0 UNF¹“uðË

 ¡UÐdNJ�« rOEMð W¾O¼ Æ±

W?0dFð b¹b?% fOzd« U?N?0b¼Ë ¨≤∞∞± ÂUF?« w0 U¼ƒUA½≈ - WK?I²?]?' W¾?O¼

¨¡UÐd??NJ«  U??'b??IÐ W?D³ðd*« W¹—Ëd??C« n?KJ«Ë „«d??²??ýô« Âu??Ý—Ë ¡UÐd??NJ«

◊Ëd?AÐ Â«e??²ô« W?FÐU??²?'Ë l¹“u?²?«Ë qIM«  U¹U?G?  U?�d?AK h?šd« —«b?i≈Ë

¡UÐd?NJ«  U??�d?ý 5Ð Q?AMð w²«  U??Ž«eM«Ë ÈËUJA« l' q'U?F??²«Ë ¨W?B?šd«

w{«d²UÐ U?NKŠË  U�dA« 5Ð QAMð w?²«  UŽ«eM« ÎUC¹√Ë ¨UNKŠË 5JKN?²]*«Ë
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ÍQÐ oKF?²¹ UL?O?0 `BM«Ë …—uA*« .b?Ið V½U?ł v≈ ¨ÂUF« ?̀UB« Âb?I¹ qJAÐ

 Æ¡UÐdNJUÐ WKi Í– n�u'Ë  Ÿu{u'

WOMÞu�« ¡UÐdNJ�« W
dý Æ≤

qOG?AðË ¡UMÐ WOËR?]' qL?×²ðË ¨W?'uJ(« UNJK9 W?'UŽ WL¼U?]' W?�dý w¼

ÂUE½ sŽ ÎU??C¹√ WËR?]??'Ë ¨W?O½œ—_« WJK?L*« qš«œ ¡UÐd?NJ?« qI½ ÂUE½ W½U??O?iË

œ«b?'≈ ÎU?C¹√ s'RðË ¨…—ËU?:« ‰Ëb«  UJ³?AÐ WJ³?A« jÐd¹ Íc« ¡UÐd?NJ« qI½

‰ö??š s' ¡«u??Ý ¡UÐd??N?J« b??Ouð  «b??ŠË lO??Ýuð ‰ö??š s?' WJKL??LK? W??�UD«

 ÆÂUF« ŸUDI« Ë√ ’U)« ŸUDI«

W¹e
d*« ¡UÐdNJ�« bO�uð W
dý Æ≥

¡UÐd?NJ« bOuð W?OËR]?' qL×?²ð ±πππ ÂUŽ X]?ÝQð W'U?Ž WL¼U?]' W?�dý

¡UÐd??NJ« b??Ouð …—b??� XGKÐ b??�Ë ÆW?OMÞu?« ¡UÐd?N?J« W?�d??A WKL??'UÐ U??N?F??OÐË

Æ ≤∞±≥ ÂUF« W¹UN½ w0 ◊«Ë U−O' ±∂∏∑ W�dAK

«dLI�« ¡UÐdN
 W
dý Æ¥

U?NL?N?Ý√ W'uJ?(« pK²9Ë ¨≤∞∞¥ ÂUŽ X]?Ý√ W?iUš W?L¼U?]?' W�d?ý w¼

W??OM?Þu« W??�d??AK? U??N??F??OÐË ¡UÐd???NJ« rOE?Mð sŽ WËR??]???' W??�d??A«Ë Æq'U?JUÐ

w0 ◊«Ë U−O' ∏∏∑[π w«uŠ W�dA?K ¡UÐdNJ« bOuð …—b� XGKÐ b�Ë Æ¡UÐdNJK

 Æ≤∞±≥ ÂUF« W¹UN½

AES Jordan PSC  Êœ—_« ≠ ÊULŽ ‚dý ¡UÐdN
 ŸËdA5 Æµ

WO½UÐUO« MITSUI W�dýË W?OJ¹d'_« AES W�d?ý UNJK9 WiUš W?�dý w¼Ë

W?�dAK U?NF?OÐË ¡UÐd?NJ« bOuð sŽ WËR?]?' w¼Ë ¨≤∞∞π ÂUF« w0 U¼ƒU?A½≈ -

w0 ÎU?iUš ÎU?ŽËd?A?' ÊUL?Ž ‚d?ý ¡UÐdN?� ŸËd?A?' QA½√ b?�Ë ¨¡UÐd?NJK W?OMÞu«
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‰UL?ŽQÐ √bÐ ¨dšUM*« ØÊU?LŽ ‚d?ý w0 W�UÞ WD×?' w0 ¡UÐdNJ« b?Ou² Êœ—_«

b?Ouð vKŽ W?�d?A« …—b?� XGKÐ b?�Ë Æ≤∞∞π ©u¹U?'® —U¹√ ≤∂ w0 ¡UÐd?NJ« b?Ouð

∞≤∞±≥ÂUF« W¹UN½ w0 ◊«Ë U−O' ≥∑∞ w«uŠ ¡UÐdNJ«

 W½«dDI�« ¡UÐdN
 W
dý Æ∂

XEN- W?�dýË ¡UÐd?NJ« W�U?D W¹—uJ« W]?ÝR*« UN?JK9 WiU?š W�d?ý w¼Ë

b?Ouð W?OËR]?' W?�dA« qL?×?²ð Æ≤∞±∞ ÂU?F« w0 UN?]?OÝQð - ¨W?¹œuF?]« EL

¡UÐd?N?J« b?Ouð …—b?� X?GKÐ b?�Ë Æ¡UÐd??NJK W?OMÞu?« W?�d?AK U??N?F?OÐË ¡UÐd??NJ«

.≤∞±≥ ÂUF« W¹UN½ l' ◊«Ë U−O' ≥∑≥ w«uŠ W�dAK

¡UÐdNJ�« l¹“uð  U
dý Æ∑

Ÿ“uð “U?O?²'« W?IDM' U?NM' …b?Š«Ë qJ ¨¡UÐd?NJ« l¹“u?²  U?�d?ý ÀöŁ „UM¼

 ∫wK¹ UL� ¡UÐdNJ« UNO0

sŽ WËR?]' W?'UŽ W?L¼U]?' W�d?ý ∫©JEPCO® WO?½œ—_« ¡UÐdNJ« W?�dý ≠±

 Æ¡UIK³«Ë UÐœQ'Ë ¡U�—e«Ë WLiUF«  UE0U×' w0 ¡UÐdNJ« l¹“uð

WËR]?' W'U?Ž WL¼U?]' W?�dý ∫©IDECO® …œËb;« bÐ—≈ ¡UÐd?N� W?�dý ≠≤

ÆÊuK−ŽË ‘dłË ‚dH*«  UE0U×' w0 ¡UÐdNJ« l¹“uð sŽ

sŽ WËR??]?' W?'U??Ž W?L¼U??]?' W??�d?ý ∫©EDCO® ¡UÐd?NJ« l?¹“uð W?�d?ý ≠≥

¡UÐd??N?J« W??�d??AÐ W??iU???)«  «“U??O??²??'ô« oÞUM?' Ã—U??š ¡UÐd??NJ?« l¹“uð

w0 wÝU?Ý√ q?JAÐ qL?Fð YO??Š ¨…œËb?;« bÐ—≈ ¡UÐd?N?� W??�d?ýË W?O½œ—_«

 ÆÊœ—_« Íœ«ËË ‚dýË »uMł
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WO½bF*«  U5U)«Ë “UG�«Ë ‰Ëd²³�«  UIÝR5

 U??'U??)«Ë “U??G«Ë j?HM« sŽ VO??I?M²«  U??OKL??Ž Íd??&  U???]??ÝR??' „UM¼

rCðË ¨jHM«  U−?²M'Ë ÂU)« jHM« lOÐË W?OHB?²Ð ÂuIðË ¨WJKL*« w0 W?O½bF*«

∫ U]ÝR*« Ác¼

ÆWOFO³D« —œUB*« WDKÝ Æ±

ÆWOMÞu« ‰Ëd²³« W�dý Æ≤

ÆWO½œ—_« ‰Ëd²³« …UHB' W�dý Æ≥

W???L¼U???]*«  «– “U???G« b¹Ëe?ðË qIM? W¹d???B*« W???O½œ—_« ¢d???−??0¢ W???�d???ý Æ¥

Æ…œËb;«

l¹“u???²Ð vM?Fð  U??�d???ý ÀöŁ „UM?¼ ∫jHM«  U???−??²?M' o¹u???]ð  U??�d???ý Æµ

ÆjHM«  U−²M'

Æ“UG«  «u³Ž l¹“u²Ð vMFð ∫W¹e�d*« “UG« l¹“uð  U�dý Æ∂

v≈ WK'UF«  UD;« œb?Ž qiË b�Ë  Æœu�u« lO³ð w²« œu?�u«  UD×' Æ∑

 Æ≤∞±≥ ÂUF« w0 ©¥∑≥®

œb?Ž mK?Ð b?�Ë Æ“U?G«  U½«uD?Ý√ l¹“uð W?OËR?]??' qL?×?²ð ∫“U??G«  ôU?�Ë Æ∏

 ÆWU�Ë ©±∞π∂® ≤∞±≥ ÂUF« w0 “UG« l¹“uð  ôU�Ë

 ÍËuM�«Ë wŽUFýù« qLF�« rOEMð W¾O¼

w²« W???O½œ—_« W¹ËuM?« W??�UD« W??¾???O¼ q×??' q×???² ≤∞∞∑ ÂU??F« w0 X?¾??A½√

W?¾??O¼ ÍËuM« wŽU?F??ýù« qL?F« rOEM?ð W?¾?O¼ d?³??²?FðË Æ≤∞∞± ÂU?F« w?0 X¾?A½√

ÆWO0UJ«  UOŠöBUÐ l²L²ðË WKI²]'
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 WO½œ—_« W¹—c�« W�UD�« W¾O¼

 ÆWO½œ—_« W¹ËuM« W�UD« W¾ON q¹b³� ≤∞∞∏ ÂUF« w0 U¼ƒUA½≈ -

…œËb;« w½œ—_« ÍuO(« “UG�« W
dý

ÊU?LŽ W½U?'√Ë W¹e?�d*« ¡UÐd?NJ« b?Ouð W�d?ý U?NJK9 W?'UŽ W?L¼U?]?' W�d?ý

q¹u???% v?≈ W???�d???A« Ác¼ ·b???N?ðË Æ±ππ∏ ÂU???F« w0 X]???Ý√ b???�Ë ÆÈd???³?J«

b?Ouð≠ vKŽ UNð—b?� mK³ðË Æ¡UÐdN?J« bOu?² ÊU¦?O*« “Už v≈ W¹u?CF«  U?HK<«

Æ◊«Ë U−O' ≥[µ ¡UÐdNJ«
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±≥≥

lÐ«d�« qBH�«

W�bI�  ±≠¥

5�×²?� qLF½ Ê√ d�UF*« UM*U?Ž w� …—uD²*«  UFL²?:« Ác¼ q¦" w� UMOKŽ

·UAJ²?Ý« bF¹Ë ÆU?NðUłU?O²Š« W?O³KðË  U?FL?²:« Ác¼  U?O½UJ"≈ d¹uD²� UM²½UJ"

d¦4_« U¹UCI�« ÈbŠ≈ W"«b²�*« …œb?−²*« W;UDK� ÍœUB²;ô«Ë wŽUL²łô« dŁ_«

u??LM�« e??O??H??×??²� q³??Ý œU??−¹≈ ‰ËU??% w²�« ‰Ëb�« s?" b¹b??F�« „UMN??� ÆWÐu??F??�

l;u²*« s"Ë  Æ…œb?−²*« W;UD�« ŸUD; d¹uDð ‰öš s?" ÍœUB²;ô«Ë wŽU?L²łô«

Ê“«u²�« “e?F¹ Ê√Ë ¨uLMK� …b¹b?ł ÎU�Ý√ …œb?−²*« W;UD�« w� —U?L¦²?Ýô« ÂbI¹ Ê√

Æqšb�« b¹e¹Ë wŽUMB�« ŸUDI�« —uD¹ Ê√Ë ¨qLFK� ÎU�d� oKO¹ Ê√Ë ¨Í—U−²�«

WO?ŽUL²?łô«Ë W¹œUB²?;ô«Ë WOÝU?O��«  U¹b×?²�« WN?ł«u" Êœ—_« vKŽ V−¹Ë

¨…—ËU:« Ê«bK³�« w�  UÐ«dD{ô« sŽ WLłUM�« WKL²?;«  «b¹bN²�« w� WK¦L²*«

ŸU?Hð—«Ë ¨W?O�U?F�« W�UD?³�« W?³?�½Ë ¨W?"uJ(« W?O½«e?O?" w� e?−?F�« —«d?L?²?Ý« sŽË

«c¼ w� ‰ËU?×½ p?�c� ÆtK¼U?& sJ1 ô d?I??H�« s" Èu?²?�?"Ë ¨rO?C??²�« ‰b?F?"

—uEM" s" Êœ—_« w� ©RE® …œb−?²*« W;UD�« ŸUD; vKŽ ¡uC?�« jOK�ð qBH�«

ÆÍœUB²;« ≠ wŽUL²ł«

w½UJÝ u/Ë ‚u��« u×½ t?łu" œUB²;« Ë– ¨WO?"UM�« Ê«bK³�« bŠ√ Êœ—_« bF¹

≥µ[∏≤∂ ‡Ð w�U?L?łù« wK;« "UM�« —bI?¹Ë ≤∞±¥ ÂUF�« w� Êu?OK" ∂[∑ ‡Ð —b?I¹

UO−Oð«d?²Ýô«  e4— b;Ë Æ±bŠ«u�« œdHK� —ôËœ µ≥¥∑ Í√ ª ÎU?OJ¹d"√ Î«—ôËœ ÊuOK"

—«d???I???²???Ýô« oO???I???%Ë ¨‚u???��« d?¹d??% v?KŽ ±ππ± ÂU???F�« c?M" W¹œU???B???²???;ô«

Î¡U‡‡?MÐË ÆW‡¹œU??B?²??;ô« W‡?‡DA½_« w‡‡?� W‡‡"u‡J?(« —Ëœ h‡OKIðË ¨ÍœU?‡‡B??²‡;ô«



±≥¥

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

¨d??O???³??4 q?JAÐ W??O?�Ëb�« …—U??−???²�« u/ v?�≈ WKJO???N�« Ác¼  œ√ b???I??� ¨p�– v?K‡Ž

ÆÍœUB²;ô« uLM�«  ôbF" …œU¹“ p�c4Ë ¨dýU³*« w³Mł_« —UL¦²Ýô«Ë

…œb??−?²*« W??;UD�« ŸUD?; ‚UD½ qOK%Ë ·U??AJ²??Ý« v�≈ qB??H�« «c¼ ·b??N¹

w� W?;UD�« ŸUD; l;«Ë W?A;UM"Ë ¨W?HK²?<« W¹œUB?²;ô« V?½«u'« vKŽ U¼d?OŁQðË

«cNÐ WD³ðd*«  «dOG²*«Ë q"«uF�«Ë ¨b¹b×²�« tłË vKŽ …œb−²*« W;UD�«Ë Êœ—_«

ÆlO?{«u*« ÁcN� ÷d?F²ð ÂU?�?;√ WFÐ—√ v�≈ qB?H�« «c¼ rO?�Ið - b?;Ë ÆŸUDI�«

w� W?KB�«  «– d????OÐ«b???²�«Ë W????;UD�« s?"√ W???O???L?¼√ ‰Ë_« r�???I�« ‰ËU?M²¹ Y?O???Š

ÍœU?B?²?;ô« ◊U?AM�« e¹e?Fð sŽ W?"U?Ž W?; w?½U?¦�« wDF¹Ë Æw½œ—_« œU?B?²?;ô«

ÍœU?B??²?;ô« u?L?M�« 5Ð W?;ö??F�« vKŽ e?O??4d?²�« l" d??I?H�« …b??Š s" nO?H??O?²�«Ë

U"√ ÆÈdš√ WNł s" ¡«d?IH�« vKŽ p�– dOŁQð WOHO4Ë ¨WN?ł s" …œb−²*« W;UD�«Ë

W¹—U?L?¦??²?Ýô« ’d?H�« ·U?AJ²??Ýô wH?�u�« qOK×??²�« ÷d?F?O?� ¨Y�U?¦?�« r�?I�«

÷d?F¹ Î«d?O?š√Ë Æ…œb?−²*« W?;UD?�« U¼b�uð b?; w²�« qL?F�« ’d?� oKš W?O½UJ"≈Ë

Æ UO�u²�« iFÐË W�ö)« lÐ«d�« r�I�«

W#UD
« s�√ ≤≠¥

fO� t½√ ô≈ ÆW?;UD�« W?ÝUO?Ý w� W?O?�Ozd?�« ·«b¼_« bŠ√ W?;UD�« s"√ b?F¹

·«b¼√  l" t???²½“«u???"Ë t??ÝU??O???; VF??B?¹ U2 `KD?B??LK� `?{«Ë n¹d??F?ð „UM¼

s"√ ezU?4— r¼√ b?Š√ Ê√ l;«u?�«Ë  Æ©≤∞±± ¨eM¹Ë 5²?�¹d?4® Èd?š_«  U?ÝU?O?��«

œ—«u*« hI½ VŠUB¹ rKF½ UL?J� ÆUN²"«b²Ý«Ë W?;UD�«  «œ«b"≈ s"√ u¼ W;UD�«

W??"uJ(« vKŽ ÎU?DG?{ q?JA¹ Íc�« d??"_« ¨wL??OK;ù« s"ú� Â«b??F½« W??O?F??O??³D�«

W�U??Š w� W??;UD�« s"_ qF�Ë ÆW??;UD�« s?" U¼—œU?B??" l¹uM?ðË lO?Ýu??²� W??O½œ—_«

 «œ«b?"≈ vKŽ œU?L?²?ŽôU?Ð oKF?²¹ ‰Ë_« ª5MŁ« s¹b?FÐ ‚U??O?��« «c¼ sL?{ Êœ—_«

≤∞±¥ ¨ÍuM��« wzUBŠù« »U²J�« Êœ—_« ¨W"UF�«  «¡UBŠù« …dz«œ
 ±
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lÐ«d�« qBH�«

qJA�« 5³¹ UL?4Ë Æœ—«u*« ÁcN� WO�U?F�« WHKJ²�UÐ oKF?²¹ dšü«Ë ¨WO?³Mł_« W;UD�«

„ö?N²?Ý« ‰bF?" ŸUHð—« WEŠö?" sJ1 ¨WO�Ë_« W?;UD�« „öN?²Ý« Èu?²�?" ©±®

rN???�¹ U2 •∏≤ w?�«u??Š v�≈ q?"U??4 q?JAÐ Áœ«d???O??²???Ý« r²¹ Íc?�« ÂU??)« jH?M�«

ÆdO³4 bŠ v�≈ W"uJ(« WO½«eO" e−Ž WL;UH0

  WO�Ë_« W�UD�« „öN²Ý« ©±® qJA�«

WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W;UD�« …—«“Ë ∫—bB*«
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±≥∂

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

W�UD�« w5 WOF³²�« ±≠≤≠¥

W?;UD�« W?O?C; X?³³?Ý b?;Ë W?;UD�« s" U?NðU?łU?O²?Š« rEF?" Êœ—_« œ—u?²?�ð

…œU?²F*« W¹—U?−?²�« W;UD�« œ—«u?" w� hIM�« ÷d?� YOŠ ¨Êœ—ú?� ÎU³?F� ÎU¹b?%

œ—u²�ð YOŠ Æœ—u²�*« jHM�« —UFÝ√ ŸUH?ð—« V³�Ð W"uJ(« WO½«eO" vKŽ ÎU¾³Ž

s" •¥∞u??×½ ‰œU??Fð w?²�« W??;UD�« s" U??NðU??łU??O??²??Š« s" •π∂ s" d??¦??4√ Êœ—_«

 œ—u?²?Ý« b;Ë Æw�U?L?łù« wK;« "UM�« s" •±∑ pKN?²?�ðË ÆW¹uM��« W?O½«e?O*«

“U?G�« j?š d?³?Ž W?;U?D�« s" U?NðU??łU?O?²?Š« s?" •∏∞ s" d?¦?4√ d??B?" s" Êœ—_«

ÂUF�« w� —ôËœ —UOK" µ[∑ w�«uŠ WJKN²�*« W;UD�« WHKJð XGKÐË «c¼ 
∞

≤wÐdF�«

w� W??O??F??³?²�« b??4Rð w?²�« W??;UD�«  «d??ýR??" iFÐ ©±® ‰Ëb??'« 5³¹ ∞
≥ ≤∞±≥

X;u�« l" b¹«e²ð U?N½√ Ëb³¹ w²�«Ë WOł—U?)« —œUB*« vKŽ © ED® W;UD�« ‰U−"

W?;UD?K� d?³?4√ Â«b??O?²?ÝU?Ð W?;UD�«  «œ—«Ë w�U??� —b?IðË Æh;UM?²ð Ê√ s" ÎôbÐ

WKÐU??I�« …œb?−??²*« W?;UD?�« U?"√ ÆjHM�« s?" U?L?N?�œU?F¹ U0 ÊU??ÝU?I¹Ë q;√ ÃU??²½≈Ë

WF?;«u�« …d²?H�« ‰öš W;U?D�« w�ULł≈ s" W?¹u¾*« UN?²³?�M�  U¹UHM�«Ë ‚«d?²Šö�

jI?� •≥ WOK;« W?;UD�« wDGðË ÆÎ«bł …d?OG?� ©≤∞±±≠±ππ≥® 5"UF�« 5?Ð U"

ÆÊœ—_« w� W;UD�«  UłUO²Š« w�ULł≈ s"

¨ÀU??×Ðú� ÍbMN�« j?O?;« Z"U½d?ÐË ¨W?;UD�« s?"√ Â«b?F½« W??'U?F?*  ôËU?×??" Êœ—_« ¨—e¹d??� s¹u½ËdÐ
 ≤

∞≤∞±¥ ©d³L²³Ý® ‰uK¹√
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lÐ«d�« qBH�«
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±≥∏

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

`{«u�« s" ¨W;UD�«  5"Q²� WOł—U)« —œUB*« vKŽ bL²F¹ Êœ—_« Ê√ YOŠË

u?LM�« vK?Ž ÎU?³KÝ dŁRð Ê√ W?;UD?�« œ«b?"≈ w� W?"“√ Ë√ WKJA?" Í_ s?JL*« s" t½√

«c¼ Ê_ W;UD�«  «œ«b"≈ 5"Qð  UO−Oð«d²Ý« oO³Dð wG³M¹ ¨«cN�Ë ÆÍœUB²;ô«

błu¹ ô t½_ ÎUC¹√Ë ¨wÝU?O��«Ë w�«dG'« Êœ—_« l;u* Î«dE½ W?OL¼_« m�UÐ d"√

v�≈ ≤∞∞∞ ÂU?F�« s" …d²?H�« ‰ö?š W;UD�« ‰U?−" w� W?O?F³?²�« W³?�MÐ d?O³?4 dO?Gð

s" q?KI???O???Ý © RE® …œb???−???²*« W???;UD?�« ŸUD; d?¹uDð Ê√ l;«u?�«Ë Æ≤∞±≤ ÂU???F�«

“U?G�«Ë jH?M�« —U?F?Ý√ VKI??²Ð dŁQ?²�«Ë W??O?³Mł_« W?;UD?�« —œU?B?" vKŽ œU??L?²?Žô«

q¹uÞ w¾?O?³�« —u¼b?²�« s" b?(« v�≈ W?�U{ùUÐ ªW?O�Ëb�« ‚«u?Ý_« w� wF?O?³D�«

ÆÊuÐdJ�« ÀUF³½UÐ j³ðd*« Èb*«

WOzU*« W?;UD�«Ë ¨WO?�LA�« W?;UD�«Ë ¨ÕU¹d�« W;UÞ …œb−?²*« W;UD�« sL?C²ðË

l;u??²ðË ÆW¹u?O??(« WK²J�«Ë ¨Ã«u??"_«Ë —e?'«Ë b*«Ë W?O??{—_« W¹—«d?(« W??;UD�«Ë

VKD�« fL?) …œb?−?²*« W?;UD�« b?O�uð W?ODGð Êœ—_« w� W?;UD�« W?O−?Oð«d?²?Ý≈

…œb−²*« W;UDK� w½œ—_« ‚ËbMB�« f?OÝQð - Æ≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð W;UD�« vKŽ

W?;UD�« l¹—U?A" q¹u?L?²� ≤∞±≤ ÂU?FK� ©±≥® r;— Êu½U?I�« Vłu0 W;U?D�« …¡UH?4Ë

Æ¥W;UD�« …¡UH4Ë …œb−²*«

W??;U?D�« ŸUD; w?� W??Oð«c�« W???;UD�« ÃU???²½ù W??O�U???Ž  U½UJ?"SÐ Êœ—_« l²??L???²ð

W?O{—_« W¹—«d?(« W?;UD�«Ë W¹uO?(«Ë W?O�?L?A�« W;UD�«Ë ÕU?¹d�« s" ¨…œb−?²*«

¨Êœ—_« w� ÊU²�U?F� `¹— U?²Ž—e" „UM?¼Ë ÕU¹d�« W;UD� WOM?ž œ—«u" Êœ—_« ÈbK�

∞
µ◊«ËU−O" ±[¥¥µ ULN� WO�ULłù« …—bI�« mK³ðË

¨W�Ëb�« nK" ¨W;UD�« …¡UH4Ë …œb−²*« W;UDK� wLOK;ù« e4d*« 
¥
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W?O?ł—U??)« …—«“Ë q³?; s" ¨ U¹b?×?²?�«Ë  U?łU?O?²?Šô«Ë q4U??A*« ∫…œb?−?²*« W?;U?D�« ŸUD; ∫Êœ—_« l{Ë
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±≥π

lÐ«d�« qBH�«

Â«e(« ‰Ëœ sL{ lI¹ t½_ WLO{ Êœ—_« w� WO�LA�« W;UD�«  U½UJ"≈ Ê≈

W?O*U?F�« W?O�?L?A�« W?;UD�« s" ÍuM��« ‰b?F*« qB¹ YO?Š r�U?F�« w� w�?L?A�«

WO?�L?A�« W;UD�« ‰ö?G²?Ý« sJ�Ë ÆWMÝ Ø M2
 Ø WŽU?Ý ◊«Ë uKO4 ±∏∞∞ w?�«uŠ

W¹e4d?"ö�« WOzu{ËdN?J�« «bŠu�« ÂbO²?�ð ÎUO�UŠË ÆÊœ—_« w� Îö?OK; ‰«e¹ U"

 U?"b??)« s" U¼d??O?G�Ë ÁU??O*« aC�Ë ¨…¡U??{û�  …b?O??F?³�«Ë W??O?H¹d�« Èd??I�« w�

b??L?²??Ž« ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË Æ©…Ë—c�« …—b?; s" ◊«Ë u?KO?4 ±∞∞∞® W??O?ŽU??L?²??łô«

‰uŠ WO�Ë√ ÈËbł  UÝ«—œ Èdł√ W¹uO(« W;UD�UÐ oKF²¹ ÎU�Uš ÎU−"U½dÐ Êœ—_«

‰ö?š s"±ππ≥ ÂUF?�« cM" ¡UÐdN?J�« bO�u?²� W?OK;« W?³KB�«  U¹U?HM�« Â«b?O²?Ý«

oO?³Dð sŽ  UÝ«—b�« Ác?¼ ZzU²½  d?HÝ√Ë ÆW?O*U?F�« W¾?O?³�« ‚ËbM� l" ÊËUF?²�«

©±® w�«u?Š v�≈ q?Bð …—b?IÐ W?ID?M*«Ë Êœ—_« w� ‰Ë_« Íu?O?(« “U?G?�« ŸËd?A?"

W?OJK" ©JBCO® W?O½œ—_« Íu?O?(« “U?G�« W?4d?ý v�u?²ðË Æ¡UÐd?NJ�« s" ◊«ËU?−?O?"

◊«ËU−O" ©µ® v�≈ tð—b; qB²� tFOÝuð r?²OÝË ¨t²½UO�Ë tKOGAðË ŸËdA*« «c¼

W4dý WDÝ«uÐ U¼ƒU?A½≈ - w²�« W;UD�« ŸuL−?" q�Ë b;Ë Æ≤∞∞µ ÂUF�« ‰uK×Ð

5Ð U?" …d²?H�« ‰öš ◊«Ë U?−O?ł ∑∏[π¥µ v�≈ …œËb?;« WO½œ—_« Íu?O(« “U?G�«

W???O?zU*« œ—«u*« s?" b¹b???F�U?Ð Êœ—_« vKŽ t?K�« rF?½√ b???I� Æ≤∞±±≠≤∞∞∞5"U????F�«

w� W¹—«d???(« —UÐü« v�≈ W??�U???{ùUÐ Ÿb??B�« ‰u?Þ vKŽ d??A???²Mð w²?�« W¹—«d??(«

ÕU¹d�« W;UÞË WO�?LA�« W;UD�« l¹—UA" b�uð Ê√ l;u²*« s"Ë ÆWO;d?A�« W³CN�«

Æ∂≤∞±∂ ÂUF�« ‰uK×Ð  WŽUÝØ ◊«Ë U−Oł ≤∞∞∞≠±µ∞∞

W�UD�« W5U¦R ≤≠≤≠¥

q�b¹ YO??Š ¨¢‰Ëb�«  U¹œU?B??²?;« w� W??;UD�« …¡U?H??4¢ W?;UD�« W??�U?¦?4 f?O?Ið

wK;« "U?M�« v�≈ W???;UD�« q¹u???% W??HKJ?ð ŸU??Hð—« vK?Ž W??;UD�« W???�U??¦??4 ŸU???Hð—«

…b?Š«Ë …bŠË U?N?łU²?% w²�« W?;UD�« —«bI* ”U?O?I" sŽ …—U?³?Ž w¼Ë ªw�UL?łù«

WIDM*« w� WO�Ë_« W;UD�« W?�U¦4 jÝu²" iHO½« b;Ë ÆÍœU?B²;ô« ÃU²½ô« s"

≤∞∞µ ÂUF�« w� —ôËœ ±∞∞∞ qJ� jHM�« T�UJ" s" sD�UÐ U?NÝUO; bMŽ Êœ—_«Ë

oÐU��« lłd*« 
∂
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…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

¨≤∞±± ÂUF�« w� •±∂[≤∑ W?³�MÐ Êœ—_« w� W?;UD�« W�U?¦4 XC?HO½«Ë Æ©PPP®

¨wÐË—Ë_« œU?%ô« w� W?O�Ë_« W??;UD�« W?�U?¦?4 jÝu?²?" s" vK?Ž√ ‰«eð U?" sJ�Ë

w²?�«  U??O???³?K��« Èb???Š≈ Ác¼ Ê√ l?;«u�«Ë Æw*U???F�« j?Ýu???²*« s" ÎU???C¹√ v?KŽ√Ë

Í√ b?O�uð V?KD²¹ YO?Š ¨Êœ—_« w�  U??"b?)« Ëœ—u?"Ë lK��« u??−?²M" U?N??N?ł«u¹

WO�UF�« WO�Ë_« W;UD�« W?�U¦4 Ê√ ÎULKŽ ÆW;UD�« s" WO�UŽ  öšb?" W¹—U& WLO;

oOI%Ë …œb−²*« W;UD�«  UOMIðË W;UD�« …¡U?H4 …œU¹e� …dO³4 WO½UJ"≈ v�≈ dOAð

W?;UD�« W?�U?¦?4 ÁU½œ√ ©≤® q?JA�« 5³¹ Æ∑W?O�Ë√  «—U?L?¦?²?Ý« w?� ÿu?×K" s�?%

5"U????F�« 5?Ð U????" …d???²????H�« ‰ö????š ÎU????F???ł«d?ð t???ł«u?ð w²?�«Ë Êœ—_« w� W????O�Ë_«

lIð ÆW??O*U??F�« W??;UD�« W??�U?¦??4 jÝu??²?" s?" vKŽ√ ‰«eð U??" sJ�Ë ¨≤∞±±≠±π∏∞

 «—U?L¦?²Ýô W?Lzö" W?¾OÐ W?¾O?Nð YOŠ s?" f½uð bFÐ W?O½U¦�« W?³ðd*« w� Êœ—_«

ÆW;UD�« …¡UH4

©≤∞±±≠±π∏∞® 5=UF�« 5Ð Êœ—_« w5 W�UD�« W5U¦R ∫©≤® qJA�«

.≤∞±µ ©d¹«d³�® ◊U³ý ¨WO�Ëb�« W;UD�«  «¡UBŠ≈ ∫—bB*«

…œb−²*« W?;UDK� wLOK;ù« e4d*« ¨2015 W;UD�« …¡UH4 ©AFEX®  TM wÐdF�« q³?I²�*« W;UÞ d?ýR" 
∑
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W�UD�« —œUB= —UFÝ√  ≥≠≤≠¥

W?;UD�« …¡UH?4  U?"bš vKŽ VKD�« Èu?²?�" vKŽ W?;UD�« d?OF?�ð W?¾� b?L²?Fð

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« w�

W?OK?JO¼ ©≤®Ë ÆW?;UD�« rŽœ ©±® ∫U??L¼ 5MŁ« 5½uJ?" s" W?¾?H�« Ác¼ n?�Q?²ðË 

rŽb�  U?Šö??�≈ XI?³Þ π‰Ëœ XÝ Èb??Š≈ Êœ—_« Ê√ l;«u�«Ë Æ∏¡UÐd?NJ?�« d?F?Ý

Êœ—_« ¡«œ√ d³²F¹Ë ÆWODHM�«  UI²A*« —UFÝ√ XF�—Ë ¨¡UÐdNJ�« ŸUD; w� W;UD�«

W?;UD�« …¡U?H4  U?ÝU?OÝ —UÞ≈Ë W?;UD�« d?OF?�ð YO?Š s" ‰Ëb�« 5Ð qC?�_« s"

RECREEE W;UD�« …¡UH4Ë …œb?−²*« W;UDK� wLOK;ù« e4d*« d¹—U?I²� ÎUI�Ë p�–Ë

.≤∞±µ ÂUF�« w�

•±≤ v�≈ t²³�½ qB²� WOMJ��«Ë W¹—U−²�«  UŽUDIK� rŽb�« iOHOð - b;Ë

w� qB¹ YOŠ WOÐdF�« ‰Ëb�« w�  ôbF*« v½œ√ bŠ√ «c¼Ë Æw�«u²�« vKŽ •¥∏Ë 

w?� ◊«Ë uK?O???????4 q?J?� w?J¹d???????"√ X?M?Ý π[≤Ë ±∂[±v?�≈ Èd???????š_« ‰Ëb?�« iF?Ð

W??�d???F??²�«  ôb??F???" vKŽ√ l�b?ð W¹—U??−??²?�«  U??ŽUDI?�« Ê√ l;«u�«Ë ∞±∞W??ŽU??��«

v�≈ W?³?�M�« lHðdð Ê√ l?;u²?*« s"Ë ÆÈd?š_« W?OÐd?F�« ‰Ëb�UÐ W½—U?I?" W?OzUÐd?NJ�«

W?�d?F²?�« W¾?� ¡UM¦?²?Ý« W?O½œ—_« W?"uJ(« XMKŽ√Ë ¨≤∞±∑ ÂU?F�« v²?Š ÎU¹uMÝ •±µ

ÍdNA�« r?N4öN²Ý« ‰b?F" qI¹ s¹c�« 5JKN²?�LK� …b¹b'« WOMJ��« W?OzUÐdNJ�«

ÆWŽUÝ Ø◊«ËuKO4 ∂∞∞ sŽ

v�≈ q�Ë ¨VKD�« …Ë—– w� ÎU?ŽU?Hð—« ©≤∞±≥≠ ≤∞∞≥® …d²?H�« w� Êœ—_« bN?ý

s" qOKI??²�« ·b?NÐË ¨¡U?²??A�« w�U?O� w� ÊU?J� …Ë—c�« X;Ë U?"√ Æ•±∞∞ s" d??¦?4√

∞≤¥’ ¨oÐU��« lłd*« 
∏

ÆÊœ—ô«Ë ¨sLO�«Ë ¨Ê«œu��«Ë ¨f½uðË ¨»dG*«Ë ¨dB" ∫w¼ ‰Ëb�« 
π
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…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

bŠ√ u¼Ë ÆÂ«bO²?Ýô« X;u� ÎUI�Ë dOF�²�« WÝU?OÝ v�≈ Êœ—_« Q' …Ë—c�« qLŠ

·ö²?š« V�Š dF?��« tO?� dOG?²¹ Íc�«Ë Î̈«—UA²½« d?¦4_« —UF?Ý_« WKJO¼ ‰UJý√

dFÝ Ê√ s" oI×²�« W;UD�« vKŽ VKD�« u/ …—«œ≈ w� q"«uF�« r¼√ s"Ë ÆX;u�«

 ÆUNłU²½ù WK"UJ�« WHKJ²�« fJF¹ ¡UÐdNJ�« p�– w� U0 W;UD�«

dIH
« …bŠ s� nOH7²
«Ë ÍœUB²#ô« ◊UAM
« e¹eFð  ≥≠¥

s" ÍœU?B?²??;ô«Ë wŽU?L?²?łô« u?LM�« e¹e??Fð q³?Ý Êü« Ê«bK³�« rE?F?" Y×?³ð

s" …œb−?²*« W;UD�« w� —UL?¦²Ýô« qKI¹Ë Æ…œb?−²*« W;UD?�« ŸUD; d¹uDð ‰öš

s" nOHO²�« w�Ë qLŽ ’d� oKš w� p�c4 rN�¹Ë ¨W;UD�« ‰U−" w� WOF³²�«

ÆW¹œU?B?²?;ô« W?O?LM²�« nO�UJð iH?šË ÍœU?B?²?;ô« u?LM�« e?O?H?%Ë d?I?H�« …b?Š

‘U?IM�« w� …b¹«e?²?" W?O?L¼√ W?¹œU?B?²;ô«Ë W?O?ŽU?L?²?łô« b?z«u?H�« Ác¼ V�?²JðË

w� U??N??²??B???Š …œb??−??²*« W??;UD�«  œ«“ b???;Ë Æ…œb??−??²*« W??;UD�« ‰u??Š w?*U??F�«

s"ü« w¾?O??³�« U¼dŁ√ qC?H?Ð W?"b?I?²*«  U?¹œU?B?²?;ô« rE?F?" w� ¡UÐd?NJ?�«b?O�uð

 ÆWM"ü« UNð«œ«b"≈ —œUB"Ë

W?"b?I²?" W¹—U?& fO¹U?I"  «– W?;UDK� œ—«u?" v�≈ ÍœU?B?²?;ô« uLM�« ÃU?²?×¹

W?;UDK� —U?L?¦?²?Ýô«  U?³KD²?"Ë œ—u?²?�*« jHMK� ÎU?O?³?�½ W?F?Hðd*« W?HKJ²�« V³?�Ð

l�— r²¹ ·u?ÝË ÆwMÞu?�« œUB?²?;ô« vK?Ž ÎU?¾³?Ž X?KJý w²�«Ë …œ—u?²?�*« W?O�U?F�«

≤∞∞∑ ÂUF�« w� ÊU4 UL?4 •± W³�MÐ W;UD�« Z¹e" w� …œb−²*« W?;UD�« WL¼U�"

ÃU?²?½≈ ÊuJ²?O??ÝË Æ≤∞≤∞ ÂU?F?�« ‰uK×Ð •±∞Ë ≤∞±µ ÂU?F?�« ‰uK×Ð •∑ v�≈ qB??O�

v�≈ ≥∞∞ s"Ë ¨ÕU¹d�« W?;UÞ s" ◊«ËU?−?O" ±≤∞∞ v�≈ ∂∞∞s?" …œb−?²*« W?;UD�«

Æ±± U¹UHM�« s" ◊«ËU−O" µ∞ v�≈ ≥∞s"Ë WOzuC�« W;UD�« s" ◊«ËU−O" ∂∞∞

W?�?ÝR?" ¨W?H?OEM�«  U?OM?I?²�« d¹uDðË W?O?F?O?³D�« U¹«e*« s?" …œU?H?²?Ýö� d?C?š√ œU?B?²?;« ¡UMÐ ∫Êœ—_« 
±±

¨…b?×²*« W?OJ¹d"_«  U¹ôu�« ¨Êœ—_« …—U?HÝ ¨Í—U?−²�«Ë ÍœU?B²?;ô« V²J*« ¨©JIB® —UL?¦²?Ýô« lO−?Að
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ÍœUB²�ô« uLM�«Ë …œb−²*« W�UD�«  ±≠≥≠¥

w� •≤[∑ ‡‡?Ð W½—U??I?" ≤∞±≥ ÂU??Ž w� •≥[± W??³??�MÐ w½œ—_« œU??B??²??;ô« U/

vK?Ž  U????"b?????)« ŸUD; s?L????O?????N¹Ë ¨±≤ ≤∞±± ÂU????F�« w?� •≤[∂Ë ≤∞±≤ ÂU????F�«

W?ŽU?MB�« d?³??²?FðË ¨w�U??L?łù« wK;« "UM�« s?" •∂∑ u?×MÐ rN??�¹Ë ¨œU?B??²?;ô«

"UM�« s" •≤∞ u?×MÐ rN?�ð Y?O?Š WO?L¼_« Y?OŠ s?" w½U?¦�« ŸUDI�« W?OK¹u?×?²�«

Æ•¥ w�«uŠ v�≈ WŽ«—e�« WL¼U�" qBð 5Š w� ¨w�ULłù« wK;«

W???O¼U???�d�«  U¹u???²???�???" e¹e???Fð vKŽ W???¦¹b???(« W???;UD�«  «œ«b???"≈ b???ŽU???�ð

…œb?−?²*« W?;UD�« œ—«u??" nOþu?²� sJ1Ë ¨ U?ŽUDI�« W??O?łU?²½≈Ë  ¨W?O?ŽU?L?²?łô«

Æ…dOIH�« WOH¹d�« oÞUM*« w� ULOÝ ô W;UD�«  «œ«b"« 5�%Ë l�—  …¡UHJÐ

s" iH?O?M²� W?;UD�« s"  «œ—«u�« v?KŽ œU?L?²?Žô« s" b?×?K� Êœ—_« jDOð

≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uK×ÐË W;UD?K� WOMÞu�« W?O?−Oð«d?²?Ýô« vF�ð YO?Š Æ•∂± v�≈ •π∑

ŸuM²�« «c¼ s" wF?O³D�« “U?G�« VOB½ `³?BO� WO?�Ë_« W;UD�« —œUB?" l¹uMð v�≈

W?;UD�« s" •∂Ë …œb?−?²*« W?;UD�« s?" •±∞Ë ¨Íd?O?B�« jHM�« s" •±¥Ë ¨•≤π

5"Qð p�c?4Ë Â«b?²�*« u?LM�«Ë W¹œU?B?²?;ô« WO?LM²�« oO?I?% r²¹ YO?×Ð ¨W¹ËuM�«

W?O?LM?²� W?O?�?Ozd�«  U??4d?;« Èb?Š≈ b?Fð w²�«Ë ªW??;UDK� WM"¬Ë W?H?O?E½ —œU?B?"

vKŽ …œb−²*« W;UDK� W¹œUB²;ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« WÝ«—œ sJ1Ë ÆlL²:«

Ê√ ‚UO��« «c¼ w� ÀU×Ð_« rEF" 5³ðË Æwze'«Ë wKJ�« qOK×²�« s" 5¹u²�"

W?OKL?F�« w� qšb?L?4 ÊuÐdJ�« vKŽ W?LzU?I�« W¹b?OKI?²�« W?;UD�« Â«b?O²?Ý« ŸU?Hð—«

…œb−?²*« W;UD�« Â«b?O²Ý« …œU¹“ ÍœRð U?LMOÐ ¨WOMH�« …¡U?HJ�« s" qKI¹ WO?łU²½ô«

∞±≥WOMH�« …¡UHJ�« 5�% v�≈

 ¨ÍdDI�« d¹dI²�« 
±≤
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…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

WN?ł«u" W?O½UJ"≈ …œb?−²*« œ—«u*« vKŽ W?LzUI�« W?"«b²?�*« W;UD�« rE½ Âb?Ið

dL²�*« ŸUHð—ô« Ê≈ Æw¾?O³�« s"_«Ë ÍœUB²;ô« uLM�« WOKLF?� WI�«d*«  U¹b×²�«

w�U?Ž u?/ ‰b?F?" l"Ë Î̈U¹u?MÝ •µ[µ v�≈ qB¹ u/ ‰b??F0 W?;UD�« vKŽ V?KDK�

W??O?L¼√ vK?Ž Êôb¹ •∑[¥ v�≈ ÎU¹uMÝ q?B¹ ¡UÐd?N?JK� W??OÐU?F??O?²??Ýô« W??;UD�« w�

 U½UJ"SÐ l²?L?²¹ Êœ—_« Ê√ l;«u�«Ë ÆW?;UDK� W?OK×?" —œU?B" œU?−¹≈ v�≈ W?łU?(«

qB¹ YO??Š ©fL?A�«Ë ÕU?¹d�« q¦?"® …œb?−??²*« W?;UD?�«  U?"«b?O??²?Ýô W?L??O?{

±±≠∑ v�≈ `¹d�« WŽd?ÝË Î̈UO"u¹ W?ŽU��«Ø◊«Ë uKO?4 ∑≠µ v�≈ w�LA�« ŸU?Fýù«

s" •≥∏ qJ?Að w²�« ¨W??O?ŽU?MB�«Ë W??O�eM*«  U??ŽUDI�« ©≥® qJ?A�« 5³¹Ë ÆÀØÂ

 ÆW;UDK� wzUNM�« „öN²Ýô«

≤∞±≥ ÂUF�« w5 W�UDK� wzUNM�« „öN²Ýô« ∫©≥® qJA�«

¨WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W;UD�« …—«“Ë ∫—bB*«
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ÎU?¾³?Ž qJAð w²�« W?LN*« q"«u?F�« s" Êœ—_« w� w½UJ��« u?LM�« ‰b?F" d?³²?F¹

U" ≤∞±≥ ÂUŽ w� w½UJ��« uLM�« ‰bF?" mKÐ YOŠ ¨w½œ—_« œUB²;ô« œ—«u" vKŽ

œ—«u*«Ë WO?²×²�« W?OM³�« vKŽ jGC�« r−?×Ð q¦L²?¹ ¡VF�« «c¼Ë Æ•≤[≤± »—UI¹

 ö?�«u?*«Ë ¡UÐd?NJ�«Ë ÁU??O*« WJ³??ýË ‰“UM*«Ë  U?O??H?A??²?�*« q¦??" W¹œU?B??²?;ô«

ÂU??F�« w?� W??L??�½ Êu??OK" ∂\¥∂ v?�≈ Êœ—_« ÊUJÝ œb??Ž q�Ë  Æq?L??F�« ’d??�Ë

"UM�« w�U??L?ł≈ q�ËË ¨ÊU?J��« Ÿu?L??−?" s" •±∑ n¹d�« ÊU?JÝ q¦1Ë  ¨≤∞±≥

w� W"«b²�*« …œU¹e�« l"Ë  .≤∞±≥ ÂUF�« w� ÎUOJ?¹d"√ Î«—ôËœ µ≤±≥ œdHK� wK;«

sJ1 ¨ÍœU???B??²???;ô«Ë w½UJ�?�« u??LM�« s?" q4 fJF?ð w²�« W??;U?D�« vKŽ V?KD�«

dIH?�« s" b(«Ë W"«b²�?*« WOLM²�« w� dO?³4 qJAÐ r¼U�ð Ê√ …œb−?²*« W;UDK�

ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� W�UšË

ÕU¹d�« s" ¡UÐdNJ�« bO�u²� ŸËdA" ‰Ë√ vKŽ ÎU;UHð« Êœ—_« WDKÝ XF;Ë b;Ë 

W?O½œ—_«  U4d?A�« s" ·ö²?z« l" WKOHD�« w� ◊«ËU?−?O" ±±∑ v�≈ qBð …—b?IÐ

«c¼ r−??Š mK³¹Ë ©JWPC® Êœ—_« ÕU¹— ŸËd?A??" W?4d?ý vL?�?" X?% ¨W?O�Ëb�«Ë

±≤ Âb??I??²¹ Ê√ l;u??²?*« s"Ë «c¼ Æ±¥ÎU??OJ¹d???"√ Î«—ôËœ Êu??OK" ≤∞µ  — U??L???¦??²??Ýô«

W?Ozu{Ëd?NJ�« WLE½_« Â«b?O²?ÝUÐ ¡UÐdN?J�« bO�u?²� ŸËdA* rN?{ËdFÐ ÎU?��UM²?"

wCLK�  U4dA�« ÷ËdF� rOOIð Íd−¹Ë «c¼  Æ◊«ËU−O" ≤∞∞ UNð—b; mK³ð w²�«

tð—b; mK³ðË ÊUF0 `¹d�« W;UÞ Â«bO²ÝUÐ b�u²ð w²�« ¡UÐdNJ�« ŸËdA" w� ÎU"b;

‚ËbMB�« U??N�u1 ÎU?O?J¹d?"√ Î«—ôËœ Êu?O?K" ±µ∞ t?²?H?KJðË ¨◊«ËU?−??O?" ∑µ v�≈ ∂µ

W?IDM" w� ?̀¹d�« W?;UÞ ¡UDŽ √b?³?O?ÝË ÆW?OÐd?F�« W¹œU?B?²?;ô« W?O?LM²?K� w²¹uJ�«

≤∞±µ ÂU??F�« W¹U?N?½ l" ◊«ËU?−??O?" π∞ tð—b??; mK³ð Íc?�«Ë pÐu?A�« w?� ZO?−??H�«

w� WOzu{Ëd?NJ�« WO�L?A�« W;UDK� ŸËdA" cO?HMð r²OÝË Æl;u²?" u¼ U" V�Š

.≤∞±≥ W¹uM��« d¹—UI²�« ¨WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W;UD�« …—«“Ë 
±¥



±¥∂

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

W?O½œ—_« WO½U?³Ýù« Êu¹b?�« W�œU³?" ‰öš s" …ezU?H�« W?4dA�« l" ‚—“_« W?IDM"

—Ëb??� b?FÐË Æ◊«ËU??−?O??" ≤ v�≈ qB?ð …—b?;Ë wJ¹d??"√ —ôËœ 5¹ö??" µ W?H?KJ²Ð

- W?;UD�« Â«b?O?²??Ý« …¡U?H?4Ë …œb?−?²*« W?;UDK� ≤∞±≤ WM?�� ©±≥® r;— Êu½U?I�«

W??;UD?�« rE½ jÐd?�  ÎU??³KÞ ¥≥∞ ‰ö??š s?" ◊«Ë uKO??4 ≤µµ¥ q?O??G??AðË q?O??�uð

ÆWOÐUFO²Ýô« W;UD�« s" ◊«Ë uKO4 ±≤≥µ≤ l" …œb−²*«

u???L?M�« Ê√ w� p?ý s" U???L????� WKL????²???;«Ë W????OKF????H�« l¹—U????A*« Ác¼ q?4 l"Ë

W?HKJ�« s" qK?I?O?Ý …œb?−?²*« W?;UD�« Â«b?O?²?Ý« Ê√ U0 s�?×?²?O?Ý ÍœU?B?²?;ô«

u×½ vKŽ œUL²Žô« Ê√ YOŠ ÆWOŽUL²?łô« WFHM*« …œU¹“ v�≈ ÍœROÝË WOŽUL²łô«

WHKJð s" b¹e¹Ë ¨ÀuK²�« v�≈ ÍœR¹ „öN²Ýö� Í—uHŠ_« œu;u�« W;UÞ s" •πµ

œ—«u" Â«bO²Ýô WO³K��« WOł—U?)« q"«uF�« s" b¹e¹ U2 ¨—UL¦²Ýô«Ë qOGA²�«

W;UD�« ’uB?)« tłË vKŽË W;UD�« ÃU²½ô ÊS� Èdš√ W?Nł s"Ë ÆÁc¼ W;UD�«

Èu?²??�*« 5�?% w?� r¼U?�ð YO??Š …d?ýU?³??" d?O??žË …d?ýU?³??" bz«u?� …œb?−??²*«

ÆW;UD�« lOÐË ÃU²½« ¡«dł s" WII×²*« VÝUJ*« s" rEFðË wAOF*«

WO�UŽ WOŽU?L²ł« nO�UJð sLC²ð W¹bOKI²�« U¼—œUB?" s" W;UD�« ÃU²½« ULMOÐ

…Ëö?Ž WO�U?Ž ÊuJ²Ý ÃU?²½ô« WHKJð Ê√ w?MF¹ U2 ¨W¹œUB?²;ô« U?NF?�UM0 W½—UI?"

“U??žË ÊuÐdJ�« b??O??�??4√ w½UŁ “U??ž  UŁU??F??³½« s" q�U??(« w¾??O??³�« ÀuK²?�« vKŽ

W?O³M?ł_«  öL?F�« d?�uO?Ý Í—u?HŠ_« œu?;u�« Â«b?O²?Ý« s" b?(« ÊS?� ÆÊU¦?O*«

—ôËœ Êu??OK?" ≤¥≥π\∏ w�«u??Š Êœ—_« w� Í—U??'« »U???�??(« e??−??Ž mK?Ð YO??Š

 œ«œ“« w²�«  «œ—«u�« …—uðU??� iH?O?O?Ý t??łu?²�« «c¼Ë ¨±µ≤∞±¥ ÂU?F� wJ¹d?"√

Æw�U*« ¡VF�« s" qKIOÝË ¨WO{U*« WKOKI�«  «uM��« w�

 «¡«d??łù« jO??�???³??²� ¢l¹d??��« —U???�*«¢ W??OMF?*« W??O½œ—_«  UDK�?�« X"b??;

.≤∞±≥ W¹uM��« d¹—UI²�« ¨WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W;UD�« …—«“Ë 
±µ



±¥∑

lÐ«d�« qBH�«

WO?;UH?ð« —UÞ≈ X% fLA�«Ë ÕU¹d�« ‰u?IŠ ¡UMÐ ÷Ëd?Ž w"bI?" rOO?I²Ð X?"U;Ë

lOÐ sŽ U?NO?IK²Ð …b¹b?'«  PAM*« Âu?I²?Ý w²�« W?�dF?²K� o³?�" b¹b?% sLC?²ð

Æ±∂WOMÞu�« ¡UÐdNJ�« W4dA� …b�u²*« ¡UÐdNJ�«

s" •± u?×½ v�≈ qB¹ b; œ«d?O²?Ýô« w� q�U(« d?O�u²?�« ÊS� p�c� ÎU?I�ËË

q�U(« d?O�u²�« œ«œe¹ b?;Ë ¨≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð ÍuM��« wK;« "UM�« w�U?Lł≈

W?4dA�« Ê≈ Æ…œb?−²*« W?;UD�« ÃU²½≈ W?BŠ œU¹œ“U?Ð WOMÞu�« ¡UÐd?NJ�« W4d?ý Èb�

¡UÐd?NJ�« lO?L?ł ¡«d?AÐ oKF?²¹ qł_« q¹u?Þ Â«e²?�« oO?I% v?KŽ qL?Fð l;«u�« w�

p�c�Ë ÆÊü« t??OKŽ ÷ËU?H??²�« Íd?−¹ d??F?�Ð …œb??−?²*« W??;UD�« WDÝ«uÐ …b�u??²*«

¨nKJ�« w� l;u?²" d?Ož d?OGð Í√ ÊU?³�?(UÐ WO?C¹uF?²�« W�d?F²�« c?šQð Ê√ V−¹

vKŽ W??OK³?I?²??�?"  U?"«e??²�« qJý vKŽ Vðd??²ð b?; W?O?�ËR?�?" Í√ VM−??²�  p�–Ë

◊«Ë U−Oł ±[∏ l" q"U?F²�« qł√ s" Y¹b×²K� W;UD�« WJ³?ý ÃU²%Ë ÆW"uJ(«

dAF�«  «uM��« ‰öš …œb−²*« W;UD�« s" WF;u²" WO�U{≈ WOÐUFO²Ý« W;UÞ s"

l;«u?" s" ¡UÐd?NJ?�« qIM�  «—U?L?¦?²?Ýô W?ÝU?" W?łU?Š „UM¼ Ê√ l?;«u�«Ë ÆWK³?I*«

vKŽ VKD�« UNO� e4d²¹ w²�« oÞUM*« v�≈ ©»uM'«® w� WO�LA�« W;UD�« ‰uIŠ

—ôËœ ÊuOK" ±µ∞ ‡Ð »uKD*« Y¹b×?²�« WHKJð —bIðË Æ‰ULA�«Ë ÊU?LŽ w� W;UD�«

‰U??L??Ž√ ‚d??G??�??²??ÝË Æw?K;« "UM�« w�U???L??ł≈ s" •∞[µ q¦9 YO???Š ¨wJ¹d??"√

.≤∞±∂Ë≤∞±¥  5Ð U" …d²H�« w�  «uMÝ ÀöŁ Y¹b×²�«

w� i?H??O½« Íc?�« wK;« "UM?�« w�U??L???ł≈ u/ ‰b???F??" ©≤® ‰Ëb???'« 5³¹Ë

≤∞±≥ ÂUF�« w� •≤[∏Ë ≤∞±≤ ÂU?F�« w� •≤[µ W³?�MÐ WO?{U*« WKOKI�«  «uM��«

w�Ëb�«Ë w?MÞu�« ÍœU??B??²??;ô« œu??4d�« V³??�?Ð ¨W??IÐU??��«  «uM�?�« l" W½—U??I??"

u/ ‰b?F" W?;UD�« vKŽ VKDK� w?�UL?łù« uLM?�« bN?ý ÆÂUF�« w?ÝUO?��« l{u�«Ë

…b¹b??'« W???;UD�« —œU??B??" ¨v?DÝu�« U??O??Ý¬Ë j?ÝË_« ‚d??A�« …—«œ≈ ¨w�Ëb�« b???IM�« ‚ËbM� d?¹d??Ið
±∂

.≤∞±µ ©u¹U"® —U¹√ ¨U³"Už U¹—b½« œ«bŽ≈ s" ¨WÝUO��«  «—U³²Ž«Ë dŁ_«Ë wKJ�« œUB²;ô« ∫Êœ—ú�



±¥∏

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

ÂU?F�« w� •±∞ v�≈ q�Ë u/ ‰bF?" qÐU?I" ≤∞±≥ ÂU?Ž w�  •∞[∂ W³?�MÐ w³KÝ

W??;UD�« vK?Ž VKD�« u/ ‰b??F??" w� ÷U??H??O½ô« Ê√ kŠö??" u¼ U??L??4Ë Æ≤∞±≤

U?" W?;öF?�« …u; vK?Ž ‰b¹ U2 wK;« "UM�« w�U?L?łù iH?OM" u/ l" o�«d?²¹

ÆÍœUB²;ô« uLM�« U¹UC;Ë W;UD�« ŸUD; 5Ð

Êœ—_«  w5 W�UD�« vKŽ VKD�«Ë ©GDP® w�ULłù« wK;« Z²M*« ∫©≤® ‰Ëb'«

Æ≤∞±≥ ¨ÍuM��« d¹dI²�« ¨WOMÞu�« ¡UÐdNJ�« W4dý ∫—bB*«

¨d?B??"Ë Êœ—_« w� b??Š«u�« œd?HK?� wK;« "UM�« w�U??L?ł≈ ©¥® qJ?A�« 5³¹Ë

ö??4 w� W?A??O?F*« Èu??²??�?" vKŽ ÎU??OÐU??−¹≈ fJFM¹ U?2 ÿu?×K" q?JAÐ œ«“ Íc�«

 ÆW;UD�« ŸUD; —uD²Ð `{«Ë qJAÐ wAOF*« Èu²�*« j³ðd¹ YOŠ Æs¹bK³�«

wK;« ÃU²½ô«
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lÐ«d�« qBH�«

5=UF�« 5Ð dB=Ë Êœ—_« w5 bŠ«u�« œdHK� w�ULłù« wK;« "UM�« ∫©¥® qJA�«

Æ©≤∞±≥≠±ππ∞®

dIH�«Ë …œb−²*« W�UD�« ≤≠≥≠¥

dIH�« …bŠ s" nO?HO²�« w� …dO³4 Wł—bÐ r¼U?�ð Ê√ …œb−²*« W;UDK� sJ1

WD?A½√ d¹uD?ð ‰ö??š s?"Ë …d??Ýú?� ÂU??F?�« Èu??²???�*« 5?�??% Y?O??Š s?" p�–Ë

w�LA�« ŸUFýù« s" WO�UŽ  U¹u²?�0 Êœ—_« l²L²ð ÆqLŽ ’d� oKOð WOłU²½≈

sJ1Ë ÆÕU¹d�« W;UÞË WO�LA�« W;UD�UÐ ÁUO*«  U½U?OÝ lOMB²� WO²×²�« WOM³�«Ë

qLF¹ Ê√ sJ1Ë ¨W?¾O�b�«  «“UG�«  UŁU?F³½« s" b(« w� rN�ð Ê√ W?;UD�« ÁcN�

oÞUM*« w?� W?�U?š  «—U??N*« d¹uDðË n?zUþu�« oKš vKŽ U??N?³??O?4dðË U??N?F??OMBð

w�U?²�UÐË Æ…œËb??×?" ÍœU?B?²?;ô« u?LM�« w?� U?N?�d?� ÊuJð …œU?Ž w²?�«Ë ¨W?O?H¹d�«

W?O??H¹d�« oÞUM*« w?� d?I?H�« s?" b?(« vKŽ b??ŽU?�ð Ê√ …œb?−??²*« W?;UD?K� sJ1

b?O?ł W?;UÞ ŸUD; ÊS?� ÎU?IÐU?Ý U½d?4– U?L?4Ë ÆÊb*« v�≈ …d?−?N�« jG?{ nO?H?OðË



±µ∞

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

WO?ŽUL?²ł«  UMO?�% v�≈ ÍœRð W?"«b²�?" W¹œUB?²;« W?OLMð v�≈ ÍœRO?Ý —uD"Ë

ÎU??Ž“u??" fO� d??I?H?�« ‰b?F??" Ê√ ©µ® qJA?�« s" kŠö½ Æd??I??H�« s" b??(« v�≈Ë

vKŽ√ v?�≈ d?I??H�«  ôb??F??" qBð YO??Š ¨W??O½œ—_«  UE�U??;« qš«œ ÍËU??�??²�UÐ

e??4d??" ¨ÊU??L??Ž Ê√ s" r?žd�« vKŽË WK?O??HD�«Ë ÊU??F??"Ë ‚d??H*« w� U???NðU¹u??²??�??"

d?¦?4√ ÊU?L?Ž w� ¡«d?I?H�« œb?Ž Ê√ ô≈ d?I?� W³?�½ q?;√ UN?¹b� ¨W¹—U?−?²�« WDA½_«

vKŽ√ WOH¹d�« o?ÞUM*« w� dIH�«  ôbF" ÂU?Ž qJAÐ Æ UE�U;« w;UÐ w� rNM"

ÊUJÝ s" •±π Ê√ v�≈  «d¹b?I²�« d?OAðË ÆW¹d?C(« oÞUM*« w� t?OKŽ w¼ U2

o‡?‡ÞU?M‡?‡*« w?� ÊUJ?��« 5?Ð •±≤ W?????³????�?M�« Ác?¼ mK?³ð U?????LM?OÐ ¨¡«d?????I?????� n?¹d�«

w� uLM�« Ê√ u¼ w½œ—_« œU?B²;ô« tł«uð w²�«  U¹b?×²�« bŠ√ Ê≈ Æ±∑W¹dC(«

b; p?�– dO�?HðË ÆW�UD³�« w� d?O³?4 ÷UHO½« t?³ŠU?B¹ ô wK;« "UM�« ‰U?Lł≈

U??N?IKš w?²�« qL?F?�« ’d?� Ê√ Ë√ØË qO??G?A??²�« nO??¦?4 sJ¹ r?� u?LM�« ÊQ?Ð q¦?L??²¹

ÆÊœ—_« w� qLF�« ‚uÝ  U³KD²" l"Ë  «—UN*« l" oH²ð ô ÍœUB²;ô« ◊UAM�«

w²;UÞ w� wÝUÝ√ qJAÐ e4d²ð bK³�« w� …œb?−²*« W;UD�« —œUB" Ê√ b$Ë

- b??;Ë ÆWJKL*« »uM?łË ‰U?L??ý w� wÝU??Ý√ qJAÐ lIð w?²�« ¨fL??A�«Ë ÕU¹d�«

-Ë Æ UMOF?�²�« w� Êœ—_« w� ¡UÐdNJ�« WJ?³AÐ ULNK�Ë -Ë ÕU?¹dK� 5KIŠ ¡UMÐ

Æ◊«ËU−O" ±±∑ mK³ð …—bIÐ ≤∞±≥ ÂUF�« w� WKOHD�« w� ÕU¹d�« qIŠ bIŽ lO;uð

l" X¾??A½√ w²?�« ÕU¹d�« qI??Š  w� qL??F�« √b??³¹ Ê√ l;u??²*« sL??� ÊU?F??" w� U??"√

r²¹ w²?�« W?O?�?L??A�« W?;UD�« l?¹—U?A?" ÍœRð Ê√ l;u??²*« s"Ë Æ±∏≤∞±µ nB??²M"

`²?�Ë d?IH?�« W³?�½ iH?) …d?O?³?4 W�d?� .b?IðË d?I?H�« s"b?(« v�≈ U?N³?O?4dð

 ÆWOH¹d�« oÞUM*« w� W�Uš uLM�«Ë —uD²K� …b¹bł ’d�

r�U?F�« w� W¹—U?−?²�«Ë W?¹œU?B?²?;ô«  U?ÝU?O?��« ¨Ÿd?;_« rB?²?F?" ¨w�¹b?Ið d?×?Ý ¨nO?H?)« œu?L?×?" 
±∑

∞≤∞±≤ ©u¹U"® —U¹√ ¥ ¨ÃbOKðË— ¨dIH�« s" b(« ¨nOþu²�« ∫wÐdF�«

http://www.memr.gov.jo/LinkClick.aspx?fileticket=B495BBqcNs4%3dtabid=111.  
±∏



±µ±

lÐ«d�« qBH�«

©≤∞∞∏® Êœ—_«  UE5U×= w5 dI5 w5 ÊuAOF¹ s= W³I½Ë dIH�« W³I½ ∫©µ® qJA�«

qLF
« ’d? oKšË —UL¦²Ýô« ’d? ¥≠¥

qL²;« w½œ—_« …œb−²*« W�UD�« ‚uÝ ±≠¥≠¥

 «œ«b???"≈ Ê√ ô≈ ¨j?HM?�UÐ W???O?MG�« Ê«b?K³�« s?" Êœ—_« »d???; s?" ržd�« v?KŽ

u?LM�« v?�≈ W?�U?{ùUÐ W?O?ÝU??O?��« U¹U?C?I�U?ÐË ‚u?��UÐ dŁQ?²¹ Êœ—_« w?� W?;UD�«

v�≈ Êœ—_« l�œ U???" Æ¡UÐd??NJ?�« vKŽ VKD?�« …œU¹“Ë ÊUJ�?�« œb??Ž w� d??L???²??�*«

jHM�« —U?F?Ý√ VKIð —«d?L?²?Ý« l" W?�U?šË W?;UD�« s" U¼œ—«u?" 5"Q?²� wF?��«

œU??HM?²??Ý« - b??;Ë ÆW??;UDK?� …œ—u*« W??O??�??Ozd?�« ‰Ëb�« iFÐ w�  U?Ð«dD{ô«Ë



±µ≤

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

`�UJð w¼Ë ÆW?HK²O?" ‰Ëœ s" jHM�« œ«d?O²?Ý« vKŽ U?N²?O½«eO?" s" …d?O³?4 WB?Š

VKD²¹ U2 ¨WO?ŽUMB�« WOLM²�« oO?I%Ë Â«b²�" ÍœU?B²;« u/ eO?H% qł√ s"

qLFð w²�« W;UD�« bO?�uð  UD; dL²�*« qOGA²�«Ë œu?;u�« „öN²Ý« s" b¹e*«

VKD�« ◊U/√ q¹u?×?²Ð W?"uJ(«  √bÐ p�c�Ë ÆÎ«b?ł WHK?J*« jHM�«  «œ—«Ë vKŽ

‰Ëb�« qz«Ë√ s" …bŠ«Ë ?̀³B²� W?"«b²Ý« d?¦4√ ◊U/√ v�≈ ÷dF?�«Ë W;UD�« vKŽ

—UÞ≈ oO³DðË …œb−²*« W;UD�« ŸUD; ÁU?& …œUł  «uDš cO²ð w²�« WIDM*« w�

Æ…œb−²*« W;UD�« œ—«u" s" …œUH²Ýö� w½u½U;

w� ©REEEL® …œb??−?²*« W??;UD�«Ë W??;UD�« …¡U?H??4 Êu½U??; W?"uJ(«  —b??�√

W??;UD�« ŸUD?; w� —U??L?¦??²??Ýô« vKŽ ’U??)« ŸUDI?�« l−??A¹ Íc�« ≤∞±≤ ÂU??F�«

¡«d?ý r?²¹Ë W?"uJ(« q³??; s" jÐd�« WJ³??ý W?HKJ?ð W?ODGð r?²¹ YO?Š ¨…œb??−?²*«

WOMÞu�« ¡UÐdNJ�« W?4dý q³; s" …œb−²*« W;UD�« l¹—U?A" U¼b�uð w²�« ¡UÐdNJ�«

W???�d??F???²�« Êœ—_« w� W???;UD?�« WM'  b???L??²???Ž« ÆwL???OK?;ù« l¹“u??²?�«  U??4d???ýË

ÈbŠ≈ bFð w²�« ¨…œb−?²*« W;UD�« l¹—UA* W;UD�« œ«b"≈ WÝUOÝ w� W?OC¹uF²�«

Èu?²�?" l�d� WŠU?²*«Ë Î«—UA?²½« d¦?4_« W?OMÞu�« …œb−?²*« W;UD�« W?ÝUO?Ý  «Ëœ√

w� U?N?IO?³Dð - w²?�« v�Ë_« WO?C¹u?F?²�« W?�d?F²�« Ác?¼ X½U4 Æ…œb?−?²*« W?;UD�«

Â«b??O?²??ÝUÐ ¡U?Ðd?NJ?�« b?O?�uð d¹uDð rŽœ v?KŽ e?4d?ðË ÆjÝË_« ‚d??A�« W?I?DM"

Æ…œb−²*« W;UD�«

W?;UD�« w� —UL?¦?²Ýö� ÎU?O?³�½ Î«d?O?G� w½œ—_« ‚u?��« Êu?4 sŽ dEM�« iGÐ

nK4Ë r−(«  U¹œUB²;« YO?Š s"  UO³KÝ v�≈ ÍœR¹ Ê√ sJ1 Íc�«Ë …œb−²*«

·ËdE�« Ác¼ vKŽ VKGð b¹b'« Êu½UI�« Ê√ ô≈ ¨WO�UF�« W?O²×²�« vM³�«Ë  «bF*«

l²??L??²¹ YO??Š ¨…d??ýU??³??"  U??Š«d?²??;« .b??I??²Ð `L??ÝË ¨W??Oð«u?*« d?O??ž W??O??;u??��«

…œb−²*« W;UD�« s" ¡UÐd?NJ�« ÃU²½≈ l¹—UA" d¹uDðË b¹b% W�dHÐ ÊËd?L¦²�*«



±µ≥

lÐ«d�« qBH�«

Ác¼ .b?IðË ¨WO?�?LA?�« W;UD�« W?LE½√Ë ¨ÕU¹d�« ‰u?I?Š q¦" WJ³?A�UÐ W�u?�u*«

Æ±π©MEMR® WO½bF*« …Ëd¦�«Ë W;UD�« …—«“u� l¹—UA*«

W?;UD�«Ë ÕU¹d�«® …œb?−?²*« W?;UD�« Â«b?O?²?Ýô WKzU¼  U½UJ"SÐ Êœ—_« l²?L?²¹

s" d?¦4_ …d?(« ‚u?�K� c?HM" `²?HÐ w�«dG?'« Áe?4d?" `L�¹ YO?Š ©W?O?�L?A�«

w� ÎU�?Oz— Î«—Ëœ VFK¹Ë Æ…—U−?²�«Ë —UL¦?²Ýô«  UO?;UHð« ‰öš s" p?KN²�?" —UOK"

WÐ–Uł q"«uŽ W�LOÐ ÎUF²?L²" ¨WIDM*« w� ¡UÐdNJ�«Ë “UG�«Ë jHM�«  UJ³ý jÐ—

—«d?I²?Ýô«Ë ¨»—b*«Ë RHJ�« Íd?A?³�« ‰U*« ”√—Ë ¨ÍœUB?²;ô« —«d?I²?Ýô« ∫w¼Ë

Æ≤∞WDÐ«d²*« WO²×²�« WOM³�«Ë ¨Êu½UI�« …œUOÝË ¨wÝUO��«

U2 ¨U?NKI½Ë W?;UD�« b?O�uð vK?Ž tð—b; “e?F¹ w?ÝUO?Ýu?O?'« Êœ—_« l;u?" Ê≈

‰U?L??Ž_« ŸUD; u??LM� W??�d?� wDF?¹Ë W?;UD�« ‚u??Ý  U½UJ"≈ lO??Ýuð w� rN??�¹

…œb??−?²*« W??;UD�« W??OÐ–U??ł d?ýR?* ÎU?I??�ËË ÆW?O??×Ð— d??¦?4√ Êu?JO� b??Ž«Ë qJAÐ

‰U??L?ýË ¨W??OMOðö�« U?J¹d?"√ w?� …œb?−??²*« W?;U?D�« ‚«u?Ý√ ÊS??� ¨©REAI, 2014®

¨W?;u?H²?" W?O?F?O³Þ œ—«u?" ÷d?Fð U?O?Ý¬ ‚dý »u?MłË jÝË_« ‚dA?�«Ë UO?I¹d?�√

d?O?ž ‰«eð U?" U?NM?J�Ë ¨l;u*« —U?O?²?šô d?³?4√ ÎU?�d?�Ë W?O�U?Ž b??O�uð …¡U?H?4 d?�uðË

WÐ–U'«Ë WKCH*« ‚«u?Ý_« bŠ√ w½œ—_« ‚u��« bF¹Ë ÆlÝ«Ë ‚UD½ vKŽ WKG?²�"

∫WO�U²�« q"«uFK� p�–Ë WIDM*« w�

WO�LA�« W?;UDK� WJ³A�« R�UJð qF−¹ YOŠ ∫WO5«dG'«Ë W?O¾O³�« q=«uF�« ≠

ÎU"u¹ ≥≤∞ v�≈ ≥∞∞ s"® ÎU¹e?−" ‚u��« ≠W?;dA" fL?A�« ÊuJð U"bMŽ ≠

U¹ö???)UÐ W???;U?D�« b???O�u???²� W???O�U???¦???" Êœ—_« b???Fð Æ©f?L??A?�« t???O??� l?Að

—U¹√ ¨ÂUL²¼ô« ¡«b?Ð≈ VKÞ¢ W"bI" …dýU?³"  UŠd²?I"¢ …œb−²*« W;UD�« l¹—U?A" w� —UL¦?²Ýô« ’d� 
±π

 U?Šd??²?I?" ‰ö?š s" …œb??−?²*« W?;UD?�« l¹—U?A?" d¹u?Dð ‰u?Š W?"uJ(« W??ÝU?O?Ý ÊU?O?Ð ¨≤∞±± ©u¹U?"®

ÆW;UD�« …—«“Ë ¨W"bI" …dýU³*«

—UL?¦²Ýô« lO?−Að W�?ÝR" ¨¢—UL?¦²Ýô« ’d?�Ë WO½œ—_« …œb−?²*« W;UD�«  U?ŽËdA"¢ ¨w³?Že�« —UAÐ 
≤∞

∞≤∞±∞ ¨WO½œ—_«
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…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

¨©CSP® …e4d*« W?O�LA�« W?;UD�« p�c4Ë ¨©CPV® WH?¦J*« WOzu?{ËdNJ�«

∑ w�«u??Š mK³ð w²?�« ÕU¹d�« W??;UÞ s" W?O?�U?F�«  U?½UJ"ù« V½U??ł v�≈ «c¼

W;UD�« bO�u²� W"“ö�« WŽd�K� w*UF�« ‰bF*« p�cÐ …“ËU−²" ¨WO½U¦K� d²"

Æ`¹d�« s"

5ÝbMN?*« s" ÎU?H�√ ∑¥ s" d??¦?4√ Êœ—_« w� b??łu¹ ∫WK=U??F�« Èu?I?�« …d?5Ë ≠

W�d?F*« YOŠ s" W?IDM*« e4d" ?̀³Bð ÊQÐ Êœ—ú� `L�¹ U?2 ¨5K−�*«

¨…œb?−??²*« W??;UD�« Àu?×?Ð ‰U?−?" w?� w�?Ozd?�« p¹d?A�« ÊuJ?ðË W?OMI??²�«

e??4d*« rEM¹Ë ÆW??IDM?*« ¡U?×½√ l?O?L??ł w� Ã—U??)« v�≈ U¼¡«d??³??š qÝd¹Ë

WJ?KL*«Ë ÊUM?³� w� W???O???³¹—bð Z?"«dÐ ©NERC® W???;UD�« Àu???×???³� wM?Þu�«

Æ≤±Ê«œu��«Ë sLO�«Ë W¹œuF��« WOÐdF�«

vF�¹Ë ÆŸUDI�« «cN?� w½u½UI�« —UÞù« d�u¹ Íc�« ∫…œb−²*« W?�UD�« Êu½U� ≠

jO?�?³ðË W?O�Ëb�«Ë W??OK;« l¹—U?A*« qO?N?�ð v�≈ wÝU?Ý√ q?JAÐ Êu½U?I�«

W?;U?D�« —œU?B??" ‰ö?G??²?Ý« vKŽ l−??A¹Ë `L??�¹Ë ¨—U?L??¦?²??Ýô«  «¡«d?ł≈

«c¼ hM¹ ¨p�– vKŽ …Ëö?ŽË Æœö³�« s" w�«d?Gł l;u?" Í√ w� …œb−?²*«

ÂbI¹ Íc�« W?;UD�« …¡UH4Ë …œb?−²*« W;UD�« ‚ËbM� qO?JAð vKŽ Êu½UI�«

W?;UD�« l¹—U?A??"Ë W?;UD�« …¡U?H?4 Z"«dÐ rŽœ qł√ s?" Î«b?O?ł ÎU?O�U?" Î«—UÞ≈

W??O?−??Oð«d?²??Ý« w� …œb??;« ·«b¼_« oO??I?% vKŽ …b??ŽU??�*«Ë …œb?−??²*«

‰uK×Ð W;UDK� dO�uð •≤∞Ë …œb−?²*« W;UD�« s" •±∞oOI% w¼Ë W;UD�«

 UŽd³?²�« WO½«eO"Ë W¹uM��«  UBB?<« s" ‰«u"_« wðQðË Æ≤∞≤∞ ÂUF�«

ÆWO³Mł_«

¨W??H?OEM�« U??O?łu?�uMJ²�« d¹u?DðË W?O??F?O??³D�« U¹«e*« vK?Ž œU?L??²?ŽôUÐ d??C?š_« œU??B?²??;ô« ¡UMÐ ∫Êœ—_« 
≤±

…b?×?²*«  U¹ôu�« ¨W?O½œ—_« …—U?H�?�« ¨œUB?²?;ô«Ë …—U?−?²�« V²J"Ë ©JIB® —U?L?¦?²Ýô« l?O−?Að W?�?ÝR?"

ÆWOJ¹d"_«
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w� WÐuK?D*«  «—U?L?¦?²??Ýô« ÊS?� W?;UDK?� …b¹b?'« W?O?�??Ozd�« WDOK� ÎU??I?�ËË

5Ð U???" …d??²???H�« ‰ö??š —ôËœ —U???OK" ±∏ v�≈ ±¥ w?�«u??Š mK?³??²???Ý W??;UD?�« ŸUD;

Æ—ôËœ —UOK" ≤[± v�≈ ±[¥ w�«uŠ …œb−²*« W;UD�« WBŠ XGKÐË ¨≤∞≤∞≠≤∞∞∑

qł√ s" ¨…b¹b?ł W¹—U?L?¦?²?Ý« ’d?� sŽ W?;UDK� W?O?−?Oð«d?²?Ýô« WD)« Y×?³ðË

vM³�« VK?D²ð ÆW?OMÞu�« W?O�Ë_« W?;UD�« ÃU?²½≈ w?� …œb?−?²*« W?;UD�« W?B?Š …œU¹“

¡UM³�« q?L?Að  U?;U?H?ð« sL?C?²ð  «—U??L?¦?²?Ý« W??"e?Š ŸUDI�« «c?¼ q¦* W?O?²??×?²�«

qO??G??A?²?�«Ë pKL??²�«Ë ¡UM³�« qL??Að  U??;U??Hð«Ë ©BOT® W??OJK*« qI?½Ë qO?G??A??²�«Ë

.bI²Ð Êu½UI�« «c¼ `L�¹Ë ÆWO�LA�« W;UD�«Ë ÕU¹d�« W;UÞ  «—UJ²Ðô ©BOO®

w�U??� ”U?O??;  U?I??O?³?DðË ¨…d?ýU??³?"  U??Š«d?²??;« .b??IðË ¨W?O??�?�U?Mð  «¡UDŽ

YOŠ ¨wð«c�« bO�u²�«  U?IO³DðË WOzUÐdNJ�« W;UD�« qI½  UIO?³DðË ¨„öN²Ýô«

WÞuÐd*« ¡UÐd?NJ�« ÃU²½≈ l¹—UA?" d¹uDðË b¹b% w� W?�d� s¹dL?¦²�?LK� wDFð

W?;UD�« rE½Ë ÕU¹d�« ‰u?IŠ l¹—U?A?" q¦" …œb?−²*« W?;UD�« Â«b?O²?ÝUÐ WJ³?A�UÐ

W?;UD�« …—«“Ë vK?Ž d?ýU?³?" qJAÐ l¹—U??A*« Ác¼ Õ«d?²?;«Ë U¼d?O?ž Ë√ W??O?�?L?A�«

ÆWO½bF*« …Ëd¦�«Ë

f¹dJð Ÿd?�ð p?�cÐË WJ³?AK� ÎU?O�eM?" W?−?²M*« W?;UD�« lO?³Ð Êu?½U?I�« `L?�¹Ë

vKŽ …Ëö?ŽË 
∞

≤≤W?OMJ�?�«Ë W¹—U?−?²�«  U¹u?²?�*« v?KŽ W?H?OEM�« W?;UD?�«  U?OMIð

wHFð YO?Š …œb−²*« W?;UD�« w� —UL¦?²Ýô« vKŽ l−Að WO?−Oð«d²?Ýô« ÊS� p�–

Âu?Ýd�« s?" …œb?−?²*« W??;UD�« l¹—U?A??" w� W?"b?O?²??�*«  «b?F*«Ë W??LE½_« q4

¨W?;UDK� …d?�u*«  U³?4d*« vKŽ  «¡U?H?Žù« `M9Ë ¨ UF?O?³*« W?³¹d{Ë W?O?4dL?'«

ÆW;UD�« vKŽ k�U% w²�« ¡UM³�« 5½«u; WLE½√ cHMðË

©ÂuO½«—u?O�«Ë w²¹e�« dO?B�«® W;UD�« œ—«u?" s" WLO?{ …—bIÐ Êœ—_« l²?L²¹

W;UD�« —œU?B" sJ�Ë ¨©W?O�?LA�« W;UD�«Ë ÕU¹d?�«® …œb−²*« W?;UD�« Â«bO?²Ý«Ë

ÆoÐU��« lłd*« 
≤≤



±µ∂

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

 UD×?" Ë√ w²¹e�« d?O?B�«Ë ¨Í—u?H?Š_« œu?;u�« sŽ ÎU¹d¼u?ł nK²?Oð …œb?−?²*«

W??;UD�« —œU??B*Ë ÆU??N?ðd??�ËË ‚UDM�« lÝ«u?�« U¼—U??A??²½« V³??�Ð W¹ËuM?�« W??;UD�«

W?¾?O?�b�«  «“U?G�«  UŁU?F³?½UÐ V³?�²?ð ô UN½≈ Y?OŠ Èd?š√ bz«u?� ÎU?C¹√ …œb?−?²*«

Z²Mð ô ÎU??"u?L??ŽË Í—u?H??Š_« œu?;u�« ‚d??Š l" W½—U?I??"  UŁU?F??³½ô« s" U¼d??O?žË

ôË ÊuÐdJ�« b?O?�?4√ w½UŁ “U?ž s" W?O?�U?{≈ W?OL?4 Í√ …œb?−?²*« W?;UD�« —œU?B?"

w¾??O?³�« b??F?³�« W?�Q?�*« Ác¼ n?O?Cð ÆW¹Ëu?M�«  U¹U?HM?�« q¦?" dD?š ÍQÐ V³?�??²ð

W?"«b?²??�?"Ë W?H?OE½ b??O�uð W?OKL??Ž qJAð YO?Š …œb?−??²*« W?;UD�«  «—U?L??¦?²?Ýô

œU?B??²?;ô«  U?−??²M" w� …b¹b?'«  «—U??L?¦?²??Ýö� ÎU?�d?� ÎU??C¹√ oKOðË W??;UDK�

 U½UO?ÝË ¨ÕU¹d�«  UMOÐ—uðË ¨WO?ŽUMB�« WOzuC�« U¹ö?)« lOMBð q¦" d?Cš_«

U2 Î̈UOLOK;≈Ë ÎUOK×?" UNFOÐ sJ1 w²�« WOzu{ËdNJ�«  U�4UF�«Ë W?O�LA�« ÁUO*«

ÆWO½œ—_« ‚u��« lOÝuð v�≈ ÍœR¹

WKB²*« W¹dJH�« WOJK*« ‚uI(« WO;UHð« w� uCF4 Êœ—_U� p�– vKŽ …ËöŽË

W?O??ŽUMB�« ‚u??I?(« W?¹U?L??ŠË  «—UJ²Ðö� WM"¬ W??¾?O?Ð wDF¹ ©TRIPS® …—U?−??²�UÐ

rO?"U??B?²�«Ë Ã–U?LM�«Ë n�R?*« ‚u?I?ŠË W¹—U?−??²�«  U?"ö?F�«Ë Ÿ«d?²??šô«  «¡«d?³�

¨…œb−²*« W;UD�« w� —UL¦²Ýô« vKŽ ’U)« ŸUDI�« l−A¹ Íc�« d"_« ¨WOŽUMB�«

ÆbŽ«u�« ŸUDI�« «c¼ v�≈ …—UN" d¦4_« W¹dA³�« œ—«u*« »c−¹ Ê√ ÎUC¹√ sJ1Ë

 l¹—UA*« W�UŠË …œb−²*« W�UD�« —UL¦²Ý« ’d5  ≤≠¥≠¥

WÝULŠ vK?Ž dŁR¹ b; jHM�« —UFÝ√ w� dOš_« ÷U?HO½ô« ÊQÐ ‰uI�« UMMJ1

…—b??I�« V³??�Ð ŸUDI?�« vKŽ ÎU??³KÝ dŁR¹ Ê√ s?J1 t½√Ë …œb??−??²*« W?;U?DK� Êœ—_«

 U?³KI²� sJL*« s?" t½S� W?IO?I(« Ác¼ s?" ržd�« vKŽ sJ�Ë ¨jHMK� W?O�?�UM²�«

nO??¦J²� Êœ—_« l?�b¹ Ê√ w*U??F�« œu?;u?�« ‚u?Ý —«d??I??²?Ý« Âb??ŽË jHM?�« —U?F??Ý√
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ÎU??"«b?²??�?" ÎU??OK×??" Î«œ—u?" oK?O¹ wJ� Íu??; …œb?−??²?" W??;UÞ ŸUD; ¡U?M³� Áœu?N??ł

W??;UD�« jO?Kš nO�UJ?ð s" hš—√ …œb??−??²*« W??;UD�« W??HKJ?ð ‰«eð U??" ÆW?;U?DK�

œö³�« w� …œb−²*« W;UDK� WK¹b³�« W�dH�« WHKJð ÊS� p�– v�≈ W�U{≈ Æw�U(«

ÆÍ—uHŠ_« œu;uK� lDI²*« œ«b"ù« nK4 lHðdð 5Š w� s"e�« d³Ž h;UM²ð

5Ð U?" …d?²?H�« w� …œb?−²*« W?;UDK?� b¹«e²?*« Â«bO?²?Ýô« ©≥® ‰Ëb?'« 5³¹Ë

W??;UD?�« —œU??B??" w� ÿu??×?K" ÷U??H??O½« d???NE¹ YO??Š ≤∞±≥≠ ≤∞∞π 5?"U??F�«

Æ…œb−²*« W;UD�« WOL¼√ œU¹œ“« vKŽ q�b¹ U" Æ≤∞±≥ ÂUF�« w� Èdš_«

©≤∞±≥≠≤∞∞π ® …d²H�« ‰öš WO�Ë_« W�UD�« „öN²Ý« ∫©≥® ‰Ëb'«

©jHM�« T5UJ= s= sÞ n�√®

ÎU?"bIð d?¦4_« …œb?−²*« W?;UD�« l¹—U?A" s" …b?Š«Ë ÊU?F" fL?ý WD×" b?Fð

qL?F?²?ÝË ÆW?OÐUF?O?²?Ýô« …—b?I�« s" b¹e*« b?O�uð w� d?L?¦?²?�ð w²�«Ë ¨œö?³�« w�

·öG�« w?� ÊuÐdJ�« bO�?4√ w½UŁ  UŁUF?³½« s" WMÝØsÞ ±∂∞[∞∞∞ dO?�uð vKŽ

ÂU)« jHM�«

tðU−²M=Ë

¥¥µ¥

¥∑∑¥

∂±¥±

∂ππ≤

∂∂∏π

WMI�«

≤∞∞π

≤∞±∞

≤∞±±

≤∞±≤

≤∞±≥

r×H�«

≠

≠

≠

≤≤∂

≤∞¥

r×5

„uJ�«

≠

≠

≠

≠

±±∂

“UG�«
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±µ∏

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

U¼dŁ√ b?²1 ZzU?²½ v�≈ ÍœR?O?Ý ÊU?F" v?�≈ UO?łu�uMJ?²K� n¦J*« qIM�« Ê≈ ÆÍu?'«

s" d?¦?4_ qL?Ž ’d� oK?š v�≈ ÍœR²?Ý YO?Š ¨U?NÐ WDO?;« oÞUM*«Ë ÊU?F?" w�

 U???OK?L???F� ÎU???B???O???ý ±≤∞ v�≈±∞∞ ‡?� qL???Ž ’d???�Ë ¡UM?³�« ¡UM?Ł√ hO???ý µ∞∞

Æ—ôËœ Êu?OK" ≥∞∞ v�≈ U?N??²?L?O?; qB?²?� WKL?²?;«  «—U?L?¦?²??Ýô« U?"√ ÆqO?G?A?²�«

qJ� w?J¹d??"√ —ôËœ ∞[±∂π d??F??�Ð W??"uJ×?K� ¡UÐd??NJ�« l?O??³Ð ŸËd??A*« Âu??I??O??Ý

qJ� ÎUOJ¹d"√ Î«—ôËœ ∞[≤¥ ‡�UÐ W½—U?I" dO³4 ÷UHO½« u¼Ë ¨W?ŽU��« w� ◊«ËuKO4

Î«—ôËœ ∞[≤∏Ë qOI¦�« œu;u�« Â«b?O²ÝUÐ bO�u²�« WHKJð s" W?ŽU��« w� ◊«Ë uKO4

Æ‰e¹b�« Â«bO²ÝUÐ bO�u²K� WŽU��« w� ◊«ËuKO4 qJ� ÎUOJ¹d"√

W;UD�« l¹—UA?" s" WJ³ý v�≈ ‰u�uK� ·ËdE�« qC�QÐ ÎUO�U?Š Êœ—_« l²L²¹

 «—U?L?¦²?Ý« »c?ł w� Î«d?O?³4 ÎU?"b?Ið XI?I?Š YOŠ W?OÐd?F�« ‰Ëb�« 5Ð …œb?−?²*«

s" v�Ë_« W?�u??'« ÕU?−?MÐ XKL??4√Ë …œb??−??²*« W??;UD?�« d¹uD²� ’U??)« ŸU?DI�«

l" ¡UÐd??N??4 ¡«d??ý W??O??;U??H?ð« ±≥ XF??;ËË ¨…d??ýU??³*« ÷Ëd??F�« .b??I??²?� U??N??²Dš

≤∞∞ sŽ U?Nð—b; b¹eð W?Ozu{Ëd?N4 l¹—U?A" lO?Ýu²� W?HK²O?" W�U?š  U�?ÝR"

¨œö³?�« w� ÕU¹d�« W;UD� ŸËd?A" d?³4√ d¹uD²� ÎU?;UHð« ÎU?C¹√ XF?;ËË Æ◊«ËU−?O"

¨q"UJ�UÐ W?F?;u²*« t?²?HKJð W?ODGð X9Ë WKO?HD�« w� ◊«ËU?−O?" ±±∑ tð—b?; mK³ð

s" •≥ u?×½ ŸËd?A*« «c¼ Z²MO?ÝË ÆÎUOJ¹d?"√ Î«—ôËœ Êu?OK" ≤π∞ mK³ð Ê√ l;u?²*«Ë

ÆW;UD�« s" œö³�«  UłUO²Š«

dÞ_«Ë W¹—Ëd???C�«  U??ÝU??O??��« Êœ—_« X?F??{Ë b??I??� ÎU??IÐU??Ý U?½d??4– U??L??4Ë

u×½ Êœ—_« wŽU�L� ¨W¹—U−²�«  «—UL¦²Ýô« »c' …œb−²*« W;UDK� WOLOEM²�«

s" `O?×B�« o¹dD�« u?×½ t−?²ð w*U?F�« U¼—UÞ≈ w� …œb−?²*« W;UD�« Â«b?O²?Ý«

∞
≤¥r�UF*« W×{«Ë WO²% WOMÐË o¹dÞ WÞ—Uš UNOM³ð ‰öš

uÐ√ 5"√ b?L×" ÆjÝË_« ‚d?A�« WIDM"Ë Êœ—_« w� …œb?−²*« W?;UD�« qIM� WO?MÞu�« ¡UÐdNJ�« W?4dý 
≤¥

∞≤∞±µ ©u¹U"® —U¹√ ¨—ËdŽ“



±µπ

lÐ«d�« qBH�«

Ê√ l;u?²ð W"uJ(« Ê√ ¨≤∞±¥ ÂU?F�« nB²M" w?� ¨W;UD�« WDKÝ XMKŽ√ b?;Ë

W??;UD�« s" W??OÐU??F??O?²??Ýô« …—b??I�« s" ◊«ËU??−??O?" ±∏∞∞ w�«u??Š ÃU??²½≈ ÷u??Hð

iF?Ð lO????;uð q?F???H?�UÐ -Ë Æ≤∞±∏ ÂU????F�« ‰uK?×Ð ÕU¹d?�« W????;UÞË W????O???�????L????A�«

Æ◊«ËU−?O" ≤∞∞ WOÐU?FO²?Ý« …—bIÐ WO?�LA�« W?;UD�« l¹—UA?" ¡«dA�  UO?;UHðô«

l¹—U??A?" s" W?K�KÝ ¨≤∞±¥ ÂU??F�« s" …d??O?š_« WKO?KI�« d?N??ý_« w� „UM¼ ÊU??4

p�– w� U0 UNMŽ Êö?Žù« - w²�«Ë WŠuLD�« W?Ozu{ËdNJ�« W?O�L?A�« W;UD�«

±∞ …—b?IÐ WOzu?{ËdN?4 W?;UÞ U²D×?"Ë ◊«ËU?−O?" µ≤ WOÐU?FO?²?Ý« …—bIÐ WD×?"

l{Ë ©¥® ‰Ëb'« hOK¹ ∞
≤µWOÐuM'« ÊUF" WIDM" w� UN?FOLł lIð ◊«ËU−O"

∫w�U²�« u×M�« vKŽ œö³�« w� …œb−²*« W;UDK� ÎUŽËdA" ≥± w�«uŠ

≤∂
≤∞±µ ©d¹UM¹® w½U¦�« Êu½UR w5 …œb−²*« W�UD�« l¹—UA= W�UŠ ∫©¥® ‰Ëb'«

¨¢jÝË_« ‚dA�« w� ÕU−?M�« oOI×²� qO�œ ∫…œb−?²*« W;UD�« l¹—UA" d¹uDð¢ ¨U¼d?OžË eOH¹œ qO?AO" 
≤µ

∞≤∞±µ ¨“býd�√ ¨WO½U¦�« WF³D�«

ÆoÐU��« lłd*« 
≤∂
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±∂∞

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

…œb−?²*« W;UD�« l¹—U?A" W�UŠ ‰u?Š qO�U?H²�« s" b¹e*« vKŽ —u?¦F�« sJ1

ÎU?"U?L²¼« W?O*U?F�«Ë W?OK;«  U?4d?A�« s" d?O³?4 œb?Ž ÈbÐ√ b?;Ë Æ©±® o×K*« w�

.b?Ið -Ë ÆÊœ—_« w?� W?O?�??L?A�« W??;UD�«Ë ÕU¹d�« W?;U?D�  UD×?" ¡U??A½≈ w�

W;UD�« …—«“Ë v�≈ 5O?{U*« 5"UF�« w� ÂU?L²¼ô« sŽ dO?³Fð W�UÝ— ∂∞ s" d?¦4√

ÆWO½bF*« …Ëd¦�«Ë

W;UDK?� ÎUOK×" W?−²M*«  ö?šb*« …œU¹e�  ôuł ÀöŁ W?;UD�« …—«“Ë  œbŠË

w�Ë Æ≤∞±± ÂU?F�« w� ÂU?L²¼ô« sŽ d?O?³?F²K� v?�Ë_« …uŽb�« XIK?Þ√Ë Æ…œb−?²*«

mK³ð WO�ULł≈ …—bIÐ WO�LA�« W;UDK� ÎUŽËdA" ±≤ vKŽ WI�«u*« - W�u'« Ác¼

‚ö?žù« vKŽ v�Ë_« W�u?'« l¹—U?A?" rEF?" X�—U?ýË ¨◊«ËU?−?O?" ≤∞∞ w�«u?Š

WOzU?ÐdNJ�« WJ³?A�UÐ jÐdð Ê√Ë l¹—UA*« Ác¼ qL?²Jð Ê√ l;u²*« s" ÊU?4Ë Æw�U*«

b?I??� ÕU¹d�« W?;U?Þ l¹—U?A* v�Ë_« W�u??'UÐ oKF??²¹ U?L??O?� U?"√ Æ≤∞±µ ÂU??F�« w�

ÕU¹— W??;UÞ l¹—U??A* ÷Ëd?Ž W??FÐ—√ XK¼QðË ¨≤∞±¥ ‰uK?¹√ w� W?B??;UM*« XN??²½«

 Æ◊«ËU−O" ≤µ∞ …—bIÐ

ÂU?F�« nO??� w� ÂU?L?²¼ô« sŽ d??O?³?F?²�« WKŠd?* W?O½U?¦�« W�u?'« √b?‡‡Ð b?;Ë

Æ≤∞±≥ ÂU???F�« s" ©d???³??L???�u½® w½U???¦�« s¹d???Að w� ÷Ëd???F�« .b???Ið -Ë ≤∞±≥

`M" l" jI?� ÕU¹d�« W?;UÞË W?O?�L?A�« W?;UD�« l¹—U?A?" WKŠd*« Ác¼ sL?C?²ðË

qO¼Qð -Ë ÆbK³�« ‚dýË ‰UL?ý w� UNÐ ·«d²Žô« r²O?Ý w²�« l¹—UALK� W¹u�Ë_«

qþ w� ≤¥ vKŽ W?I�«u*« X9Ë ¨÷Ëd?F�UÐ X"b?Ið WN?ł ¥∑ 5Ð s" W4d?ý ≤≥

‰uK¹√ s?"  U??³KD?�« .b??I??²� wzU???NM�« b??Žu?*« b¹b9 - b??;Ë Æ…œb???×??" ·Ëdþ

W?;UD�« …—«“Ë ‚œU??Bð Ê√ l;u?²¹Ë Æt?�?H½ ÂU??F�« W¹U?N½ v²?ŠË ≤∞±¥ ©d?³??L?²?³?Ý®

≤∞∞ UN?ð—b; mK³ð w²�« W?O½U¦�« W�u?'« l¹—UA?" vKŽ ©MEMR® WO½b?F*« …Ëd¦�«Ë

.b?I?²?� …u?Žb�« XG�√ b?; W??O½b?F*« …Ëd?¦�«Ë W??;UD�« …—«“Ë Ê√ ÎU?LKŽ ¨◊«ËU??−?O?"

ÆÕU¹d�« W;UÞ l¹—UA" s" WO½U¦�« W�u−K� ÷ËdF�«



±∂±

lÐ«d�« qBH�«

ÕU¹d�« l¹—U??A?" s" W??¦�U?¦�« W?�u?'« ‚öÞ≈ - ¨≤∞±¥ ©d¹«d??³?�® ◊U?³??ý w�

ŸËdA?" qJ� ◊«ËU−O?" ±∞∞ mK³ð WO�U?Lł≈ WOÐU?FO²?Ý« …—bIÐ W?O�L?A�« W;UD�«Ë

lO?Ýu²� Â“ö�« q¹u?L²�« qO?B% s" sJL?²ð r� UN½_ W�u?'« Ác¼ …—«“u�« XG�√Ë

„UM¼ Ê√ `{«u�« s"Ë ∞
≤∑l¹—U?A*« Ác¼ qL×?²ð YO×Ð W?OMÞu�« ¡UÐdNJ�« WJ?³ý

l¹—U?A?" sŽ W�u?ł q4 XMKŽ√ b?I?� ¨W?Ozu?{Ëd?NJ�« W?;UD�« ŸU?DIÐ oKF?²¹ t?łuð

sJ� —U?³J�« 5O�Ëb�« s¹d?L?¦²?�*« »c?& w�U?²�UÐË Î̈«œbŽ q;√ sJ?� ÎUL?−?Š d³?4√

∞
≤∏q;√ WO;uÝ ÎU�d� oKOð X;u�« fHMÐ

—U??F?Ý_U?Ð …b�u??²*« ¡UÐd??NJ�« lOÐ U??N??OKŽ …œb??−??²*« W?;U?D�« l¹—U??A?" l?O?L??ł

nI?Ý b¹b% r²¹ YO?×Ð ©ERC® ¡UÐd?NJ�« ŸUD; rOEMð W?¾O?¼ q³; s" …—u?AM*«

lOÐ W?�d?Fð n?I?Ý ÊU?4 b?;Ë Æ…œb?−?²*« W?;UD�«  U?O?MIð s" W?OMIð qJ?� W?�d?F?²K�

Ë ¨∞[±∂π `¹d�«  UD×"Ë WOzu{ËdNJ�« W;UD�«  UD×" sŽ W&UM�« ¡UÐdNJ�«

W???O??�U???{≈ •±µ „UM¼Ë ¨w�«u???²�« v?KŽ ◊«Ë uKO???4 qJ� ÎU???OJ¹d???"√ Î«—ôËœ •∞[±≤

e???O???H??%Ë l?O???−??A???²� W?KO???ÝË Ác¼Ë Æ¢q"U?J�UÐ W???O½œ—√¢ Êu?Jð w²?�« l¹—U???A??L?K�

Æ…œb−²*« W;UD�« ŸUD; w� lOMB²�« UOłu�uMJðË  «bF*« w�  «—UJ²Ðô«

W�UD�«  UŽUD� 5Ð WI5UM*« ≥≠¥≠¥

W?�?�UM*«Ë …—ËU??:« Ê«bK³�« w�  UÐ«dD{ô«Ë wÝU?O??��« l{u�« Ê√ pý ô

sŽ Y×?³�« v�≈ œö?³�« X?F�œ w?I?³?²*« Í—u?H?Š_« œu?;u�« vKŽ W?O�U?(« W?O*U?F�«

 «œ«b??"« vKŽ U??N??²¹œU?L??²??Ž« iH??OMð w4 Êœ—_« w� W??;UDK?� …b¹b??ł —œU?B??"

 U?L−?N�« bFÐ “U?GK� WK¹bÐ  «œ«b?"≈ sŽ Y×³K� Êœ—_« X?FÝË ÆW?³KI²*« W?;UD�«

ÆoÐU��« lłd*« 
≤∑

W???;UD?�« WK−???" ¨¢W???O???�???L???A�« W???Ozu???{Ëd???NJ?�« W???;UD�« Êœ—_« l?OÐ—¢ ¨≤∞±µØ± ¨”U???łU???Ý ”U???O�≈ 
≤∏

∫≤∞±µ fD�ž√ ¨»¬ ±¥ w� …–ušQ" ¨WOzu{ËdNJ�«
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±∂≤

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

ÎU?C?�— XO?I?� qz«b?³�« iFÐ sJ� ¨d?B??" w� “U?G�« VOÐU½√ ◊uDš v?KŽ …—dJ²*«

W�ËbK� W?ŠU²*«  «—U?O?)« ÊS� V³?��« «c?N�Ë ÆWF?Ý«Ë W?{—UF?" XN?ł«ËË ÎUO?³F?ý

d?O?ž X�«“U?" …œb?×?"Ë W?�Ëd?F?" —œU?B?" s" wF?O?³D�« “U?G�« œ«d?O?²?ÝUÐ W?IKF?²*«

Æ…bO4√ dOžË W×{«Ë

‰«“ U??"Ë ÍËuM�« Z"U½d??³�« ÊU??4 Èd?š_« W??;UD�« —œU??B??" qz«bÐ V½U??ł v�≈Ë

XF?{Ë Æ≤∞≥∞ ÂU??F�« ‰uK×Ð W?;U?DK� U¼—œU?B??" l¹uM²� Êœ—_« œu?N??ł s" Î«¡e?ł

¨≤∞≥∞ ÂU?F�« ‰uK×Ð ¡UÐd?NJ�« s" •≥∞ Âb?I¹ W¹ËuM�« W?;UDK� ÎU?−?"U½dÐ W?"uJ(«

∞
≤πd¹bB²�«  U¹UG� ¡UÐdN4 ÎUC¹√ ÂbI¹Ë

W?O½œ—_« W"uJ(« XF?;Ë W¹ËuM�« W?;UDK� WD×?" ¡UA½ù U?¼œuN?ł ‚UO?Ý w�Ë

WO?;UHð« W?OÝËd�« W¹—c�« W?;UDK� W�Ëb�« W?�ÝR?" l" ≤∞±¥ ©d³L?²³?Ý® ‰uK¹√ w�

œb?% ÆÊU??L?Ž ‚d??ý ‰U?L?ý ¡U??;—e�« »d?; W¹Ëu?M�« W?;UDK?� WD×?" ¡UMÐ ŸËd??A*

UL?4Ë ÆŸËdA*« s" v�Ë_« WKŠd*« c?OHM²Ð WD³ðd*« ·«dÞ_«  U?O�ËR�" W?IOŁu�«

ÊU?"uI?²Ý d¹b?B²K� W?OÝËd�« W?4dA�«Ë W?O½œ—_« W;UD�« …—«“Ë ÊS?� q³; s?" d4–

U?N²?FÝ WD×?" qOG?A²Ð ÂuðU?ÝË— ÂuI?²ÝË W¹ËuM?�« UO?łu�uMJ²�UÐ ŸËdA*« b¹Ëe?²Ð

‰uK×Ð W??;UD�« s" Êœ—_«  U?łU??O?²?Š« s" •±≤ ÃU?²?½« ·b?NÐ ◊«ËU?−?O??ł b?Š«Ë

Ê√ l;u?²*« s"Ë Æ≤∞±∂ ÂUF�« w� r²?OÝ ¡UM³�« ‚U?Hð« Ê√ —dI*« s"Ë Æ≤∞≤∞ ÂU?F�«

ÆwJ¹d"√ —ôËœ —UOK" ±∞ mK³" v�≈ qBOÝ W¹ËuM�« W;UD�« lMB" w� —UL¦²Ýô«

—«–¬ ≤¥ w� ¨p�– b??FÐ wÝËd�« œU??%ô« W?"u?JŠË W?O½œ—_« W??"uJ(« XF??;Ë

WD×?" q?O?G?AðË ¡UMÐ w?� ÊËU?F?²�« ‰u?Š 5?²?"uJ(« 5Ð ÎU?;U??Hð« ≤∞±µ ©”—U?"®

ÆWO½œ—_« w{«—_« vKŽ W¹ËuM�« W;UDK�

ÆÍ—U?−²�«Ë ÍœU?B²?;ô« r�I�« ¨¢Êœ—_« w� W?O?²×?²�« vM³�« l¹—UA?"¢ ¨q�?4ËdÐ Æd¹bB?²�«Ë —UL?¦²?Ýô« 
≤π

.≤∞±¥¨ÊUM³� ≠  ËdOÐ ÆUJO−KÐ …—UHÝ



±∂≥

lÐ«d�« qBH�«

ÂU?N*« iFÐ ‰U?LJ²?Ý« —UL?¦?²Ýô« q³?; U?" WKŠd?" ‰öš W?4d?A�« vKŽ ÊuJO?Ý

W??;UD�« ÂU?E½ W??Ý«—œË ¨lMB?*« ¡UMÐ l;u* w?ł—U??)« qJO??N�« h×???� s" W??O�Ë_«

ÈËbł WDš l{u� 5¹—U?A²Ýô« ¡«d³)«Ë 5?ÝbMN*«Ë ¡öLF�« —UO?²š«Ë ¨WO½œ—_«

∞
≥∞WO�Ëb�«  UB;UM*« ‰öš ‰ULŽ_« ÁcN� 5�ËUI*« b¹b% r²OÝË ÆWOJMÐ

b?HM?²?�ð Ê√ sJ1 w²�«Ë W??;UD�« l¹—U?A?* W?O�U?F�« W??HKJ²�« sŽ dE?M�« iGÐË

c?O??HM²�« W?OKL??Ž w� 5²KJA??" W?O½œ—_« WDK?��« t?ł«uð b?I??� ¨q¹u?L?²�« —œU??B?"

ŸËd??A?" r?J×¹ YO??Š ¨ÁU??O*«  «œ«b?"S?Ð j³ðdð v�Ë_« ªW?¹ËuM�« W??;UD�« l¹—U??A*

5Š w� ÆÁUO*« —œU?B" W¹œËb×?"Ë WOšUM*« ·ËdE?�UÐ WIKF²*«  U¹b?×²�« Êœ—_«

W?�UšË W¹ËuM�« W?;UD�« ŸËdA?* VFA�« rEF?" W{—U?F?" w¼ WO½U?¦�« WKJA*« Ê√

Æœö³�« w� W¾O³�« W¹ULŠ ¡UDA½

¨œö?³�« w� W?;UD�« —œU?B" ‰U?Jý√ nK²?O" 5Ð s" …œb?−?²*« W?;UD�« d?NEð

jÝu?²*« Ê√ v?�≈ dEM�UÐË ÆW�u?I??F?" —U?F?Ý√  «–Ë ÎU¹œU?B??²?;« W?³?ÝUM" U??N½√ vKŽ

¨r�U?F�« w� ÂU?;—_« vKŽ√ s" u¼ œö?³�« w� ÍuM��« w�?L?A�« ŸUF?ýû� w"u?O�«

sJ1Ë ¨‰uI?F" —UO?š u¼ WOzu{ËdNJ�« W?O�L?A�« W;UD�« s" W;UD�« ÃU?²½≈ ÊS�

Æq¹uD�« Èb*« vKŽ W"«b²�" WO��UMð …eO* qBð Ê√ Êœ—ú�

 U¹b×²
«Ë ’dH
« µ≠¥

W;U?D�«  UŽUM� w� W?HOþË 5¹ö?" µ s" d¦?4√ w*UF�« b?OF?B�« vKŽ d�u?²ð

 UÝUO�� w�?Ozd�« „d;« ÊuJ²� qLF�« ’d� oKš WO½UJ"≈ dL?²�ðË ¨…œb−²*«

Æ ©UNEP, 2012 ÊuÝdOJ¹— Êu�K¹Ë® …œb−²*« W;UD�«

…œb−²" W?;UÞ WÝUOÝ l" t½S� ≤∞∞∏ ÂUF� ¡«dC)« nzUþu�« d¹d?I²� ÎUI�ËË

¡UMÐ ÊQ?AÐ w�Ëb�« w"uJ(« ‚UHðô« Êœ—_«Ë U?OÝË— XF?;Ë¢ ≤∞±µØ≥Ø≤µ ¨ÂuðUÝË—  ôU?Bðô« …—«“Ë 
≥∞

Æ¢Êœ—_« w� b¹b'« W¹ËuM�« W;UD�« lMB"
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±∂¥

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

w*UF�« bOFB�« vKŽ hOý ÊuOK" ≤[± nOþuð sJ1 ¨qzUH²" u¹—UMOÝË ¨W¹u;

‰uK×Ð WOzu{ËdNJ�« WO�L?A�« W;UD�« w� ÊuOK" ∂[≥Ë ÕU¹d�« W;UÞ ‰U−" w�

W??Ž«—e�UÐ W?D³ðd*« Íu??O??(« œu??;u�« W??;UÞ w� Êu??O?K" ±≤ u??×½Ë ¨≤∞≥∞ ÂU??F�«

l" ¨vKŽ_« W�U?L?F�« ‰b?F" W?Ozu?{Ëd?NJ�« W?O?�L?A�« W?;UD�« Âb?Ið ÆW?ŽUMB�«Ë

ÎUOze?ł d�H¹ U" u¼Ë ¨…—b?IK� jÝu²L4 ◊«ËU?−O" qJ� WH?OþË ±± v�≈ ∑ w�«uŠ

iH?OM¹ Ê√ `łd*« s"Ë Æd?{U(« X;u�« w� U?O?łu�uMJ²�« Ác¼ nO�UJð ŸU?Hð—«

Æ
 ≥±WOzu{ËdNJ�« W;UD�« nO�UJð V½Uł v�≈ «c¼ W�ULF�« ‰bF"

qO?G??Að w� qL?F�« ’d??HÐ oKF?²¹ U??L?O?� WM¹U??³?²?" …—u?� ©µ® ‰Ëb??'« 5³¹Ë

“UG�« Âb?O²?�ð w²�«  PAM*«Ë r×?H�« l½UB?" ÃU²% Æœu?;u�« W'U?F"Ë W½U?O�Ë

 UMOÐ—uð W½U?O?� ÷UH?O½UÐ W½—U?I" qO?G?A²K� 5?Hþu*« s" b¹e" v?�≈ wFO?³D�«

WO?zu{ËdNJ?�« WO�?LA�« W?;UD�« WLE?½√ bFð ¨Èdš√ W?OŠU½ s"Ë ÆÎU?O³?�½ ÕU¹d�«

ÆWK"UF�« Íb¹ú� ÎUÐUFO²Ý« d¦4_«

W�UD�«  UD; ◊«ËU−O= qJ� …—bI*« nOþu²�« W³I½ ∫©µ® ‰Ëb'«

Æ ©≤∞∞∏ ITUS V²J*«Ë ¨WO�Ëb�« qLF�« WLEM"Ë UNEP® ¨¡«d‡C)« nzUþu�« d‡‡¹dI‡‡ð ∫—b‡‡B‡*«

.≤∞±±MEJ Ë UNEP ¨¢Êœ—_« w� dCš√ œUB²;« u×½¢ ¨©EnConsult®  «—UA²Ýö� —uB²�« WŽuL−" 
≥±
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≤[∏¥≠∞[∑∏
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¨W½UOB�« ¨qOGA²�«

œu;u�« W'UF"

¥[∏∞≠±[≤∞
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±∂µ

lÐ«d�« qBH�«

…œb??−??²*« W??;UD�« l¹—U??A??" s" b¹b??F?�« ÊS?� o?ÐU?Ý X?;Ë w� UMA??;U½ U??L??4

WKŠd???" w� X�«“ U???" Èd??š√Ë U???N??O?KŽ lO???;u??²�« - W?JKL*« ¡U???×½√ w� W???Ž“u*«

w²�« ÕU¹d�« W?;UÞË W?O?�?L?A�« W?;U?D�« l¹—U?A?" s" l;u?²¹Ë ÆlO?;u?²�«  «¡«d?ł≈

v�≈ ≤∞∞∞ 5Ð U??" d??�uð Ê√ ◊«ËU??−??O??ł W??ŽU?Ý ≤∞∞∞ v?�≈ ±µ∞∞ 5Ð U??" b�uð

‰uK×?Ð …œb??−??²*« W??;UD?�« o�«d??" qO??G??A?ðË W½U??O??�Ë VO??4d??²?� W??H??OþË ≥∞∞∞

Æ≥≤ ≤∞≤∞ÂUŽ

ÎU"«b?²�?" ÎUI?�bð ÂbI¹ Ê√ W?;UD�« …¡UH?4Ë …œb−²*« W?;UD�« Êu½U; s" l?;u²¹

WL?OI�«Ë qLF�« ’d?� b¹e¹ Ê√Ë ¨Êœ—_« w� WO¾?O³�« UO?łu�uMJ²�« w� —UL¦?²Ýö�

jÐ«Ëd�« ‰ö?š s" …œb−?²*« W?;UD�« —UŁ¬ vKŽ b4Rð w?²�«Ë ŸUDI�« w� W�U?C*«

ÊS??� p�– vKŽ ¡UMÐË ÆnzU?þu�«Ë œU?B??²?;ô«  U??ŽUD; l" W??O?"U??"_«Ë W?O??HK)«

UOłu�uMJ²�« VO4dð qON�²� WO³¹—bð Z"«dÐ l{Ë VKD²¹ …œb−²*« W;UD�« ŸUD;

Z"«d?³�« .bI?²Ð Êœ—_« w�  U?�ÝR*« iFÐ √bÐ b?;Ë ÆW?IDM*« w� WOzu?C�«

ÂUE½ rO?L?Bð W?O?HO?4 sŽ W?�d?F*« d?�uð w²�« W?O?�?LA�« W?;UD�« sŽ W?O?L?OKF?²�«

¡UÐd?N?4 v�≈ W?O?�?L?A�« W?;UD�« ‰u?% w²�« U?O?łu�uMJ²�« rOK?FðË q"UJ�« W?;UD�«

Æ¡UÐdNJ�« bO�u²� œu;u�«Ë WO�LA�« W;UD�«Ë W¹—«d(« W;UD�« sŽ Èdš√Ë

 U�ÝR*« ÈbŠ≈ ¨©QRF® UO½«— WJK*« W�ÝR" s" …—œU³" w¼Ë ¢„«—œ≈¢ bFð

 «—Ëœ W?BM" ‰ö??š s" W?O?�??L?A�« W?;UD�« U??O?łu�uMJð w�  «—Ëœ Âb??Ið w²�«

ÆrK?F??²*« v?KŽ W??H?KJð Í√ ÊËœ ©MOOC® X½d???²½ù« vK?Ž W??Šu???²??H???"Ë W??L???O??{

UO?łu�uMJ²�«Ë W�dF*UÐ 5?Hþu*« s" Î«dO³?4 Î«œbŽ sJ1Ë Z"U½d³�« «c¼ b?ŽU�¹Ë

w²�« œö??³�« w�  «d??³??)« wLMð w²�« …œb??−??²*« W?;UD?�« l¹—U?A??" w� W??"“ö�«

qO?GA?²�« ¡b³?� …œb−?²*« W;UD�« s" ◊«ËU?G?O" µ∞∞ ‰« l¹—U?A"¢ ¨©≤∞±µ ¨d?¹«d³?� ±∞® ¨‰«ež b?L×?" 
≥≤

∫≤∞±µ uO½u¹ ±¥ w� ‰ušb�« - e1Uð Ê«œ—uł ¨¢ÂUF�« «c¼
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±∂∂

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

W??O½U*_« ≠ W?O?½œ—_« W?F??"U?'« d??�uð U??L?4 Æ…œb??−?²*« W??;UD�« Â«b??O?²??Ý« vM³??²ð

vKŽ ÿU?H?(«Ë ÁU?O*« ‰U?−" w�  U?OMI?²�«Ë U?O?łu�uMJ²�« w� W?"b?I?²*«  «¡U?HJ�«

W?ŽUMB� W??³?ÝUM" …¡U?HJÐ qL?F?�« ‚u?Ý Íc?G¹ b?; U2 ¨»U?³?A�« —U?G??B� W?;UD�«

Æ…œb−²*« W;UD�«

V¹—b?²�«Ë r?OKF?²�UÐ oKF??²¹ U?L?O?� W??O?4–Ë W?×?{«Ë WDš l?{Ë p�– l" V−¹Ë

w� hI½ Í√ vKŽ VKG²K� ¡«d?C)« UO?łu�uMJ²�« eON&Ë Â«b?O²Ý« hO¹ UL?O�

s¹—uD*« s?" d?O?¦J?�« l²?L?²¹Ë ÆW??O?H¹d�« o?ÞUM*« w� W?�U??šË W?�d?F?*«Ë  «—U?N*«

q4U?O?N�«Ë  «b?F*« w� W??�d?F*« s" U?O½b�« œËb?(UÐ ŸUDI�« «c¼ w?� 5ÝbMN*«Ë

c?HMð p�c� ¨W?;UDK?� …d?�u*« w½U?³*«Ë q4U?O?N�« W?¾?O?N?²� W?"“ö�« ÃU?²½ù« VO�U?Ý√Ë

w� W?O?�?LA?�« W;UD?�UÐ ¡UÐd?NJ�« b?O�u?²� dO?G?B�« ŸËd?A*« Z"U½dÐ W?¾?O?³�« …—«“Ë

vKŽ U?N?³¹—b?²� W¹Ëb?³�« …√d?LK� W?OMI?²�«  «—b?I�« ¡UMÐ ‰ö?š s" W?O?H¹d�« oÞUM*«

∞
≥≥WO�LA�« W;UD�« vKŽ ÿUH(«Ë ¡UM³�«

vKŽ ‰uB?(« `O²ð w²�« ’d?H�« s" dO¦J�« w?½œ—_« œUB²?;ô« Èb� ‰«e¹ U"

…—U³Ž u¼ Íc�«Ë RECAI WO−?NM" oO³Dð Ê≈ ÆbŽ«ËË `łU½ …œb−?²" W;UÞ ŸUD;

w½œ—_« ‚u?��« l{Ë rO?OI?²� b?OH?" …œb?−²*« W?;UDK� W�Ëb�« W?OÐ–U?ł dýR?" sŽ

kŠö¹ Ê√ ¡dLK� sJ1 sJ�Ë Æ UÝ«—b�« s" b¹eLK� lCO¹ Ê√ v�≈ ÃU²×¹ Íc�«

w²�« dýR*« «cN� Àö¦�«  UHOMB²�« ÊS� ªUNÐ ”QÐ ô  «uDš XDš Êœ—_« Ê√

w¼Ë WOŽd?�  UHOMBð s" tF³?²ð U"Ë WOÐ–U'« Ác?N� eH×"Ë „d×0 U?NMŽ d³F¹

sJ1Ë ÆW??OMI??²�« „d?×??" ¨W??;UD�« „d?×??" ¨wKJ�« „d??;« ∫w�U??²�« u?×?M�« vKŽ

YOŠ wKJ�« w�Ozd�« „d?;« w� WOŽdH�«  U4d;« iFÐ oO?I% - t½√ ‰uI�«

ÆoÐU��« lłd*« 
≥≥



±∂∑

lÐ«d�« qBH�«

UNLŽb� WOÐd?G�« ‰Ëb�« »c−¹ U2 ÎUOÝUOÝË ÎU¹œUB²;« Î«dI?²�" d³²F¹ Êœ—_« Ê√

¨Èu?B?; W¹u�Ë√ WO?Žd?H�«Ë W?OÝU?Ý_« W?;UD�« ‚u?Ý  U?4d×?" qF?−¹Ë ¨U?NK¹u9Ë

vKŽ Èd??šQÐ Ë√ W?I¹d?DÐ d?O?�?ð …œb?−?²?*« W?;UDK� w?�d?B*« q¹u??L?²�« W??O½UJ"≈Ë

 U½U?O³�« W?ŽuL−?"Ë UN?�O¹U?I" W?OŽd?H�« q"«uF�« Ác¼ qJ� Ê≈ Æ ?̀O×B�« —U?�*«

…œb??;« w¼Ë e??�«u??(« s?" Y�U??¦�« „d??;« vK?Ž o³DM¹ «c?¼Ë ¨U??NÐ W??�U??)«

∫w�U²�« u×M�« vKŽ Àö¦�«  U4d;« ‰ULł« sJ1Ë UOłu�uMJ²�UÐ

∫WOKJ�«  URd;« º

ÆwKJ�« —«dI²Ýô« Æ±

Æ©‰ULŽ_« W�Ë«e" W�uNÝ® W¹—UL¦²Ýô« W¾O³�« Æ≤

∫W�UD�« ‚uÝ  URd×= º

rŽb?�« Èu????²????�???"Ë ¨W????;U?D�« s?" ÷d???F?�«Ë VK?D�« ∫ U¹u?�Ë_« b¹b????% ∞±

 ÆÊuÐdJ�« Ÿe½ WOL¼√Ë ¨…œb−²*« W;UD�« WO��UMðË wÝUO��«

WO?²×?²�« WOM³�« ¨q¹u?L²�« d?�uð Èb"Ë W?HKJ²�« ∫w�dB*« q¹u?L²�« W?O½UJ"≈ ∞≤

‚u?Ý v�≈ ‰u�u�« W?�uN?ÝË ¨…œb?−²*« W?;UD�« jÐ— vKŽ …—b?I�«Ë W?;UDK�

Æ ö"UF*« ‚uÝ w� W�uO��«Ë ¨W;UD�«

 ∫UOłu�uMJ²�UÐ WD³ðd*« e5«u(« º

vKŽ …—b??I�« W??OÐ–U??łË ¨W?O??F??O?³D�« —œU??B*« …u??;® ŸËd??A?LK?� »c?'« ◊U??I½

WK�K?Ý …u?;Ë ¨œ«b?"ô« V?OÐU½√Ë ¨l;u?²?*« u?LM�«Ë ¨U??O?łu�u?MJ²�«  ZC½Ë ¨n;u??²�«

Æ©WOK;« b¹Ëe²�«

s" …œb?−²*« W?;UD�« ŸUD; w� …b¹b?ł ’d� .b?I²� W¹—Ëd?{ l�«Ëb�« Ác¼



±∂∏

…œb−²*« W�UDK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« V½«u'« ∫w½œ—_« —uEM*«

 «– W?"UF?�«  U�?ÝR*« X×?$Ë ÆW?O�?ÝR*«Ë W¹œU?B?²;ô«Ë W?O?ÝU?O��« W?O?ŠUM�«

s" v�Ë_« W?�u??'« s" W???"“ö�« …d??³???)«Ë W??�d???F*« lO???L??& w� ÎU???O�U??Š W?KB�«

d?¦?4√ ÊuJ²� W?OK?³?I?²?�*«  U?OKL?F�« w� b?ŽU?�ð Ê√ U?N½Q?ý s?" w²�«Ë  U?B?;UM*«

s" WŽuM²?" WŽuL?−" `M* W?OK×" W¹—UA?²Ý«  U"b?š  UJ³ý  d?Nþ UL4 …¡U?H4

∞≥¥U¼dOžË WO³ÝU;«Ë WO½u½UI�« …—uA*« .bIðË ¨WÝbMN�« q¦"  U"b)«

·dÞ Êœ—_« Ê√ YO?Š ŸUDIK� W?Šu²?H*« ’d?HK� dš¬ b?FÐ ·U?C¹ Ê√ sJ1Ë

‰u?LF?"  U?O;U?Hðô« Ác¼ Ê≈ Æ©BITS® W?OzUMŁ W¹—U?L¦?²?Ý« W?O;U?Hð« ¥≤ w�«u?Š w�

 U¹ôu�«Ë U??O½U*√Ë U?�½d??� q¦?" ‰Ëœ l?" W?OzUMŁ  «—U??L?¦??²?Ý« qL?A?ðË ÎU?O�U?Š U??NÐ

ÆU¼dOžË …b×²*« WJKL*«Ë 5B�«Ë …b×²*«

—U?L¦?²Ýö� W?Lzö?" W¾?OÐ dO?�uð u¼ Ác¼ —U?L¦?²Ýô«  U?O?;UHð« s" ·b?N�« Ê≈

 «—U?L¦?²?Ýô W�œU³?²*« W¹U?L(«Ë ¨œËb?×K� dÐU?Ž ÍœU?B²?;ô« ÊËU?F²�«Ë wł—U?)«

W¹U??L??ŠË W?O??Ý«—Ë W??IŁu??" ‚u??I?Š  U??O??;U??Hðô« Ác¼ d??�uð ÆV½U??ł_«Ë U¹U??Žd�«

 «—UL?¦²?ÝôUÐ j³ðdð w²�« ‰U?LŽ_« dÞUO?" s" qKI¹ Íc�« d?"_« ¨s¹dL?¦²�?LK�

pK²?Ð qB?²??" Ÿ«e½ Í√ ÀËb??Š bM?Ž d?L??¦??²??�*« n;u??" s�??%Ë ¨œËb?(« d??³??Ž

WO*U?F�« …—U−²�« WLEM" w?� uCŽ Êœ—_« ÊS� p�– v�≈ W?�U{ùUÐ Æ «—UL¦?²Ýô«

d¹uDðË f¹dJ²�  U;UHðô« Ác¼ q4 vF�ðË ªwLOK;≈ —U?L¦²Ý«  U;UHð« …bŽ w�Ë

 Uł—œ Êœ—_« w� WOzUM¦�«  «—UL¦²Ýô« ÂbIð YOŠ ÆbK³�« w� W¹—U−²�« ‰ULŽ_«

WHK?²O"  U?³KD²0 —UL?¦²?Ýô«Ë dL¦?²�*« ÂeKðË ¨s¹d?L¦?²�*« W¹U?LŠ s" WŽu?M²"

—U?L¦?²Ýô« W¹U?L?Š …eO?" cš√ w?� Vžd¹ Íc�« dL?¦²?�*« vKF?� ¨W¹U?L×K� q¼Q?²K�

w²�«  U??O?;U?Hðô« ◊Ëd?ý ”—b?¹ Ê√ ¨Êœ—_« w� W?H?OEM?�« W?;UD�«  «—U?L??¦?²?Ýô

‰ö?š s" —U?L?¦?²?Ýô« W¹U?L?Š W?ODGð r²?O?Ý ÊU?4 «–≈ U?" rO?O?I?²� U?N?I?O?³Dð sJ1

W???;UD�« W?K−???" ¨¢W??O???�???L???A�«Ë W???Ozu???{Ëd???NJ�« W???;UD?K� Êœ—_« lOÐ—¢ ¨≤∞±µØ± ¨”U???łU???Ý ”U???O�≈ 
≥¥

 ∫s" ¨©≤∞±µ fD�ž√® »¬ ≤¥ w� …–ušQ" ¨WOzu{ËdNJ�«
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±∂π

lÐ«d�« qBH�«

¨¢jÝË_« ‚dA�« w� ÕU?−M�« oOI×²� qO�œ ∫…œb?−²*« W;UD�« l¹—UA?" d¹uDð¢ ¨ÊËdš¬Ë eOH¹œ qO?AO" 
≥µ

∞≤∞±µ ¨“býd�√ ¨WO½U¦�« WF³D�«
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…œb????????−?????????²?*« W????????;U?D?�«

ØW;UD?�« …—«“Ë ØWO½œ—_«

W¦�U¦�« WKŠd*«

nOEM?�« jÝË_« ‚d?A�«

± Ê«uł GmbH-

—U?????L?????¦?????²?????Ýö?� ‰Ë_«

Ø W????H?????OE?M�« W?????;UD?K�

W?H?OE?M�« W?;UD�« …—«“Ë

WOLM²K� ÊUF" WIDM"

WAL4 ØW;UD�« …—«“Ë

Íœ«Ë ØW???????;UD?�« …—«“Ë

Â—

U?O?łu?�uMJ²K� q³?I??²?�?"

ÊUF" ØWHOEM�«

b??O�u???²� ÊU??F???" fL??ý

fL???ý PSC- W???;UD�«

ÊUF"

ÕU¹dK� U�uŠ

WOzu{ËdNJ�«

WOzu{ËdNJ�«

W???????????????????????;U??D??�«

W?????O?????�?????L?????A�«

…e4d*«

WOzu{ËdNJ�«

ÕU¹d�«

WO�LA�«

W¹—«d(«

WOzu{ËdNJ�«

WOzu{ËdNJ�«

ÕU¹d�«

vGK"

wGK"

cOHM²�«

wGK"

wGK"

q"U4

wGK"

q"U4

Õ«d²;ô«

◊«ËU−O=  ≤

◊«ËU−O= ≤≥[∏

◊«ËU−O=¥∞≠≥∞

◊«ËU−O=±

◊«ËU−O= ±

◊«ËU−O= ∂

¡U;—e�«

ÊUF"

ÊUF"

ÊUF"

ÊUF"

W³IF�«

ÊUF"

ÊUF"

U�uŠ



±∑∑

lÐ«d�« qBH�«

Ê«u?¹b?�« l?M??B???????????"

wL?????ýU?????N?�« wJ?K*«

WK?B?????²*« W?J³?????A?K�

W?O?�?L?A�« W?;UD�UÐ

W;UD�« bO�u²�

W??????????????????;U?D??�« …—«“Ë

W???????O½U???????¦?�« W?KŠd?*«

 U????????Š«d?????????²????????;ô«

W????;UDK?� …d???ýU????³*«

…œb−²*«

W????????????F???????????"U????????????'«

WJ³?A�« ØWO?LýU?N�«

W????;U?D�U?Ð WKB?????²*«

WOzu{ËdNJ�«

WOzu{ËdNJ�«

WOzu{ËdNJ�«

WOzu{ËdNJ�«

Õ«d²;ô«

Õ«d²;ô«

◊«ËU−O= ≤∞∞

◊«ËU−O= µ

ÊUF"

ÊUF"

¡U;—e�«

‚d?A�« w� ÕU??−M�« oO?I?×?²� q?O�œ ∫…œb?−?²*« W?;UD?�« l¹—U?A?" d¹uDð¢ ¨U¼d??O?žË e?O?H¹œ qO?A??O?" ∫—b?B*«

≤∞±µ[ ¨“býd�√ ¨WO½U¦�« WF³D�« ¨¢jÝË_«





W9U)«

f¹dł uÐ√ q�√  





±∏±

W9U)«

W?;U?D�« —œU?B??" u?×½ d??B?" t??−?²ð W??IÐU?�?�« ‰u?B??H�« ‰ö?š UMA??;U½ U??L?4

…b¹b????'« W????;UD�« W????¾????O¼® w½u?½U???; —U?Þ≈ l{Ë ‰ö????š s" p�–Ë ¨…œb????−????²*«

¨©MOEE® W??;UD�«Ë ¡UÐd??NJ�« …—«“ËË ¨±π∏∂ ÂU??F�« cM?" d?B??" w� ©…œb??−??²*«Ë

W¹d?B*« pKN?²?�?*« W¹U?L?ŠË ¡UÐd?NJ�« W?4d?ýË ¨©SCE® W?;UDK� vKŽ_« fK:«Ë

V�ŠË ÆcOH?M²�«Ë e�«u(«Ë  UÝUO��« ‰öš s?" ÎUC¹√Ë ¨U¼dOžË ©EEUCPA®

W?O?−?O?ð«d?²?Ý« ·b?Nð ≤∞∞∏ ©d¹«d?³??�® ◊U?³?ý w� W?;UDK� v?KŽ_« fK:« —«d?;

•≤∞ v�≈ qB?²� …œb??−?²*« W?;UD�« W?B??Š …œU¹“ v�≈ d?B?" w� W?O�U??(« W?;UD�«

W;UD�« œ—«u" ¡UOŠù dB" w� WHK²O"  «uDš –UOð« -Ë [≤∞≤∞ ÂUF�« ‰uK×Ð

 «—U?L??¦?²??Ýô« »c?−??O?Ý Íc?�«Ë ¨b¹b?'« Êu½U??I�« c?O??HMð ‰ö??š s" …œb?−??²*«

ržd�« vKŽË ÆU?N?�b¼ oO?I?% qł√ s" …œb?−²*« W?;UD�«  U?ŽUD; w� W?O?³Mł_«

„—bð Ê√ wG³M?¹ ¨…œb−²*« W?;UD�« WŽUM� w� Î«b?Oł ÎU"b?Ið oI% d?B" Ê√ s"

ÆUNðUÝUO�� ÎUI�Ë UN�«b¼√ oOI×²�  U¹b×²�« s" b¹bF�« tł«u²Ý UN½√

Æl;«u�« ÷—√ vK?Ž  U¹b?×??²�« s" d?O??¦J�« …œb?−??²*« W?;U?D�« W?ŽUM� t??ł«uð

w�U(« ·b?N�« oOI?×²� …dJ²?³" W?O�U"  UO?�¬ oO³Dð w�  U¹b?×²�« Ác¼ q¦?L²ðË



±∏≤

WOK³I²�*«  UO½UJ�ù«Ë l�«u�« ∫Êœ—_«Ë dB� w" …œb−²*« W�UD�« qO�œ

w²�« Èd?š_« —u"_« s"Ë ÆU?NðU?ÝUO?�� ÎU?I�Ë d?B?"  UłU?O²?Š« s" •≤∞ d?O�u?²Ð

W?;UDK� WB?B?O" W?OMÞË qL?Ž WDš l{Ë vKŽ qL?F�« u¼ U?N� ÍbB?²�« wG?³M¹

Âb?Ið w²�«Ë  UŽUDI?�« nK²O?" w� …œb−?²*« W?;UD�« l¹—UA?" oO?³D²� …œb−?²*«

œ—«u" 5�%Ë d¹uDð ·b?NÐË ÆWO�U" œ—«u"Ë WOM"“ ‰Ë«błË W?×{«Ë  UC¹uHð

vKŽ ÿUH(« dOÐ«bð oO³Dð w� WOMÞu�« œuN'« rŽœ d¹b'« s" ¨W;UD�« …¡UH4

d4c?�UÐ d¹b'« s"Ë Æd?B" w� W?O�?ÝR*«  «—bI�« e¹e?Fð vKŽ eO?4d²K� W?;UD�«

 «œ«b?"≈Ë W¹œUB?²?;ô«Ë WO?ŽU?L²?łô« ·ËdE�« jÐdð d?B?" Ê√ WKŠd*« Ác¼ w�

Æ…œb−²*« W;UD�« ŸUD; uLMÐ WOM"_« e�«u(«Ë W;UD�«

W³ðd²*« WOÐU?−¹ù« W¹œUB²;ô«Ë WOŽUL?²łô« bz«uH�« “«dÐ≈ - wÝUÝ√ qJAÐË

…—U−?²�« rŽœË ¨qLF�« ’d� oKš q?LAð w²�«Ë ¨…œb−?²*« W;UD�« Â«bO?²Ý« vKŽ

w� d?B?" Ê√ W?N?ł s" «c¼ d?NE¹ ÆW?O?LM?²�« ’d?� l¹uMðË ©—U?L?¦?²?Ýô«® W?OK;«

W;UD�« —œUB" vKŽ U¼œUL²ŽUÐ oKF²¹ ULO� …œb−²*« W;UD�« u×½ ‰u×²�« WKŠd"

 «—uD²�« Ác?¼ ÊS?� ¨Èd?š√ W??O?ŠU½ s?"Ë ÆW?"«b?²??�*« W?;UD?�«  U?OMIð 5?�?%Ë

‰öš s" Ê«dNE¹ s¹cK�«Ë W;UD�« s"QÐ 5IKF²*« UNNłuðË dB" W¹ƒ— v�≈ dOAð

t½S� ¨p�– l"Ë Æ…œb?−²*« W;UDK� W¹e?4d"ö�« UN�uKŠË ‚UDM�« W?FÝ«Ë UNF¹—U?A"

l¹—U??A??" nK²??O?" W??Ý«—œË Y×??³� —u??N??L?'«Ë ‚u??��« Y?% Ê√ d?B* r?N*« s"

s" «c¼Ë Æ U?ŽUD?I�« nK²?O?" W?ODG??²� W?F?Ý«u�« W¹e?4d?"ö�« …œb?−??²*« W?;UD�«

¨ÁU�d�« 5"QðË Â«b²�?" qšœ oOI%Ë ¨lL²:« w� W×B�« ‰U?−" 5�% t½Qý

Í—U?−??²�« ◊U?AMK� W??¾?�UJ²??" ’d?� oKšË ¨W?OŁ«d??²�«Ë W?O?�U??I?¦�« œ—«u*« W¹U??L?ŠË

5"QðË ¨W?OMN*«Ë W?O?L?OKF?²�« W?O?³¹—b?²�«  «—Ëb�« vKŽ e?O?4d?²�« l" qL?FK� ’d?�Ë

ÆWLzö*« WO²×²�« WOM³�«Ë  U"b)«

w� jÝË_« ‚d??A�« w?� …bz«— W�Ëœ Êœ—_« d??³?²??F??²??� ¨Êœ—ú� W??³??�M�UÐ U??"√

bFÐ W;UD�« …¡UH4 dOÐ«bð qOFHð w� …bz«—Ë ¨»d?G*« bFÐ …œb−²*« W;UD�« œUL²Ž«



±∏≥

lÐ«d�« qBH�«

d?³?Ž p�– bF?ÐË ≤∞∞∑ W;UD?�« WO?−?Oð«d?²?Ý« ‚öÞ≈ cM" U¼—Ëœ √bÐ b?;Ë Æf½uð

d¹uD²Ð   U?"uJ?(« Â«e²?�« b?4√ Íc�« ¨≤∞±≤ ÂU?F�« w� …œb?−?²*« W?;UD�« Êu½U?;

W??O??L??O?EMð d??OÐ«bð Êœ—_« X?Kšœ√ ¨p�– vK?Ž …Ëö??ŽË Æ…œb??−??²*« W??;UD?�« ŸUD;

œu?;u�« vKŽ WJ?KL*« œU?L?²?Ž« s" b?×K� ¨W?OK?¹b?Fð W?OMÞË WDš qOJA??²� W?HK²?O?"

 «œ«b??"≈ s"√ e¹e??FðË ¨W??"«b?²??�*« W??;UD�«  U??N??łuð v�≈ ‰u??×?²�«Ë ¨œ—u??²??�*«

5½«u?I�«Ë …œb?−?²*« W?;UD�« W?O−?Oð«d?²?Ý« ‰U?šœ≈ Ê√ v�≈ …—U?ýù« V−¹ ÆW?;UD�«

w�  U¹b?% Í√ tł«u¹ s� Êœ—_« Ê√ …—Ëd?C�UÐ wMF¹ ô Êœ—_« w�  U?ÝUO?��«Ë

ÆŸUDI�« «c¼

qOGAðË d¹uDðË rO?LBðË rOOIð w� WO?K;«  «—bI�« hI½ s" Êœ—_« w½UF¹

`O×B²� sJ1 ÆÊœ—_« w� W?"«b²�*« …œb−²*« W;UD�« l¹—UA" c?OHMðË W½UO�Ë

cOHMðË qLF�« ÈuI� qł_« WK¹uÞ W"«b?²Ýô« ÊUL{ vKŽ bŽU�¹ Ê√ l{u�« «c¼

qOK?I?²?� `O??×??� qJAÐ V¹—b??²?K� ŸUDI�« «c?¼ w� W??O??³Kž_« ÃU??²??%Ë Æl¹—U??A*«

ŸUD; ÃU??²??×¹ ¨p�– vKŽ …Ëö??ŽË ÆW??O?ł—U??)« W??OMI??²�« …b??ŽU?�*« v?�≈ W?łU??(«

W"uJ?(« WO½«eO?" vKŽ ¡U³?Ž_« nOH?O²� WKłU?Ž Ê“«uð …œUŽ≈ W?OKLŽ v�≈ W?;UD�«

wŽU?L?²?łô« q"U?F?�« e¹e?Fð t½Q?ý s" «c¼Ë ÆW?O?ł—U?)« œ—«u?*« vKŽ U¼œU?L?²?Ž«Ë

œ—«u" v�≈ ‰u×²K� WO�Ozd�« l�«Ëb?�« UN½uJ� W;UD�«  «œ«b"≈ s"√Ë ÍœUB²;ô«Ë

ÍœU?B²?;ô«Ë wŽU?L²?łô« q"U?F�« ‰Ušœ≈ Ê√ d?4c�UÐ d¹b?'« s" ÆW"«b?²?Ý« d¦?4√

‰b?F?" qOKIð vKŽ b?ŽU?�¹Ë 5O?½œ—ú� W?OÐ–U?ł d?¦4√ ŸU?DI�« qF?−¹ Ê√ t½Q?ý s"

ÆW�UD³�«

»U³�«  …œb?−²*« W?;UD�« ŸUD; w� —U?L¦²?ÝôUÐ UNzbÐ c?M" Êœ—_« X×²?� bI�

s"  WO?LM²�« Ác¼ qKIð YOŠ ÆW?;UDK� …dO?³J�« l¹—UA*«Ë qz«b³K?� tOŽ«d?B" vKŽ

 «—U?L??¦?²?Ýö� ‚«u??Ý_« `²?HðË ¨…œ—u??²?�*« W?;UD?�« œ—«u?" vKŽ Êœ—_« œU?L??²?Ž«

Æd?I?H?�« s" nH?OðË ÍœU?B??²?;ô« u?LM�« e??H?%Ë ¨qL?Ž ’d?� oK?OðË ¨…b¹b?'«

W9U)«



±∏¥

WOK³I²�*«  UO½UJ�ù«Ë l�«u�« ∫Êœ—_«Ë dB� w" …œb−²*« W�UD�« qO�œ

oO?I?% ÎU?C¹√ …œb?−?²*« W?;UD�«  U?O?−?Oð«d?²?Ý« oO?³D²?� sJ1 ¨p�– s" r¼_«Ë

`Ð— Èu?²?�?" “e??F¹ Á—ËbÐ Íc�« W?;UD�« s"√ o?O?I?% w� q¦?L?²ð W??O?�U?{≈ …bzU?�

qKI¹Ë ÍœU?B²?;ô« uLM�« l−?A¹Ë ÍœUB?²;ô«Ë wŽU?L²?łô« Èu²?�*« vKŽ Êœ—_«

ÆW¹œUB²;ô« WOLM²�« WHKJð s"

w� …œb?−²*« W?;UD�« WO?−Oð«d?²Ýô W?O�uL?ý d¦4√ Î«c?OHM?ð Ê≈ ‰uI�« W?�öšË

W;UD�« ŸUD; w� UNŠU$ Ê√ s" ržd�« vKŽË ÆUN²O×Ðd� Í—Ëd{ Êœ—_«Ë dB"

‰öš s" WO?łu�uMJ²�«  «—UJ²Ðô« wM³ð wG³M¹ t½√ ô≈ ¨‰UM*« bO?FÐ fO� …œb−²*«

WOFL²:« l¹—UA*« –UOð«Ë WOK;« WO?LM²�«Ë ¨W��UM*«Ë ¨WOK;« WO¦×³�« l¹—UA*«

ÆwŽUL²łô«Ë ÍœUB²;ô« dŁ_« b�d� wFLł ZNM4
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±∏∑

5H
R*« WLzU#

W1ö��« bOFÝ bLŠ√ ≠

UOłu�uMJ²�«Ë WÝbMN�« WOKJÐ WOJO½UJO*« WÝbMN�« r�IÐ –U²Ý√ bLŠ√ —u²4b�«

W;UD�« w� dO²?�łU*« Z"U½dÐ fÝR"Ë d¹b" u¼Ë ÆÊULŽ ¨W?O½œ—_« WF"U'« w�

w� dO²�?łU*« Z"U½dÐ fÝR"Ë d¹b" ÎUC¹√ u¼Ë ¨WO½œ—_« WF?"U'« w� …œb−²*«

W?ł—œ vKŽ qBŠ b?;Ë ÆWO½œ—_« W?F?"U'« w� ŒUM*« d?OGðË W?O¾?O?³�« UO?łu�uMJ²�«

—bM?�J�« p?¹—b¹d????� W???F????"U????ł w� ¨lzU?*« UJO?½UJ?O???" b????N???F????" s" Á«—u????²????4b�«

d???O????²???�???łU*« w?²???ł—œ qL????×¹Ë ¨≤∞∞± ©q¹d?Ð√® ÊU???�???O½ w?� ⁄d???³½—u?MMG?½ôd¹≈

VBMðË ÆW??O½œ—_« W??F??"U?'« w� W??OJO?½UJO*« W??ÝbMN�« r�??; s" ”u¹—u?�UJ³�«Ë

W??;UD�« …¡U??H?4Ë …œb??−?²?*« W?;UD?�«Ë W?;UD?�« ‰U?−??" vKŽ W??O?¦??×??³�« tðU??"U?L??²¼«

W1ö��« —u?�O�Ëd³�« Èb�Ë ÆlzU*« UJO½U?JO"Ë ŒUM*« dOGðË W?O¾O³�« U?Ołu�uMJ²�«Ë

o�b²�« —U?FA²?Ý« …eNł√Ë o�b²�« ”U?O;  UOMIð ‰U?−" w� …bO?ł W�dF"Ë …d?³š

ÀU×Ð_« s" b¹b?F�« dA½ b?; Ë Æ©UO½U*√ w� WK−?�" Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐ® Í—«d(«

ÆWO�Ëb�«  ö:« w�

f¹dł uÐ√ V�Už q�√ ≠

©q¹dÐ√® ÊU�O½ cM"  d³¹≈ g¹—b¹d� W�?ÝR" w� Z"«d³K� …d¹bL4 q"√ qLFð

ÂuK?F�«Ë ¨W??O???ÝU??O???��« W???O??L?M²�UÐ W???IK?F??²*« W?DA½_« sŽ W?�ËR??�???" w¼Ë ≤∞±¥

W??ł—œ vKŽ XK?B?Š b??;Ë Æ‰U??L??F�«  UÐU??I?½  U?H?K"Ë ¨W??O?ÝU??O??��« W??O??"ö??Ýù«

tK�« b?³?Ž sÐ 5�(« d?O?"_« W?OK4¢ s" W?OÝU?"uKÐb�«  U?Ý«—b�« w� d?O²?�?łU*«



±∏∏

WOK³I²�*«  UO½UJ�ù«Ë l�«u�« ∫Êœ—_«Ë dB� w" …œb−²*« W�UD�« qO�œ

Æ≤∞±¥ ©u¹U??"® —U¹√ w� ¨ÊU?ÒL??Ž ¨W?O½œ—_« W??F?"U??'« ¢W?O�Ëb?�«  U?Ý«—bK� w½U??¦�«

s" ©Íe?OK$« ≠w?½U*√® W?O?³Mł_«  U?GK?�« w� ”u¹—u�UJ³�« W?ł—œ v?KŽ XKB?ŠË

ÂU?L?C½ô« q³?; XKL?ŽË Æ≤∞∞π ©u?O½u¹® Ê«d¹e?Š w� ¨ÊU?L?Ž ¨W?O½œ—_« W?F?"U?'«

     ÆÊœ—_« w� U�LM�« W¹—uNLł …—UHÝ w�  d³¹≈ g¹—b¹d� W�ÝR*

 ÊU²O³Ý tK�« b³Ž W�uš ≠

¨WO½œ—_« WF?"U'« w� w�Ëb�« q¹uL²�«Ë œU?B²;ô« w� …–U²Ý√ t�u?š …—u²4b�«

 U¹ôu�« ¨Ëœ«—u�u?4 W¹ôË WF?"Uł s" Á«—u?²4b�« …œU?Ný vKŽ XKB?Š b;Ë ÆÊU?LŽ

W??O?LM²�«  U??ÝU?O??Ý oO??³D²� ”u??³9 ŸËd?A??" w� X4—U??ý ÆW?OJ¹d??"_« …b?×??²*«

W?LEM" wÝd?4 s" q4 w� uC?Ž w¼Ë ¨©RUCAS ≠ TEMPUS® w� W?"«b²?�*«

…b?×?²*« 3_« d9R?" w� uC?Ž p�c?4Ë W?O½œ—_« W?F?"U'« w?� WO*U?F�« …—U?−?²�«

ŒUM*« d?OGð ŸËd?A?" rOL?Bð ‚d?� bŠ√ v�≈ Î«d?šR?" XLC½«Ë Æd¹u?D²�«Ë …—U−?²K�

WKŠd???" w� »öD?K� ÎU??O??Žd???� ÎU??−???"U½dÐ Âb??I?¹ Íc�«Ë ¨W??"«b???²??Ýô« W??ÝU???O??ÝË

s"Ë ÆW"«b?²�*«  U?ÝUO��«Ë ŒUM*« d?OGð w� W?O½œ—_« WF"U?'« w� ”u¹—u�UJ³�«

W¹U??Žd�«Ë W??O�Ëb�« …—U??−??²�« W??ÝU?O??Ý ∫U??NÐ h²??OðË U??N??L??Nð w²�«  ôU??:« 5Ð

W¹b?IM�« W?ÝUO?��«Ë W¹œU?B?²;ô« W?O?LM²�«Ë W?O*UF�« ÃU?²½ù« W¹dE½Ë ¨W?O?ŽU?L²?łô«
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ن جيدين لدول   منطقة شمال أفريقيا والشرق الأوسط، حيث  تعَدّ  مصر والأردن مثال
ى  ر  من التحديات المتعلقة بإمداد الطاقة، وال ما زالت تشكل عبئاً ع واجه البلدان الكث
ي الطلب  ي البلدين. فالارتفاع  ي وجه التنمية الا جتماعية والاقتصادية  ما، وعائقاً  حكومت
ر المتجددة،  ايد لها نتيجة النمو السكاني، وشح مصادر الطاقة غ لاك الم ى الطاقة، والاس ع
ى الأنظمة  ى ذلك من آثار سلبية ع رتب ع ومحدودية مصادر الطاقة المتجددة، مع كل ما ي
ى البحث عن  ن ع ن الحكومت ى التنمية الاقتصادية، حث هات ى صحة الإنسان و ع البيئية وع
دف   ، ما للطاقة، وإجراء تحول تنظيم راتيجيت ى مراجعة اس بدائل لمصادر الطاقة وع

ر.   التوجه نحو الطاقة المتجددة بشكل أك

ى التوسع  ي مجال الطاقة، مما سيؤدي إ ي درب التحول   ر  الأردن ومصر  ن تس ي ح و
ي استخدام و انتشار  الطاقة المتجددة. إلا أن ثمة العديد من الصعوبات والعوائق ال يمكن 
ي مصر والأردن واستشراف الآفاق  ي هذا الصدد. ولدراسة هذا الواقع الراهن  رصدها 
ي كلا البلدين، يأتي هذا الكتاب الذي يقدم دراسة وافية حول أصحاب  المستقبلية للتحول 
ي هذا المجال.  ي كلا البلدين والمشاريع المنفذة  ي مجال موارد الطاقة المتجددة  المصلحة 
ى الطاقة  ي والاقتصادي للانتقال إ ى دراسة الأثر الاجتما ى ذلك، يركز الكتاب ع وعلاوة ع

المتجددة المستدامة.  

ي العام  ي منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا  رت  أنشأ مكتب مؤسسة فريدريش إي
ر المناخ. يعمل  ى الطاقة المتجددة وتغ ٢٠١٥ مشروعاً إقليمياً للاستدامة من أجل العمل ع
ي إطار هذا  رت كرابط إقليم لأنشطة الشرق الأوسط  مكتب عمان لمؤسسة فريدريش إي
ي المنطقة.  -الطاقوي  المشروع للاستدامة. وينسجم إنشاء هذا المشروع مع التحول السياس
ى مصادر الطاقة المتجددة،  ويدعم المشروع التحول نحو إمدادات الطاقة ال تعتمد ع

ر كفاءة الطاقة. ر الطاقة وتداب والبحث عن سياسات مناسبة لتعزيز سبل توف
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