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هذا الكتاب 

يهدف هذا الكتاب إلى تسليط الضوء على فرص التبادل وتوطين المعرفة في مجال الطاقة المتجددة في الوطن العربي. فبالرغم من 

ثورة المعلومات والاتصالات التي تحققت في العقدين الماضيين، إلا أن العالم العربي لم يتمكن من الاستثمار الأمثل في هذه 

التقنيات المعلو ماتية. و ها نحن اليوم على عتبة قرن جديد يشهد تحولا في استخدام الطاقة المتجددة و الطاقة النظيفة. ومع ذلك، 

فإن المنطقة العربية ما زالت بعيدة عن تطو ير تقنياتها الخاصة أو الاستثمار في مجال تبادل ونقل المعرفة حول هذه التقنيات 

الواعدة. ويأتي هذا الكتاب لمناقشة الأ سئلة التالية:  

هل سيتمكن العرب من تطوير رؤية عربية جديدة لتوطين الطاقة المتجددة وتطوير إقليم عربي جديد يشمل الأغنياء والفقراء 

بحيث يضم في عضويته كل الدول النفطية المنتجة للنفط في المنطقة العربية بالإضافة إلى الدول الأخرى مثل الأردن وفلسطين 

والعراق ولبنان و تونس؟ هل من الممكن أن يكون  الاستثمار في العلوم والبحث العلمي ونقل المعرفة أولوية وطنية عربية وضمن 

الخطط التنموية؟ حيث إن ثنائية الطاقة المتجددة أو الطاقة النووية في الوطن العربي ستبقى إشكالية ما لم نطو  ر خطابا 

مستنيرا بين صناع القرار والمجتمع المدني مبني على الحوار والمعلومة الدقيقة والشفافية لتطوير خيار مجتمعي واضح المعالم. إن 

خليط الطاقة في الوطن العربي سيتغير في المستقبل في ظل نقص موارد النفط وتوفر مصادر نظيفة متجددة أو أخرى تقليدية مثل 

الغاز في شرق  البحر المتوسط والزيت الصخري في الأردن. لكن لا بد من التفريق بين توفر مصدر الطاقة الخام والقدرة على 

استغلاله بشكل اقتصادي ورفيق بالبيئة.  

خلاصة القول إنَ هناك تحولات عميقة سيشهدها الوطن العربي على صعيد الطاقة المتجددة نتيجة تطوير تقنيات زيادة كفاءة 

الطاقة، وتقنيات تخزينها، ونقلها، إضافة إلى توفر مصادر طاقة تقليدية جديدة مثل الغاز والصخر الزيتي وغيرها والتي ستؤثر  

بدورها على طبيعة علاقة الهيمنة بين من يملك مصادر الطاقة الجديدة وبين من لا يملكها. وتبقى القدرة على نقل المعرفة 

والتقنية والإبداع )الرأسمال الفكري ( عنصرا أساسيا في تحديد من سيتمكن من إمتلاك ناصية المستقبل. 
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bz«u??Ž oO??I??×ðË ÃU?²?½ù« …œU¹e�  U??łU?×?�UÐ Ÿ—c?²?ð X×??³?�√ W??O�U??L??Ý√d�« qþ

pM³�« w� sOK�UF�« w�«œ ÊU�d?O¼Ë b½ôœuž  dÐË— Èd¹ «cN�Ë Æ…dO³?� W¹œUB²�«

d¹d??×?²� U??N??�«b?
??²?Ý« wG??³M¹ W??OMG�« ‰Ëb�« U??NÐ Âu??Ið w²�« W??O?LM?²�« Ê√ w�Ëb�«

‰Ëb�« w� U??L??N� W?ÝU??� W??łU?Š „UM?¼ s¹cK�« W??O?L?M²�«Ë u??LM�« qł√ s� œ—«u??L�«

v�≈ œ—«u??L�« w� ‚UDM?�« lÝ«Ë q¹u??×ð ¡«d?łù W??łU?Š „U?M¼ Ê√ U?L??� Æ…d??O?I??H�«

 ÆÎ«dI� d¦�_« œö³�«

¨q³I²�L�« w� ”UM�«  U?łU×Ð ÎUOKLŽ ÎU�UL²¼« VKD²ð W�«b?²�L�« WOLM²�« Ê≈

ô ¨’dH�« R�UJð vKŽ ÂuIð …bŠu�  UO�öš√Ë W�d²A� …b¹bł U¹ƒ— s� bÐ ö�

W??O??L?M²�U??� ÆW???³??�U??F??²??L?�« ‰U??O??ł_« sO?Ð p�c??� qÐ V×???�??� ‰Ëb�«Ë ”UM?�« sOÐ

W?�dF?L�« qI½Ë …—U?−²K� …b?¹bł VO�U?Ý√Ë …b¹b?ł UO?łu�uMJð VKD²ð W?�«b?²�?L�«

rN??F??�u?� sŽ d?EM�« ·d??BÐ ”UM�«  U??łU?Š W??O??³K²� …b¹b??ł ‚dÞË lzU??C??³�«Ë

 Æw�«dG−�«

s� dO?¦� ÊS?� wŽUL?²łô« rOEM²�«Ë  U?OMI²�« W?FO?³Þ sOÐ …u−?H�« œU¹œ“« l�Ë

«c¼ ÊS?� U¼bMŽË rz«b?�« ÍœU?B²?�ô« u?L?M�« s� ržd�UÐ ¡«d?I?� Êu?I?³?O?Ý ”UM�«

q�U?Ž ≠·UDL�« W¹UN½ w� ≠ ÊuJ?OÝË W?O¾?O³�« œ—«u?L�« Íœdð v�≈ ÍœRO?Ý dI?H�«

‰U?LŽú� bÐ ô t½S?� nOEM�« T�UJ²?L�« ÍœU?B²?�ô« uL?M�« oOI?×²?�Ë ÆuLMK� `³?�

W�UC?L�« WLOI�UÐ ‰u?�u�« qł√ s�  UO−Oð«d²?Ý« rOLBð WOŽU?MB�«Ë W¹—U−²�«

v½œ_« b?×�« Â«b?
?²ÝUÐ Âu?Ið Íc�« X?�u�« w� vB?�_« b×?�« v�≈ UNðU?łd?
?L�

Æ
±≤

© öšbL�« …¡UH� …œU¹“® W�UD�«Ë œ—«uL�« s�
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W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

vKŽ tð—b?� —«b?I?LÐ WŁ«b?×�«Ë …—U?C×?�« u×½ ÊU?�½ù« Ád?O?�?� XD³ð—« b?I�

—U¼œ“« qł√ s� ©“UG�« ≠jHM�«≠r×H�« ≠—UM�«® UNŽ«u½√ nK²?
LÐ W�UD�« dO
�ð

 «—U³?²Ž« tOKLð d?š¬ v�≈ W�UDK� sOF?� Ÿu½ s�  ôu×²�« sJ�Ë ÆÊU?�½ù« ÂbIðË

WL?łUM�« —UŁü«Ë WOFO?³D�« œ—«uL�« W¹œËb×L� Î«d?E½ WO¾OÐË W?OFO³ÞË W?OMIðË WOM�

œU??L?²??Ž« Ê√ ô≈ ÆW¹œU??B?²??�ô«Ë W?O??ŽUMB�« W??O??LM²�« w� W??�UD�« Â«b??
?²??Ý« sŽ

w�  ôUJý≈ v�≈ ÍœR¹ U?Nðd?�Ë rž— W�UD�« ‰UJý√ s?� bŠ«Ë Ÿu½ vKŽ ÊU?�½ù«

uLM�« qł_ u?LM�« …dJ� ÊS� «c� Æ¢—œU?BL�« WMF�¢ ‡Ð vL�¹ U?� Ë√ œUB²?�ô« WOMÐ

W???�UD�« Â«b???
???²??Ý«  U???F???³??²� ÊU???�½ù« „«—œô Î«d?E½ w{U???L�« s� X?×??³???�√

ÀuK²�«Ë ÊuÐdJ�« bO�?�Ë√ w½UŁ  UŁUF³½« vKŽ ©“UG�«Ë jHM�«Ë r×?H�«® W¹—uHŠ_«

jL½ w� ‰u×ð À«bŠù W�«b²�L�« WOLM²�« u×½ tłu²�« ÊUJ� ¨wšUML�« dOG²�«Ë

W??�UD?K� ·«eM²??Ýô«Ë u???LM�« sOÐ ◊U???³ð—ô« qB??H??²?�Ë d??OJH??²?�« o�½Ë W??O??L?M²�«

•¥ w�«u??×Ð —b?I¹ W??OÐd?F?�« W?IDML?�« w� u?LM�« ‰b??F?� Ê√ Y?O?Š ©Decoupling®

Æ©•∏ u×½ Í√® p�– nF{ w�«u×Ð —bI¹ W¹—uHŠ_« W�UD�« „öN²Ý« ULMOÐ

W?¾?O?³�«Ë W?�UD�«Ë ¡«c?G�«Ë ¡U?L?�« sOÐ W?�“ö?²?L�« œu?łË ÊU?�½ù« „—œ√ p�c?�

Âu?NH?� oOI?×²� W?HK²
?L�«  UŽUDI�« sO?Ð jÐ«d²�«Ë q�UJ²�« rN?� s� bÐ ô t½√Ë

w� j?HM�« d???B??Ž W?¹«bÐ Ê√ ô≈ Æ¡«c???G�«Ë ¡U???L�«Ë W???�UD�« b???O???F??� vK?Ž s�_«

w� Î«dO?³� Îôu×ð t?I�«— ≠b¹e¹ Ë√ Êd� nB½ w�«u?Š q³� Í√ ≠ WOÐd?F�« WIDML�«

Âb??ŽË W?O�U??LJ�« lK�?K� œ«d?O??²??Ýô« w� œdDC??L�« u?LM?�«Ë „ö?N??²?Ýô« ◊U??L½√

œu?łË rž— ÁU?OL�« W?OK×ðË jHM?�UÐ WD³ðd?L�«  UŽUM?B�«Ë jHM�«  U?OMIð sOÞuð

…ö×L�« ÁUOLK� pK?N²�� d³�√ œułËË WOÐdF�« W?IDML�« w� jHM�« wÞUO²Š« YKŁ

Ær�UF�« w�



≥¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

13 Arash Farnoosh, Frederic Lantz, Jacques Percebois, "Electricity eneration analyses in an

oil-exporting country: Transition to non fossil fuel based power units in Saudi Arabia", Ener-

gy, vol 69 (2014), pp. 299-308.

W?�UÞ s� …œb?−²?L�« W?�UD�« Â«b
?²?Ýô b¹b?ł bI?Ž W?³²?Ž vKŽ Âu?O�« s×½Ë

s� b¹b?F�« w?� W¹œU¹— l¹—U?A?� œu?łËË W?OÐd??F�« W?IDML�« w� ÕU?¹— Ë√ W?O?�?L?ý

Êœ—_«Ë dz«e???−�«Ë  «—U???�ù«Ë d???B??�Ë »d???G???L�«Ë f½u?ð q¦???� W??O?Ðd??F?�« ‰Ëb�«

u×½ ‰u?×²K� W¹u?OŠË W¹d¼u?ł U¹UC?� WŽu?L−� w?� dOJH²?�« UMÐ —b−¹ ¨U¼d?OžË

vKŽ ÁdŁ√Ë j?HMK� w�uJ?×�« w�U?L?�« rŽb�« qL??Að U¹U?C??I�« Ác¼Ë ªW??�«b?²??Ýô«

d¹uDð w� d?OJH²�« p�c?� ÆdC?š_« œUB?²�ô«Ë …œb?−²?L�« W�UD�« u?×½ ‰u×?²�«

’U?
�« ŸUDI�« d¹uDðË …œb?−?²?L�« W?�UD�« ‰U?−?� w� d¹uD²�«Ë Y×?³K� …b?ŽU?�

Æ’U
�«Ë ÂUF�« ŸUDI�« sOÐ W�«dAK� Í—UL¦²Ýô«Ë

`³?�√ ¨œdDC??L�« w½UJ��« u?LM�«Ë W??�«b?²?�?L�« W?O?LM²�« …d??OðË Ÿ—U?�ð l�Ë

q¦?� W?�UD�« s� •≤∞ u?×½ Ê√ W?ł—b?� Î«d?O?³?� W¹—u?H?Š_« W?�UD�« vKŽ œU?L?²?Žô«

W¹œuF?��« WOÐd?F�« WJKLL�« w� WOzU?ÐdNJ�« W�UD�« w� U?N�«b
?²Ý« r²?OÝ jHM�«

v�≈ włU?²½ù«Ë wŽUMB?�« r�U?F�« ‰Ëœ s� b¹b?F�« l�œ «c¼Ë Æ
±≥

 ≤∞≥∞ ‰uKŠ l�

l²L?²ð w²�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb?�« w� W�Uš ¨…œb?−²L�« W?�UD�« w� —UL¦?²Ýô« r²¹ Ê√

s� b×K�Ë W?�UD�« ŸUD� w� s�_« ÂuNH?� oOI×?²� p�–Ë ¨w�UŽ Í—«dŠ ŸU?FýSÐ

d??C??š_« œU??B???²??�ô« u??×½ ‰u??×??²�« Âu???N??H??� sL??{ wšU?ML�« d??O??G??²?�« …d¼Uþ

ÆW�«b²Ýô«Ë

w� W??�UD�« U¹U??C?�Ë l�«Ë q?�Q?²½ U??�bMŽ W??�U¼  ôƒU?�?ð „UM¼ vI??³¹ sJ�Ë

∫w�U²�« u×M�« vKŽ  ôƒU�²�« Ác¼ ‰ULł≈ sJL¹ ÆWOÐdF�« WIDML�«

W?OÐd?F�« W?IDML�« w� wL?OK�ù« q�U?J²�«Ë ÊËU?F²?�« …dJ� oO?I?×ð sJL¹ q¼ æ

øWOLOK�ù« W�UD�« l¹—UA� d³Ž
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W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

ÎU?ł–uL½ q¦?Lð WO½U?¦�« W?OL�U?F�« »d?×�« bFÐ r×?H�«Ë b¹b×?�« lL²?−� …dJ� d¹u?Dð w� wÐË—Ë_« œU×ðô« WÐd?−ð ±¥

ÆwLOK�ù« q�UJ²K�

d?O?�u?²� …œb?−?²?L�« W?�U?D�« W?�d?� —U?L?¦?²?Ý« W?OÐd?F�« W?IDMLK?� sJL¹ q¼ æ

WOK?×L�« WŽU?MB�« sOÞu²�Ë WDÝu?²L�«Ë …d?OG?B�« ‰UL?Žú� …b¹bł qL?Ž ’d�

ø…œb−²L�« W�UD�« ŸUD� w� d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë

w� …œb?−??²?L�« W??�UD�«  U?I??O?³Dð w� W??×?łUM�« »—U??−?²�« qI½ s?JL¹ q¼ æ

øW�dFL�« œUB²�« sL{ W�dFLK� WK�UJ²� …—«œ≈ sL{ WOÐdF�« WIDML�«

bMN�«Ë s?O?B�«Ë wÐ—Ë—Ë_« œU?×?ðô« q¦?� W?H?K²?
?L?�« r�U?F�« »—U?−?ð w� qF�Ë

W?�d?F?L�« qIM� W?HK²?
?� Ã–UL½ U?J¹d?�√Ë UO½U?L�√Ë ÊUÐU?O�«Ë „—U?L½b�«Ë U?O½U?³?Ý≈Ë

WO�u?×²�« …œU?OI�«Ë W?¦¹b×�« W?OLM²�«Ë W?OF?L²?−L�«Ë W?O�?ÝRL�« W�U?I¦�UÐ U?NDÐ—Ë

…—Ëd?{ „UM?¼ p�c?� ªW?�U?D�« ŸUD� w� W?L?KF?²?L�« W??�?ÝR?L?�« Âu?N?H??� d¹uDðË

 «—UI�« d³?Ž W�UD�« l¹—UA� ‰U−?� w� WOL�UF�« »—U−?²�« q�QðË WÝ«—b� W×K�

rO¼UH� oOI×ðË wLOK�ù« q�UJ²�«Ë ÊËUF²K� …b¹bł W�uEM� d¹uDð w� Ê«bK³�«Ë

‰öš s?� W�«b?²�L?�« WO?LM²�«Ë g¹UF?²�« …dJ� vKŽ b�Rð …b¹b?ł rO?�Ë ·«dŽ√Ë

Æ¡«cG�«Ë ÁUOL�«Ë W�UDK� s�¬ ‰U−� w� „d²AL�« qLF�«

sOÐ WOÐdF�« WIDML�« w� wzUÐdNJ�« jÐd�« l¹—UA� „UM¼ ‰U¦L�« qO³Ý vKF�

W¹dDI�« œö³�« d?³Ž ¡UL�«Ë “U?G�«Ë jHM�« qIM�  UŠd?²I� „UM¼Ë Êœ—_«Ë d?B�

Í√ v�≈ u¼Ë Íd¼u?−�« ‰ƒU?�?²�« vI?³¹ s?J� ÆwL?OK�ù« q�UJ²�« Âu?N?H?� oO?I?×?²�

œËb?×�« “ËU?−??²¹ W?OÐd?F�« W??IDML�« w� b¹b?ł W??L?�u?Š —UÞ≈ d¹uDð s?JL¹ Èb?�

WO²×²�« vM³K� …b¹bł W¹ƒ— d¹uD²� WO�UJ�«Ë W�“ö�« ◊ËdA�« w¼ U�Ë øW¹dDI�«

q�UJ²?�« lL?²??−??� qJAð YO??×Ð ¡«c??G�« ≠W??�UD�« ≠¡U??L�« ŸUD� w� W??�d??²?A??L�«

vKŽ wM³??� b¹b?ł œU?B?²?�« v?KŽ wM³?� b¹b?ł wŽU??L?²?ł« b?I?Ž sL??{ q�UJ²�«Ë

ø
±¥

WO�Ëb�« »—U−²�« s� rKF²�«Ë W�dFL�« œUB²�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

vM³�«Ë W??�UD�« Â«b?
?²?Ý«Ë w½U?�?½_« s�_« sOÐ oOŁË w
¹—U?ð ◊U?³ð—« „UM¼

a¹—U??²�« w� W?�U?DK� oOŁuð ‰Ë√ lłd?¹ ÆlL?²??−?� Í_ W¹œU??B?²??�ô« W?O??ŽU?L??²?łô«

W�UD�« vKŽ b?L²Fð X½U?� YOŠ ©ÂÆ‚ ≥µ∞∞® s¹dN?M�« sOÐ U� …—UC?×� w½U�½ù«

 U?³KD²?�Ë W?Ž«—e�« —uDð l� s?J�Ë ÆW?HK²?
?L�« ÂU?N?L�« “U?−½ù d?A?³K� W?OKC?F�«

d?O??�u?²� W?¹œu?³?F?�«Ë ‚d�« …dJ�  d?N?þ «c� W?O?�U??� W?�UD?�« Ác¼ b?Fð r� »d??×�«

rž—Ë Æb?O³?F�« Â«b
?²ÝU?Ð ¡UM³�«Ë Íd�« ‰UL?Ž√Ë  «uMI�« ¡UMÐ w� WK�U?F�« Íb¹_«

W?OMI²�« d?�uð ÂbF?� t½√ ô≈ fLA�«Ë ¡U?L�«Ë ÕU¹d�« W?�UD� ‰Ë_« ÊU�½ù« W?�dF?�

w� sJ� ÆW?O?LM?²�« ÷«d?ž_  U?�UD�« Ác¼ ‰ö?G?²?Ý« ÊU?�½û� ]s�?²?¹ r� ÂuKF�«Ë

 UÐ …œb−?²L�« W�UD�« Â«b?
²Ýô  UOMI?²�« —uDð l�Ë s¹dAF�«Ë ÍœU?×�« ÊdI�«

W�U?D�« bO?F� vKŽ s�_« d?O�uð …œb?−²?L�« W�UDK� sJL¹ q¼ ÕËdDL�« ‰«R?��«

 øwšUML�« dOG²�« dOŁQðË jHM�« —UFÝ√ ŸUHð—« qþ w�

w� d?A??Ž lÝU?²�« Êd?I�«  U¹«b?Ð cM� W?O?ŽUMB�« W??C?NM�« w� r×??H�« rN?Ý√

Êd?I?�« ‰«uÞ œdDC??� qJAÐ “U??G�«Ë jHM�« —Ëœ “dÐ rŁ ¨W??�UDK� Î«—b??B?� t?½u?�

Í—u??H?Š_« œu??�u�« Â«b??
??²?Ý« sŽ W??L??łUM�« W??O??³K��« —UŁü« Ê√ ô≈ Æ s¹d??A??F�«

‰Ëb�UÐ XF??�œ ©COP® wšUM?L�« d?O??G??²K� W?¹—UÞù« …b??×?²??L�« r�_«  U??O??�U??Hð«Ë

 Æ…œb−²L�« W�UD�« v�≈ ‰u×²�«Ë r×H�« Â«b
²Ý« w� dEM�« …œUŽù WOŽUMB�«
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W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

WK²J�« s� ÎUI²A� t½u� Î…d�Ë W¹—uHŠ_« W?�UD�« —œUB� d¦�√ s� r×H�« d³²F¹

t½√ ô≈ ¨sO??łË—b??O??N�«Ë Êu?ÐdJ�« Íd??BMŽ s� Êu?J²ð w²�«Ë V?A??
�«Ë W¹u??O??×�«

s� bÐ ô «c� ¨“U?G�« Ë√ jHM�UÐ ÎW½—U?I� W?H?OEM�« dO?ž W?�UD�« —œUB?� s� d?³²?F¹

»u?C½ d??B?Ž W?N?ł«u?�Ë ÀuK?²�« —UŁ¬ s� b?×K� ¡«d??C?
�« W?�UD�« v�≈ ‰u??×?²�«

œ«œ“« Îö¦L� ¨WK¹b?³�« W�UD�« u×½ ‰u×²�« w�  «—œU³� r?�UF�« bNA¹ «c�  kHM�«

WŁö?¦�« œu?I?F�« ‰ö?š •∏∞ W?³?�MÐ „—U?L½b�« w� …œb?−?²?L�« W?�UD�« Â«b?
?²?Ý«

W?³�½ X?½U� YO?Š ªW?Žb³?�  U?�dýË W?O?�uJŠ W¹ƒ— œu?łu� ÈeF?Ô¹ «c¼Ë …dO?š_«

  ÍdA³�« a¹—U²�« w� ‰Ëd²³�« dLŽ dB� ∫ ©±® ‚ËbM�

w²�«Ë wFO³D?�« “UG�«Ë r×H�«Ë ‰Ëd²³�« s� W?BOš— W�UÞ vKŽ UMð—U?CŠ ÂuIð

¨ ‰«R?��« sLJ¹ «c� —«d?L²?ÝUÐ b?ŽU?B²ð W?HK²?
�  ôU?L?F?²Ýô U?NK¹u?×ð sJL¹

W¹œËb?×� ÁU½œ√ qJA�« d?NE¹ øq¹uD�« Èb?L�« vKŽ W?�«b²?�� œ«u?L�« Ác¼ q¼

 Æ r×H�UÐ W½—UI� ‰Ëd²³�«

‰Ëd?²³�« qO?×ð ô Íœö?O� ≥∞∞∞≠∞ w�U?Ž sOÐ r×?H�« Â«Ëb� WF?�u?²L�« …b?L�« 

ÆÊU�½ù« a¹—Uð w� W¼dÐ s� d¦�√ wFO³D�« “UG�«Ë



≥∏

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

≤∞∞∂ ÂU?Ž W??�UD�« jOKš s� •±∂ „—U??L½b�« w� …œb?−?²??L�« W?�UD�« W??�—U?A?�

…œb−²L�« W?�UD�« œUL²ŽUÐ sOB�« XŽdý p�c?� Æ≤∞±≤ ÂUŽ •≤∂ v�≈ XFHð—«Ë

W???�UD�« ÃU???²½ù W???O??�???L??A?�« Õ«u�_« ÃU???²½« w� v�Ë_« W???³ðd???L�« XK?²??Š« YO???Š

sJ� Æ…œb???−??²???L�« W??�U?D�« ŸUD� w?� h
??ý Êu???OK� ±[µ qL???F¹Ë W???OzUÐd???NJ�«

YO??Š s� W?�??�UML�« vK?Ž …—b?I�« Âb??Ž w� sLJð …œb??−?²??L�« W?�U?D�«  ôUJý«
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oKÞ√ w²�« W?H?ÝRL?�« …d¼UE�UÐ sO?¦ŠU?³�« s� d?O?¦� q?GA½«  U?OMO½U?L?¦�« cM�
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  UŽuL−� ÀöŁ ∫W�UD�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« ∫ ©≤® r�— ‚ËbM�
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W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

“U?G�«Ë jHMK� W?−?²M?L�« Ê«bK³�« sOÐ W?OÐd?F�« W?IDML�« w?� lÝ«Ë s¹U?³ð „UM¼

W?�UDK� „ö?N²?Ý« ◊UL?½√ ZOK��« ‰Ëœ w� œu?�ðË ÆUL?N� W?−²ML�« d?O?ž Ê«bK³�«Ë

nF?C�« s� d?¦?
QÐ UN?O?� ¡UÐd?NJ�« „ö?N²?Ý« œ«“ b?I?� ¨W¾?�UJ²?� d?O?žË WF?Hðd?�

ÊËUF²�« fK−� Ê«bKÐ qEð Ê√ wG?³M¹ ôË Æ≤∞±±Ë ±πππ w�UŽ sOÐ …d²H�« ‰öš

v�≈ vF??�ð Ê√ wG??³M¹ qÐ ¨qł_« WK¹u?Þ  «œ«b?�≈ d??�uð …e?O??LÐ W?F½U??� w−??OK��«

qJAÐ o³DM¹ «c¼Ë ÆW�U?C� WLO?�  «–  U−²M� v�≈ jHM�« s� U¼œ—«u?� q¹u×ð

w½U?Fð ¨Èdš√ W?OŠU?½ s� ÆÁd¹bBð W?HK
 lHðdð Íc�« wF?O?³D�« “UG�« vKŽ ’U?š

rŽœ  U½uF?�Ë WL?�C�« W?�UD�« …—uðU� s� “U?G�« Ë√ jHMK� W−?²ML�« dO?ž œö³�«

WzU?L�« w� ≤∞ s� d?¦?
√ ‰«“ U?� ¨t�?H½ X�u�« w�Ë ÆW?HKJ?L�« W�U?D�« „öN?²?Ý«

U?L?
 ¨W?¦¹b?×�« W?�UD�«  U?�b?�Ð Êu?FÒ²?L?²¹ ô W?OÐd?F�« W?IDML?�« w� ÊUJ��« s�

ÆwÐdF�« sÞu�« oÞUM� s� dO¦
 w� ¡UÐdNJ�«  «œ«b�≈ ŸUDI½« —ÒdJ²¹

w� W??�UD�« „ö?N??²?Ý«Ë œdDC??L�« w½UJ��« u??LMK� Î«dE?M� ¨‰u?I�« W??�ö?š

Âb?ŽË W�UD³�«Ë d?I??H�« …œU¹“Ë œu?�uK� w�uJ×�« rŽb?�« œu?łËË ¨ W?OÐd?F�« œö?³�«

v�≈ Èœ√ p?�– q
 ¨ ©∂ ¨µ ¨¥ r�— ‚ËbM?� dE½√® W???OzU???L½_« ·«b¼_« oO???I???×ð

W�UŠ Íœd?ðË ÀuK²�« …œU¹“Ë „öN?²Ýô« …œU¹“ w� p�– q¦?Lð W¾?O³�« vKŽ ◊u?G{

d¹uD²�  U??�uJ×�«Ë ‰Ëb�« l�b?O?Ý «c?¼Ë ¨ÁU?O?�Ë WÐdðË ¡«u¼Ë ÊUJ� s� W??¾?O?³�«

W�UD�« ‰U−� w� WDÝu²�Ë …dOG� l¹—UA�Ë  «—œU³�Ë WO�ÝR�Ë WO½u½U� dÞ√

 Æ©≤≠±® qJA�« w� `{u� u¼ U� V�Š …œb−²L�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 w−OK	�« ÊËUF²�« fK−� ‰Ëœ w� ¡UÐdNJ�« „öN²Ý« ∫ ©¥® r�— ‚ËbM�

wÐd?F�« Èb²M?L�« ¨ wÐdŽ —uEM� ∫W?�«b?²�?L�« W?OLM²�« ·«b?¼√ ¨©≤∞±¥® «uJÝô« ∫—bB?L�«

≤∞±¥ Ø¥Ø ¥≠≤ ÊULŽ ¨ W�«b²�L�« WOLM²�« ‰uŠ Èu²�L�« lO�—



¥∑

W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

b?Š√ ¨»U?³?A�« sOÐ ÎU?�u?B?š  ¨W?Izô qL?Ž ’d?� v�≈ —U?I?²?�ô« qÒJý

Æ ≤∞±∞≠≤∞±± w�UF� W¹dBL�«Ë WO�½u²�« …—u¦K� WO�Ozd�«  U�d×L�«

s� »U?F?O?²?Ýô W?O?�U?� W?IDML�« w� W?¹œU?B?²?�ô«  U?ÝU?O?��« sJð rK�

w²�« W�UD³�«  ôb?F?� b¹«eð p�– vKŽ ‰b¹ U?L?� ¨qL?F�« ‚u?Ý ÊuKšb¹

q�√ w� W�U?D³�«  ôb?F?�Ë ¨≤∞±≥ ÂU??Ž w� WzU?L�« w?� ±µ v�≈ XK�Ë

v�≈ qBð –≈ ¨’U?š qJAÐ Î«bł W?FHðd� ‚d?AL�« Ê«bKÐË Î«u?L½ Ê«bK³�«

W¹œUB²�ô« W�U×K� W−O²½Ë Æw�«u²�« vKŽ WzUL�« w� ±∑Ë WzUL�« w� ±π

XF?Hð—«Ë qL?F�« ‚u?Ý ‰«u?Š√  —u¼bð ¨Ê«bK³�« iFÐ w� W?O?ÝU?O?��«Ë

f½uð w� ¨‰U¦?L�« qO³Ý vKF?� ÆÓULOKFð d¦?�_« »U³AK� W?�Uš ¨W�UD³�«

sOK�U??×�« sOÐ s?� qL?F�« s?Ž sOKÞU??F�« W?³??�½ XGKÐ ¨≤∞±± ÂU??Ž w�

–≈ d³�√ rNMOÐ ÀU½û� W?³�M�« X½U�Ë WzUL�« w� ≥≤ WOF?�Uł Wł—œ vKŽ

s� W?OÐd?F�« WID?ML�« w� »U³?A�« W�UDÐ ‰b?F?�Ë ¨WzU?L�« w� ¥¥ XGKÐ

q� sOÐ s� q?L?F�« sŽ qÞU?Ž „UMN?� ¨r�U?F�« w�  ôb?F?L?�« vKŽ√ sOÐ

¨p�– s� √uÝ√ WIDML�« w�  UÐUA�« W�UDÐ Ê√ UL� ¨»U³A�« s� WFÐ—√

œ«œe¹ l{u�« Ê√ kŠö?L�« s�Ë WzU?L�« w� ¥∞ w�«u?Š UN�b?F?� mK³¹ –≈

 ÆtI³Ý U�Ë ≤∞±≥ ÂUŽ sOÐ W½—UIL�UÐ «¡uÝ

oÐU��« lłdL�« ∫—bBL�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

WOÐdF�« Ê«bK³�« w� WOzUL½ù« ·«b¼_« oI×ð Èb�  ∫©∂® r�— ‚ËbM�

oÐU��« lłdL�« ∫—bBL�«
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W�«b²�L�« WOLM²�«Ë W�UD�«

…œb−²L�« W�UD�« u×½ ‰u×²�« W�UŠ qOK×²� ÂUŽ Ã–uL½ ≤≠± qJý





w½U¦�« qBH�«

ÍdEM�« —UÞù«Ë Y×³�« WO−NM�
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ÍdEM�« —UÞù«Ë Y×³�« WO−NM�

Ê_ t²M¹ r� Íd−×�« dBF�U� W�«b²Ýö� Í—Ëd{ d�√ b¹bł œUB²�ô ‰u×²�« ¢

¢°X³C½ …—U−×�«

n�RL�«

 bONLð ±≠≤

sÞu�« w� …œb??−?²??L�« W?�U?D�« Ÿu?{u??L� ÍdEM�« —UÞù« d?¹uDð W�ËU??×?� Ê≈

W???O???L???OK�ù« …d?J�Ë rOK?�ù« Âu???N???H???�  ôôb� oO???L???Ž rN???H� W???łU???×?Ð wÐd???F�«

w� W?¹dDI�« W?�Ëb�« Ê_ ©unit of analysis® qO?K×???²K� …b???Šu???	 ©Regionalism ®

 ö??C?F??� U??N¹b� ‰Ëb?�« Ác¼ s� d??O?¦??	Ë ÎU??O??³?
?½ W?¦¹b??Š …dJ?� wÐd?F?�« sÞu�«

Ÿ«bÐù«Ë WOMI²�«Ë ÂuKF�«Ë W�dFL�« sOÞuðË W?L	u×�« U¹UC� w� W¹uOMÐË W¹d¼uł

ô W¹dDI�« ‰Ëb�« W�uEML� «c� Æ©SMEs® WDÝu²L�«Ë …dOGB�« ‰ULŽ_« …œU¹—Ë

W??�uEM?� sL??{ U½dE½ «–≈ ô≈ Íd¼u??ł ‰u??×ð b??O?�u?²?� W??łd??×�« WK²J�« p?K²??Lð

dDI	 —«u?−�« ‰ËbÐ j³ðd¹ “UG�« dO?�u²Ð Êœ—_« w� W�UD�« s�√ Îö?¦L� ÆWO?LOK�≈

d?³?Ž ©Virtual water® ¢wH?�?� ¡U?�¢ „UM¼ Ê√ rKF½ UM	 «–≈Ë Æd?B?�Ë W¹œu?F?
�«Ë

©‰U??L?Ý√—Ë® W??�UÞ „UM¼ ÊS??� p�c?	 œËb??×�« d?³??Ž ¡«c?G?�« d¹b?BðË œ«d??O?²??Ý«

WHK²?�L�« lK
�« d¹bBðË œ«d?O²Ý« d?³Ž ©Virtual energy® WO?{«d²�« Ë√ WO?H��

Æ»uM−�«Ë ‰ULA�« ‰Ëœ sOÐ

ÍdDI�«Ë wL?OK�ù«Ë w�Ëb�« Èu²?
L�« vKŽ W?�UD�« U¹UC?� w� jÐ«dð „UM¼

W?�“ö?²?� œu??łu�Ë W?�«b?²?
?L�« W??O?LM²�« W?�uEM?LÐ W?�UD�« U¹U?C??� Â“ö?²� Î«dE½

WIDML�« w� …œb−²L�« W�UD�« U¹U?CI� dEM�« sJL¹Ë Æ¡«cG�« ≠ W�UD�« ≠ ÁUOL�«

W�dFL�«Ë ¨ U
ÝRL�« ¨WOMI²�« ¨WłU×�« w¼Ë  U¹u²
� WFÐ—√ ‰öš s� WOÐdF�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

W??L�u??F�« q?þ w� rþU??F??²ð W??O??{«d??²???�ô« W??�UD�« Ác¼Ë Æ©±≠≤® qJ?A�« V
??Š

Virtual® W?O?{«d?²?�« …—U??−ð d?�u¹ p�– Ê_ ©e-business® W?O½Ëd?²?J�ô« …—U?−?²�«Ë

Æ©e-learning® w{«d²�« w½Ëd²J�« rKFðË W�dF� qI½Ë ©trade

…œb−²L�« W�UD�« U¹UC� WÝ«—b� WHK²�L�« œUFÐ_«  ∫©±≠≤®qJý

b?� ÍuO?×�« œu?�u�«Ë sO?łË—b?ON�« W?�UÞ q¦?� …b¹b?−�«Ë …œb?−²?L�« W?�UD�«Ë

vKŽ œUL²Žô« W¹e	d?� “ËU−²ð YO×Ð q³I²
L�« w� W¹e	d?� ô WL	uŠ dÞ√ d�uð

b?OF?� vKŽ  «d?OG?²?� ÂU�√ s×M� «c� Ær?×�Ë “U?žË jH½ s� Í—u?HŠ_« œu?�u�«

d¹uDðË U?N?HOþu?ðË  UOMI?²�« «c¼ qI½ b?O?F?� vKŽË ¡«dC?��«  U?OMI?²�« d¹uDð

q�UJ²�« ØÊËU?F?²�«Ë nO?J²K� W?�uEM�Ë W?OMI?²�«Ë ÂuKF?�«Ë W�d?F?L�« q?IM� W?�uEM�

 «—U?O?š qJ?A�« `{u¹ YO?Š Æ≤≠≤ qJA?�« w� `{u?� u¼ U?� V
?Š w?L?OK�ù«

vL?
¹ U� Ë√ t?łu?L�« ‰u?×²�« Ë√ w−?NML�« ‰u?×²?�« w� q¦L?²ð w²�«Ë q³?I?²
?L�«
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ÍdEM�« —UÞù«Ë Y×³�« WO−NM�

ÊUO?³ð f�U��«Ë l?Ð«d�« qBH�« w� r²?OÝË ÆwKš«b�« œb?−²�« Ë√ —U?
L�« q¹b?F²Ð

WOÐd?Ž W�Ëœ qJ� Ê_ wLO¼UH?L�« —UÞù« «c¼ s� WOÐd?F�« WIDML�« »«d²?�« Èb�

nOJ?²�« Ë√ ©W??�U?D�« Ã«e??� q¹b???Fð® —U??
???L�« q¹b???Fð U??NM?� W??HK?²??�??�  «—U???O??š

w−?NML?�« ‰u?×?²�« Ë√ ©œËb?×�« d?³?Ž “U??G�« d¹b?Bð Ë√ œ«d?O?²?Ý«® w?−?Oð«d?²?Ýô«

W??B??O?šd?�« W?�U?D�« qI½® W??�d??H�« ‰u??×ð Ë√ ©W??H?O?EM�« W??�UD�« v�≈ ‰u??×??²�«®

WD³ðd?�  «—U?O?��« Ác¼Ë Æ≤≠≤ qJA�« w� `{u?� u¼ U?L?	 ©wL?OK�ù« ÊËU?F?²�«Ë

V
?×Ð nK²?�¹ ÂU?EM�« «c¼Ë ≥≠≤ qJA�« V
?Š wŽU?L?²?łô« ≠wM?I?²�« ÂUEM�UÐ

ÆŸ«bÐù«Ë ÂuKF�«Ë Y×³�« W¾OÐË t²O�uBšË bKÐ q	 WFO³Þ

qI½Ë w−Oð«d²Ýô« nOJ²�«Ë W�UD�« —œUB� W�öF� wLO¼UHL�« —UÞù« ∫ ≤≠≤ qJý

W�dFL�«

Source: Smith et al., 2005, Al-Jayyousi, 2015

تعديل المسارتجدد داخلي

تحول فرصةتحول منهجي

المصادر / الطاقة

التكيف 
الاستراتيجي

التكيف الاستراتيجي

المصادر / الطاقة

التكيف الاستراتيجيالتكيف الاستراتيجي



µ∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 wLO¼UHL�« —UÞù« ≤≠≤

ÂUEMK� WJÐUA²L�«  U�öF�« rN� vKŽ Y×?³�« WO−NM� w� »U²J�« «c¼ bL²F¹

WÝUO
�«Ë lL?²−L�«Ë ‚u
�«Ë WOMI²�«Ë ÂuKF�UÐ j³ðd¹ Íc�«Ë wŽU?L²łô«≠wMI²�«

vKŽ wŽUL²?łô«≠wMI²�« ÂUEMK� WOM¼c�« WÞ—U��« `?{u¹ ©≥≠≤® qJA�« ÆW�UF�«

 ÆwMÞu�« bOFB�«

W�UDK� wŽUL²łô« fl wMI²�« ÂUEM�« W�uEML� WOM¼c�« WÞ—U��« ∫ ≥≠≤ qJý

…œb−²L�«

Source: Geels, 2004; Al-Jayyousi, 2015.
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—UÞù« ∫WŁö¦?�«  U¹u²
?L�« sL{Ë `�U?BL�« b?IF�Ë jÐ«d?²� wL�U?Ž ÍœUB?²�«
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ÍdEM�« —UÞù«Ë Y×³�« WO−NM�
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ÆWŽ«—eK� W×�UB�« w{«—_«Ë

¡UÐdNJ�« ÃU²½≈  UD×L� W³�dL�«  «—bI�« w�ULł≈ mKÐ ¨≤∞±± ÂUŽ  W¹UN½ w�

U?−O?ł®Ë ÆÃ ∑≤ v�«u?Š WHK²?�?L�« W¹uO?×�« WK²J�« W?�UÞ —œU?B� s�  r�U?F�« w�

œU??×?ðô« ‰Ëœ W??�UD?�« Ác¼ Âb??�???²??	?ð w²�« Ê«bK?³�« W??�b???I??� w?� wðQðË Æ© «Ë

b?FÐË® ÆËÆÃ ±≥[∑ W?OJ?¹d?�_« …b?×?²?L�«  U¹ôu�« U??N?OKð ¨©ÆËÆÃ ≤∂[≤® wÐË—Ë_«

¥[¥ v�«u?Š ©ÎU?¹u?O?Ý¬ ‰Ë_« e??�d?L�« sO??B�« q²?×ðË® ÆËÆÃ ∏[π ©q¹“«d??³�« p�–

W??�UDK� —b??B??L??� W¹u?O??×�« W?K²J�UÐ ÂU??L??²¼« „UM¼Ë ©ËÆÃ ≥[∏ ® bM?N�« rŁ ÆËÆÃ

q¦?� ¨W?O?I?¹d?�√ ‰Ëœ …b?Ž w� dJ	�« VB?�  U?H?K�?� vKŽ Î«œU?L?²?Ž« W?O?zUÐd?NJ�«

ÆU¼dOžË UOMO�Ë ÊËdO�UJ�«Ë «bMžË√

œu�u� W?�Uł WO³?Aš lD� qJý w� WÞuGC?L�«  UÐUG�«  UHK�� Âb?�²	ÔðË

œU?×ðô« ‰ËœË WOJ¹d?�_« …b?×²?L�«  U¹ôu�« w� ¡UÐd?NJ�« bO�u?ð  UD×� iF?³�

WŽuMB?L�« V�«uI�« Âb�²?	ÔðË ÆÊUÐUO�«Ë WOÐuM−�« U¹—u?� w�Ë ¨sOB�«Ë wÐË—Ë_«

wL�UF�« ÃU²½ù« r−?Š q�Ë® VA��« …—UA½Ë WOŽ«—e�« qO�U×?L�«  UHK�� s�

U¹e??O�U??�Ë sO??B�«Ë bMK¹Uð w?� wðU?³?½ œu?�u??� ©sÞ Êu??OK�±[≥ v�«u??Š v�≈ U??NM�

ÆbMN�«Ë

¨Í—U??−ð ‚UD?½ vKŽ W??OÐË—Ë_« ‰Ëb�« iF?Ð w� Íu??O??×�« “U??G�« Âb??�??²??	Ô¹Ë 

…dO?GB�« W�U��« l¹—U?AL�« w� UC¹√Ë ‰“UML�« w� W?OzUÐdNJ�« W�UDK� —bB?L�

w�Ë ¨©◊«ËuKO??� ±∞∞∞≠¥[µ® …—b?I�« …œËb?×?L�« ¡UÐd??NJ�« b?O�uð  UD?×?� q¦?�

o�«d?L?�« œ«b?�ù ◊«ËU?−?O??� ¥µ ≠ ◊«ËuKO?� ≤µ∞ sOÐ Õ«Ëd??²ð  U?F?	Ð  U?D×?�

Æ¡UÐdNJ�UÐ WŽUMB�«Ë WHK²�L�«



∑∞

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

ÊU?� w�U?²�UÐË e?O?�d?²?�« W?O�U?Ž X	?O� WK¹b?³�« —œU?B?L?�« s� W?�UD�« ÃU?²½≈ Ê≈

 U?ŠU	?�«  «– …eN?ł_« s� b¹b?F�« ‰U?LF?²?Ý« VKD²¹ —œU?B?L�« Ác¼ Â«b?�²?Ý«

W??O�Ë_« W??HKJ²�« ŸU??Hð—« »U??³??Ý√ b?Š√ u¼ «c?¼ Ê√ l�«u�«Ë Æ…d??O?³J?�« ÂU?−??Š_«Ë

ÂU???�√ oz«u??F?�« b??Š√ X?�u�« fH½ w?� qJA¹ U???� u¼Ë W?K¹b??³?�« W??�U?D�« W??L?E½_

¥∞∞ v�≈ WOzu?{ËdNJ�« s� ◊«ËU−?Ož ± ÃU²½≈ VKD²¹ Îö?¦L� Æl¹d	�« U¼—U?A²½«

Ær½Ëœ

w� W½Ëe?�L�« W?�UD�« U?N½√ b−?½ W¹—uH?Š_« W�UD?�« —œUB?� v�≈ U½dE½ «–≈Ë 

s� …œU?H??²?Ýö� lzU?A�« »uK?Ý_« Ê«Ë U?NM� ÊuJ²ð w²?�« W?O½uÐd?�Ë—b?O??N�« œ«u?L�«

s� WK?	KÝ w� ‰u??šb�« r?Ł s�Ë W¹—«d??Š W??�UÞ v?�≈ U??NK¹u??×ð u¼ W??�U?D�« Ác¼

ÃU?²½≈ V?KD²¹ ö?¦??L?� ¨wzU??NM�« W?�UD?�« qJý vKŽ ‰u?B??×K� q¹u??×?²�«  U?O?KL?Ž

W?�UÞ v�≈ W¹«b³?�« w� UNK¹u?×ð …—Ëd?{ W¹—uH?Š_« W?�UD�« —œUB?� s� ¡UÐd?NJ�«

—œU??B?� w� U??�√ W??OzUÐd??N?� W??�UÞ v�≈ w�U??²�UÐË W??O?�d??Š W??�UÞ v�≈ rŁ W¹—«d??Š

U¹ö��« WDÝ«uÐ …d?ýU³� W?OzUÐdNJ�« W�UD�« ÃU?²½≈ ÊUJ�ùUÐ ÊU� WK¹b?³�« W�UD�«

Â«b�²ÝUÐ UOJO½UJO� Ë√ Í—«d×�« q¹u×²�«  UOKLŽ WDÝ«uÐ U¹—«dŠ Ë√ WO	LA�«

—œUB?� w� W�UD�« ‰UJý√ œbFð ÊS?� ÂbIð U� v�≈ W?�U{≈Ë ¨WOz«u?N�« sOŠ«uD�«

w²�« W??H?K²??�??L�« W??�UD?�« ‰UJý√ s�  U??³K?D²??L�« W??O??³Kð `?O??²¹ WK¹b??³?�« W??�UD�«

dO³� ¡e?−Ð U½b¹Ëeð UNMJL¹ WO	LA�« W?�UD�U� ¨wzUNM�« ‰ULF²Ýô« w� U?NłU²×½

WOz«u?N�« W�UD�«Ë ©—U�Ð ¨W?¾�bð ¨WMšUÝ ÁUO?�® W¹—«d×�« W�UD�« s� UM²?łUŠ s�

ÁU??O??L�«  U??�??C?�® W??O??�d??×�« W??�UD�« s?� UMðU??³KD²??� s� ¡e??ł W??O??³Kð U??NM?JL¹

…—Ëb�« vK?Ž qL??Fð W??O???	??L??ý W??LE?½√ Âu??O�« XK?šœ p�c??� Æ©¡«u??N�«  U?DžU??{

ÆWO	LA�« W�UD�« vKŽ b¹d³ð ÂUE½ qOGAð UNMJL¹Ë ©Reverse Cycle® WO	JF�«

…œb??−??²??L�« W??�UD�« vE×?ð ô ¨W?O??	??Ozd�« w?ÐË—Ë_« œU??×ðô« ‰Ëœ ¡UM¦??²??ÝUÐ

p�– —d?³¹Ë ¨œU??B?²?�ô«Ë W?ÝU??O?	�« w�  «—«d?I?�« wF½U?� rEF??� Èb� W¹u�Ë_UÐ
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q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

ô  UOMI²?�« iFÐ Ê√Ë ¨WFHðd� WOz«b?²Ðô« WHKJ�« Ê√ UNM� ¨»U³?Ý_« s� b¹bF�UÐ

WOzu{ËdNJ�« U¹ö��«  UI?O³Dð ‰UŠ w� WHKJ�« nIðËÆ d¹uDð v�≈ WłU×Ð ‰«eð

b?O�uð WHK	 ÕË«d?²ð YOŠ ¨W?O
?L?A�« W�UD�« Â«b?�²?Ý« w� lÝu²�« ÂU?�√ «ełU?Š

q¦?� ‰Ëb�« iFÐ qLFðË ¨—ôËœ X?MÝ µ∞ Ë ¥µ sOÐ WOMI?²�« Ác¼ U?O�UŠ ¡UÐd?NJ�«

ÃU??²½≈ ÊS??� p?�– vKŽ …Ëö??Ž ¨≤∞≤∞ ÂU??Ž ◊«Ë uKO??	 q?J� XMÝ ±∞ v�≈ U???O½U??L�√

d³?²F¹Ë ¨…dO?³	 W?O�ULÝ√—  «—U?L¦²?Ý« v�≈ ÃU²?×¹ WO
?LA�« W�UD�« s?� ¡UÐdNJ�«

l�u?²L�« s� t½√ ô≈ ¨U?N�«b?�²?Ý« w� lÝu²?�« ÊËœ UO�U?Š ‰u×ð w²�« oz«u?F�« s�

…b¹b?−�«  U?OMI?²K� W³?
M�UÐ ‰U?×�« w¼ U?L?	 ¨X�u�« l� W?HKJ²�« pKð lł«d?²ð Ê√

Æ
±
Èdš_«

…œb??−?²??L�«  U?�U?D�« ÊS?� W??O�Ëb�« W??�UD�« W�U??	Ë  «¡U?B??Š≈ v�≈ «œUM²??Ý«Ë

W?�UD?�« s� • ±∂[± U?NM� • ±∑[π W??³?
MÐ U?ÎO??L�U?Ž ¡UÐd??NJ�« ÃU?²½≈ w� r?¼U?
ð

W??�UÞË W??O??
??L??A�« W??�UD�«Ë ÕU¹d�« W??�UÞ s?� • ±[∏ w�U??³�«Ë ¨W??OzU??�Ëd??NJ�«

W³
MÐ r×H�« r¼U?
¹ ULMOÐ ¨—e−�« Ë bL�«Ë  UDO×L�« W�UÞË W?O�u−�« …—«d×�«

l�u?????²ðË ¨ • ±µ[∑ W¹Ëu?M�« W????�U?D�«Ë• ±π[∂ “U????G?�«Ë • ∂[∑ jH?M�«Ë • ≥π[∏

≤∞µ∞ÂUŽ r?�UF�« w� …œb?−²?L�« W�UD�« —œU?B� W?BŠ mK³ð Ê√  U?Ý«—b�« iFÐ

‰Ëb�« bOF� vKŽ U�√ ÆWO�Ë_« W�U?D�« s� „öN²Ýô« w�ULł≈ s� • µ∞ w�«uŠ

s� • ∑[∂ W??³??
½ W??OÐd??F�« ‰Ëb�« w� …œb??−??²??L�«  U??�UD�« qJA??²??� ¨W??OÐd??F�«

w�U?³�« Ÿ“u??²¹Ë ¨W?OzU?�Ëd?N??	 W?�UÞ • ∑[∞¥ U?NM� ¨W?O?zUÐd?NJ�« W?�UD?�« w�U?L?ł≈

„UM¼ËÆ W¹uO?×�« W�UD�«Ë W?O
L?A�« W�UD�«Ë ÕU¹d�« W�U?Þ sOÐ • ∞[≤∏ m�U³�«Ë

W??OÐd?F?�«  «—U?�ù« w� …œb??−??²?L?�« W?�UD?�« w� —U?L??¦??²?Ýö� W?K�UJ²??�  «—œU?³??�

Æ
¥
©RCREE, 2013® ©π r�— ‚ËbMB�« dE½√® —bB� …—œU³L	 …b×²L�«

4 RCREEE (2013), Country Profiles, available at: www.rcreee/member-state. Also see:

REN21(2013), MENA Renwable Status Report, available at: www.ren21.net/portals/0/
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 «bFL�« ‚«uÝ√ uL½ qþ w� ÂuO�« ÎUG�UÐ ÎU�UL²¼« vIKð …œb−²L�« W�UD�« ÊS�

w� ÎU?�u?Bš ¨W?O?�UM�« Ë√ W?�b?I?²L?�« ‰Ëb�« s� œb?Ž w� UNðU?I?O?³D²Ð WKB?²?L�«

…œb?−?²?L�« W?�UD�« ‚«u?Ý√ w� —uD²?�« `�ö?� r¼√ ‰bðË Æ¡UÐd?NJ�« ÃU?²½≈ ‰U?−?�

—œU?BL�« ¡UM¦?²?ÝUÐ® …œb−?²L?�« W�UD�«  U?IO?³D²� W?³�d?L�«  «—b?I�« …œU¹“ vKŽ

w� ©ËÆÃ® ≥±µ qÐU?I� ≤∞±± ÂU?Ž W¹U?N½ w� ©ËÆÃ®  «ËU−?O?ł ≥π∞ v�≈ ©WOzU?L�«

l¹—U?A??� w� Wþu?×K� …œU¹e?�«Ë ÆÎU?³¹d?Ið • ≤≥[∏ U¼—b??� …œU¹eÐ Í√ ¨≤∞±∞ ÂU?Ž

 —UJ²Ðô«Ë Ÿ«bÐö� WKUJ² W�d� ∫—bB …—œU³ ∫©π® r�— ‚ËbM�

ÍœU?B?²?�ô« d¹uD²K� t?łË_« …œb?F?²� WK?�UJ²?� …—œU³?� w¼ ¢—b?B?�¢

e¹e?F?²?� W?O?LM²K� W?�œU?³?� W?�d?ý ‰ö?š s?� w³þ uÐ√ W?�uJŠ U¼U?M³?²ð

W?O�«d�« œu?N?−�« ≠ W�«b?²?	L?�« WO?LM²�«Ë W?�bI?²?L�« W?�UD�« —œUB?�

WOÐdF�«  «—U�ù« W�Ëœ w� WO	L?A�« W�UD�«  UOMIð Â«b�²Ý« wM³²�

…e?�dL�« W?O	?LA�« W?�UD�« bO�uð ŸËd?A� r¼U?	¹ ·uÝËÆ …b?×²?L�«

W?�d?H�« W?ŠUð≈ w�U?²�UÐË W?�UD�UÐ ¡UÐd?NJ�« WJ³?ý œ«b?�≈ w� ©PSC®

ÀU??×Ðú� ¢ —b??B?� ¢W?J³?ý r?ŽbðËÆ U?N??OKŽ l?Hðd?L?�« VKD�« W??O?³?K²�

W??�UD� w³þ u?Ð√ W?�d??ý U¼c??HMð w²�« W??O??	??L?A�« W??�UD�« l?¹—U?A??�

W?O?	?L?A�« W?�UD?�« d¹uDðË ÀU?×Ð√ WJ³?A�« ‰Òu?Lð Y?O?Š q³?I?²?	?L�«

UJ¹d??�√ w� W?O?L?�U?Ž ÀU?×Ð√ e??�«d?�Ë  U?F??�U?ł XÝ l� W??�b?I??²?L�«

W??I?O??�d�« W??O?A??ž_« ÀU??×Ð_« qL??AðËÆ ÊUÐU?O?�«Ë UÐË—Ë√Ë W?O?�U?L??A�«

»UD?I??²???Ý« Ã«dÐ√Ë W¹ËdJ?�« U¹ö???��«Ë W??O?zu??C?�« ¡UÐd??N?J�« U¹ö???��

ÆWO	LA�« W�UDK� Í—«d×�« s¹e�²�«Ë WO	LA�« WFý_«

www.masdar.ac.ae  —bB� bNFL� wLÝd�« l�uL�« ∫ —bBL�«
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q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

5 REN21 , Renewable Energy Policy Network for the 21st Century, ( Global Status Report,

2014). Also See: REN21 , MENA Renewable energy policy network for the 21st century,

(MENA Status Report, 2013)Æ

ÆÃ ≥∞ Ë ËÆÃ ¥∞® W¹u{Ëd?NJ�« WO	?LA�« U¹ö�?�« rE½ Â«b�²?Ý«Ë ÕU¹d�« W�UÞ

vK?Ž ÎUÐU????−¹≈ p�– f?JFM?¹ Ê√ wF???O????³D?�« s�Ë Æ
µ
©≤∞±± ‰ö???š w?�«u???²�« v?KŽË

ÂU?Ž W¹UN½ w�Ë ÆŒUM?L�« dO?GðË wL�U?F�« —«d²?Šö� W³?³?	L�«  UŁU?F?³½ô« iOH?�ð

•≤∞ u?×½ wL�U?F�« ÃU?²½ù« w� …œb?−?²L?�« W�UD�« W?L¼U?	?� W?³?	½ XGKÐ ¨≤∞±±

 ÆWOzUL�« W�UD�« s� •±µ UNM�

UNO� r	²¹ l�«u� w� WŠU²L�« Í√ ¨WOK×L�«  U�UD�« s� ÕU¹d�« W�UÞ d³²FðË

w� WOÐdF�« W?IDML�« w� bł«u²ð w¼Ë Æ…œb×� hzUB?�Ð `¹d�«  UŽdÝ qJO¼

VI?M�« ”√—Ë WÐd????Ž Íœ«ËË W???³????I???F?�« ZO?Kš® Êœ—_« U???N?M� …e????O???L????²???� l�«u????�

©W?OKš«b�« s�U??�_« iFÐË jÝu?²?L�« qŠU?Ý® dz«e?−�«Ë f?½uðË ©W?O?L?O¼«dÐù«Ë

d?B?�Ë ©ÍbM?N�« jO?×?L�« qŠU?Ý® ÊU??L?ÔŽË ©d?L?Š_« d?×?³�« q?ŠU?Ý® Ê«œu?	�«Ë

iFÐË sLO?�«Ë ©w	KÞ_« qŠUÝ® UO½U?²¹—u�Ë »d?GL�«Ë ©f¹u	�« Z?OKš qŠUÝ®

w� WJ³?A�UÐ WD³ðd� ÕU¹—  UD×?� błuðË ÆwÐd?F�« ZOK��« WIDM� w� l?�«uL�«

ÆÊœ—_«Ë »dGL�«Ë dB�Ë f½uð

jOD�?²�« —uÞ w�Ë cO?HM²�« bO?�Ë …cH?ML�« l¹—UA?L�« v�≈ ©≤® o×K� dO?A¹Ë

ÆW??OÐd??F�« W??IDML?�« w� ÕU¹d�« W??�UÞ Â«b??�??²?ÝU?Ð ¡UÐd??NJ�« ÃU??²½≈ v�≈ W??�œU??N�«

W???�UD�« s?� ¡UÐd???NJ�« ÃU???²½≈ l?¹—U??A???� r?¼_ ÎU??B???�K?� ©≥® o×K?L�« sL???C???²¹Ë

ÆWOÐdF�« WIDML�« w� WOzu{ËdNJ�« Ë√ W¹—«d×�« ¡«uÝ ¨WO	LA�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

WO�L?A�«  «e�dL�« ∫…œb−²?L�« W�UD�«  UOMIð ∫ ©±∞® r�— ‚ËbM�

W¹—«d×�«

(Concentred Solar Power-CSP)

(Concentrated Solar Power- W¹—«d?×?�« W?O?	?L??A�«  «e?�d??L�« …dJ� b?L??²?Fð

CSP) WMOF?� WŠU	?� w� U¼eO�dðË …d?ýU³L�« W?O	L?A�« WFý_« lO?L−ð vKŽ

Õ«Ëd²ð WO�UŽ W?ł—œ vKŽ ‰uB×K� ©W²²AL�« WF?ý_« eO�dð sJL¹ ô t½√ ULÐ®

W?�U??¦?� q?Ið ô√ Íb?−??L�« sL?� ¨ w�U??²�UÐË Æ W¹u??¾?� W??ł—œ ±∞∞∞ Ë ¥∞∞ sOÐ

vKŽ ”ÆËÆ„ ≤≤∞∞ sŽ ŸËd??A?L�« l�u??� w� d?ýU??³?L�« w	??L?A�« ŸU??F?ýù«

l�u??� w� d?ýU?³??L�« W?O??�UJ�« W?ŠU??	?L�« d??�«uð l� WM	�« w� l?Ðd?L�« d?²??L�«

‚dD�«Ë ÁU???O??L�« —œU??B??�Ë W???OzUÐd??NJ?�« W??�UD�« q?I½ ◊uDš s� ŸËd???A??L�«

…—«b�«  UD×?� œU?L?²?Ž« ‰U?Š w� ÎU?C?¹√ Í—u?H?Š_« œu?�u�« U?LÐ—Ë ¨…b?N?L?L�«

…œu?łu?L�«  UD×?L�« W?F?Ý ÕË«d²?ðË ÆUO?	?L?ý U½uJ� sL?C?²ð w²�« W?³?�d?L�«

WJ?³??A?�UÐ WKB???²???�  UD×???� rO???L???Bð sJ?L¹Ë ÆË ÆÂ ≤∏∞ Ë µ∞ sOÐ ÎU???O�U???Š

œu?�u�« l� sO?−?N?²�UÐ Ë√ ¨Í—«d?Š s¹e?�ð ÂUE?½ œu?łË l� qL?F?²� W?OzUÐd?NJ�«

Æ‰ULŠ_« WO³K²� Í—uHŠ_«

 «e?�d?L�« W?ŽUM� ‰U?−� v?�≈ WOM?O�Ë W¹b?M¼  U�d?ý ‰u?šœ lÒ�u?²?L�« s�Ë

ÕU¹d�« W?�UÞ  «bF� w�u?Ý w� UN�u?šœ bFÐ ¨W?�œUI�« …d?²H�« w� W?O	?LA�«

WIK?GL�« WO?ŽUMB�« WI?K×�« `²� v�≈ ÈœR¹ b?� UL?� ¨WO	?LA�« U¹ö?��« rE½Ë

s�Ë ÆU?O?łu?�uMJ²�« d?A½ v?�≈Ë W?OJ¹d?�_«Ë W?O½U??³?Ýô«  U?�d?A�« vK?Ž ÎU?O�U?Š

Æ≤∞±∑ ÂUŽ ‰uK×Ð ËÆÃ ±± u×½ v�≈ w�ULłù« qB¹ Ê√ —bIÔL�«

Source: IRENA, Concentrating Solar Power: Technology Brief, E-10,

(2013). Available at: www.irena.org/publications
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W?�UD�« ¡UM¦?²ÝUÐ ¨…œb?−?²?L�« W�UD?�« l¹—UA?L� W¹—U?L?¦²?Ýô« W?HKJ�« ‰«eð ôË

Í—U?−?²�« —UA?²½ô« rž— Î̈U?O?³?	½ WO�U?Ž l�«u?L�« iFÐ w� ÕU¹d�« W?�UÞË W?OzU?L�«

s� œb−²L�« —bBL�« s� W−²ML�« W�UD�« …bŠË WHK� d³²FðË Æ UIO³D²�« iF³�

w� ‰ušbK?� ’U��« ŸUDI�« »cłË U?N�«b?�²Ý« d?A½ w� WO?	Ozd�«  «œb?×L�«

W?HK�Ë® ËÆ„ ©W³?�d?L�« …—bIK� W¹—U?L?¦²?Ýô« WHKJ?�« d¹bIð b?OH?L�« s�Ë ÆU?N�U−?�

W?�U?Ž …dE½ © ±≠≥® ‰Ëb?−�« wIK?¹Ë ©”ÆËÆ„Ø—ôËœ XMÝ® W?�UD�« …b?ŠË ÃU?²½≈

s� W−?²ML�« W�UD�« …bŠË WH?K�Ë WO�ULÝ√d�« W?HKJ�«Ë WODLM�«  UH?�«uL�« vKŽ

Æ≤∞±≥ ÂUŽ w� WHK²�L�« …œb−²L�« W�UD�« —œUB�



∑∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 W�UÞ v�≈  U¹UHM�« q¹u×ð W�d� ∫©±±® r�— ‚ËbM�

Êœ—_« w� ¡UÐd?NJ�« ÃU²½ù …œËb?×L�« W?O?³¹d−?²�« l¹—UA?L�« s� œbŽ b?łu¹Ë

b?O�uð WD×� qO?G?A²� W?³KB�«  U¹U?HMK� l�u� s� Íu?O?×�« “UG�« Ã«d?�²?Ý«®

WD×??� s� Íu?O?×?�« “U?G�« Ã«d?�??²?Ý« © d?B??�Ë ¨® ÆËÆÂ ≥[µ …—b?IÐ ¡UÐd??N?�

Ë ÆÂ ±∏[µ …—bI?Ð bO�uð WD×?� qOG?A²� w×?B�« ·dB�«Ë ÁU?OL�« W?−�UF?L�

W−�UF� WD×� s� ZðUM�« ÍuO?×�« “UG�« Â«b�²Ýô WO½UJ�≈ „UM¼ ©ÊUM³�Ë ¨®

s� WD×?L�«  U?łUO?²Š« nB?½ WODG?²� fKÐ«dÞ w� w×?B�« ·d?B�« ÁUO?�

s� ¡UÐdNJ�« ÃU²½ù ŸËdA�® …b×²L�« WOÐdF�«  «—U�ù«Ë ¨®WOzUÐdNJ�« W�UD�«

s� ¡UÐdNJ�« ÃU²½ù ŸËdA?�® sLO�«Ë ¨©w×B�« ·dB�« ÁUO� W?−�UF� WD×�

wÐd??F�« sÞu�« w?�  U?O?½UJ�≈ b??łuðË  Æ©¡U??FM� w� W¹d??C??×�«  U??HK�??L�«

ÆWOŽ«—e�«  UHK�L�« s� …œUH²Ýö�

∂® Êu²¹e�« W?ŽUM�  UHK�� ©√® s� ÍuO?×�« œu�u�« ’ö�²Ý« s?JL¹ ¨ö¦�

…d−ý ÊuOK� ∂∞ Ë ¨Êœ—_« w� …d−ý sO¹ö� ±∞Ë ¨ÊUM³� w� …d−ý sO¹ö�

VB?� s� dJ	�« WŽUM�  U?HK�?� ©» ©ª® W¹—u	�« W?OÐdF�« W¹—u?NL?−�« w�

qO???�U??×???L�« ÃU???²½≈ Ó—
b???Ô� ¨ ≤∞∞∑ ÂU??Ž w?H??�  ÆÍdJ?	�« —bML???A�«Ë dJ?	�«

w� s?Þ sO¹ö????� ∑[µ Ë ¨d???B????� w� sÞ Êu????OK?� ≤±[∏ v�«u???×?Ð W¹dJ?	�«

W¹—uNL−�« w� sÞ ÊuOK?� ±[± Ë ¨»dGL�« w� sÞ sO¹ö� ≥[π Ë ¨Ê«œu	�«

©Ã®  ª‚«d?F�« w� sÞ n�√ µµ Ë ¨ÊUM³� w� sÞ n�√ ≥∑ Ë ¨W¹—u?	�« WOÐd?F�«

ÆÊU³�_« WŽUM�  UHK��

W¹u?O?×?�« W?�UD�« s� ¡UÐd?N?J�« ÃU?²½≈ l¹—U?A?L?� Í—U?−?²�« —U?A?²?½ô« VKD²¹Ë 

Vz«d?C�« s�  «¡UH?Ž≈ W?OF?O−?Að e?�«uŠ sL?C?²ð WO?�uJŠ  U?ÝUO?Ý l{Ë

W?O?�uJ?Š  U½U?L?{ ¨W¹e?�— —U?F??ÝQÐ®  ŸËd?A?L�« w{«—√ W?ŠU?ð≈ ¨„—U?L?−�«Ë

¨WK¹u?Þ …b?L?� ¡UÐd??NJ�« ¡«d??A�  U½U??L??{Ë —U??L??¦??²??Ýô« dÞU??�??� W??−�U??F??L�

w� jA?M¹ Ê√ tMJL¹ Íc?�« ’U?�?�« ŸUDI�« »c??−� ©WKN??Ý W¹—«œ≈  «¡«d??ł≈

 Æ‰U−L�« «c¼

Sources: 

*IRENA working paper, statistical issues: bioenergy and distributed re-
newable energy, IRENA publication, (2013). 
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 wÐdF�« sÞu�« w� —bBL�« V�Š W�UD�« …bŠË WHK� ∫ ±≠≥ ‰Ëbł

oO?³DðË œU?L?²?Ž« ¨©«u?JÝô«® U?O?Ý¬ wÐd?G� W?O?ŽU?L?²?łô«Ë W¹œU?B?²?�ô« W?M−K�« ∫—b?B?L�«

X¹uJ�« ¨W??F?ÝU??²�« …—Ëb�« ¨W?�U?D�« WM−� ¨«uJÝù« w?� …œb?−?²??L�« W?�UD?�«  U?O?łu?�uMJð

Æ©≤∞∞∏®



∑∏

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

‰ULŽ_« …œU¹d� W�d� w�LA�« ÊU���« ∫©±≤® r�— ‚ËbM�

w� s?OD	K?� wðQð ¨w?�eML�« ŸU?DI�« w?� Â«b??�???²???Ýô« b???O???F??� v?KŽ

WzUL�« w� ∑± s� d¦�√ w� w	LA�« ÊU�	�« Âb�²	Ô¹ YOŠ ¨W�bIL�«

r²¹Ë ¨W?OÐd?G�« W?H?C�« w� WzU?L�« w� ∂∑[∑ v�«u?Š U?NM�) ‰“UML�« s�

v�≈  «¡U??B?Šù« d?O??AðË ÆÎU??OK×?� U??NM� WzU??L�« w� π± v�«u?Š l?OMBð

w� ÁU?O?LK� w	?L?A�« sO?�	?²�« rE?½ s� lÐd?� d²?� Êu?OK� ∞[µ œu?łË

rE?½ s� lÐd???� d???²???� Êu???OK� v?�«u??Š b???łu?¹ ¨Êœ—_« w�Ë Æ W???�b???��«

ÆÍ—U−²�«Ë wMJ	�« sOŽUDI�« w� W³�dL�« w	LA�« sO�	²�«

W??O??	?L??A�«  U??F??L?−??L�« s?� lÐd??� d?²??� n�√ ∂µ∞ u??×½ d??B??� rCð

ÊU??�??Ý n�√ ≤∞∞ v�«u??Š W¹—u??	�« W??OÐd??F�« W¹—u??N??L?−�«Ë ªW??³??�d??L�«

 U???F??L???−???L�« s� lÐd???� d???²??� n?�√ µ±± u??×?½ ‰œU??F?¹ U??LÐ® w?	??L???ý

 UFL−L�« s� lÐd� d²� n�√ ¥∞∞  s� d¦�√ f½uð rCðË Æ©WO	LA�«

¨≤∞±¥ ÂUŽ ‰u?K×Ð lÐd� d?²� n�√ ∑µ∞ v�≈ qBð Ê√ lÒ�u?²Ô¹ WO?	L?A�«

w�Ë ªWO	LA�« rEM�« s� lÐd� d²� n�√ ≤¥∞u×½ »dGL�« w� błu¹Ë

q¹u??L?ð W??O�¬ X¾??A½√ ¨ÊU?M³� w�Ë ÆlÐd???� d??²??� n�√ ≤∞∞ v�«u??Š ÊU?M³�

v�≈ ‰u�u�« ·bNÐ ¨WO	LA�«  U½U�	�« Â«b�²Ý« dA½ rŽb� …d	O�

[≤∞≤∞ ÂU?Ž w?	?L?A�« s?O?�?	??²�« rE½ s� ÎU??³¹d?Ið lÐd??� d?²?� Êu??OK�

ÆlÐd� d?²� n�√ ¥∞ W?ŠU	� vKŽ W?O	?Lý  UF?L−� d?A½ UO?³O� ÍuMðË

d?A??²Mð w²�« W¹œu?F??	�« W?OÐd??F�« WJKL?L�«  c??ÒH½ ¨wÐd?F�« ZO?K��« w�Ë

qz«Ë√ w� wz«b²Ðô« qO?GA²�«¨WOK³−�« oÞUML?�« w�  UIO³Dð …bŽ U?NO�

WMšU??	�« ÁU??O??L�« d??O??�u?²� Í—«d??Š ◊«ËU??G??O??� ≥∞ …—b?IÐ ÂU?EM� ≤∞±±

ÆwF�Uł V�UÞ n�√ ¥± v�«uŠ VŽu²	¹ ÊUJL� W¾�b²�«Ë

iFÐ q?L??Fð YO???Š ¨X¹uJ�«Ë …b???×??²??L�« W???OÐd??F�«  «—U???�ù« w� p�–Ë

b¹d?³?²�« U??O?łu�uMJð Â«b?�?²??Ý« d?A½Ë d¹uDð vKŽ W?�U??��«  U?�d?A�«

X�U� w²�« WOð«—U�ù« —bB� W�dý “d³ð ¨‰U−L�« «c¼ w�Ë Æw	LA�«

w	???L??ý ÂUE?½ sO??ýb???²Ð ¨Èd??š√  U???�d??ý l� ÊËU???F??²?�UÐ ¨ ≤∞±∞ w�



∑π
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Ã–uLM�  WO�LA�« W�UD�« ∫…œb−²L�« W�UD�« WLE½√ Â«b
²Ý«  öJA ≥≠≤≠≥

w¼ WO	L?A�« W�UD�« Â«b�²Ý«  ôU−� w� sO?¦ŠU³�« tł«uð WKJA r¼√ Ê≈

Àu×³�« XM¼dÐ b�Ë tM� WO	LA�« W�UD�« …eNł√ nOEMð W�ËU×�Ë —U³G�« œułË

W?O?	?L?A�« W?�UD�« W?O�U?F?� s?� • µ∞ s� d?¦?�√ Ê√ Ÿu?{u?L�« «c¼ ‰u?Š W¹—U?−�«

…bL� fL?A�« WF?ý_ q³I²?	L�« ©j�«uKÒ�«® “U?N−�« nOEMð Âb?Ž W�UŠ w� b?IHð

nOE?M²�« ‚dÞ Â«b??�??²??Ý« w¼ —U??³??G?�« s� hK�??²K� W??I?¹dÞ qC??�√ Ê≈ Æd??N??ý

s� ‚dD�« Ác¼ nK²�ðË …d²� qJ� ÂU¹√ WŁöŁ “ËU−²ð ô  «d²� vKŽ Í√ dL²	L�«

Æ bK³�« p�– w� fID�« WFO³ÞË —U³G�« WFO³Þ vKŽ …bL²F� dš¬ w�≈ bKÐ

qOK�« ¡UMŁ√ UNM� …œUH²Ýô«Ë WO	LA�« W�UD�« Êeš wN� WO½U¦�« WKJAL�« U�√

WF?O³?Þ vKŽ WO?	L?A�« W�UD�« Êe?š bL?²F¹Ë …d?³G?L�« ÂU¹_« Ë√ WLzU?G�« ÂU¹_« Ë√

w�≈ W?�U?{ùUÐ Â«b?�?²?Ýô« …d?²?�Ë Â«b?�?²?Ýô« Ÿu½Ë ¨W?O?	?L?A�« W?�UD�« W?O?L?�Ë

qOKI²� Êe�K� …eNł√ ‰U?LF²Ý« ÂbŽ qCH¹Ë s¹e�²�« WI?¹dD� WO�ULłù« WHKJ²�«

WM¹b?� w� lÐd?� d?²?� ±∑∞∞ œËb?×Ð W?O³?²J� W?ŠU?	?� b¹d?³?²� w³¹d?−ð

ÊuÐdJ�« b??O??	?�√ w½UŁ s?� UMÞ ∑∞ u?×?½ ÀU?F??³½« s� b??×�UÐË ¨—b?B??�

dD� W�Ëœ j?D�ðË ÆsO??²M	� t?L??O?O??Ið —Òd??I?L�« s� ÂUE?½ d?³??Ž Î̈U¹uMÝ

sO?F−?AL�« s�U?�√Ë VŽöL�« b¹d?³ð w� WO?	L?A�« W�UD?�« Â«b�?²Ýô

Æ ≤∞≤≤ ÂUŽ UNHOC²	²Ý w²�« ÂbI�« …dJ� r�UF�« ”Q�  W�uDÐ ¡UMŁ√

Source: REN21, MENA Renewable energy policy network for the

21st century,(MENA Status Report, 2013).
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

U¼œu?łË sOŠ …d?ýU?³� W?O?	L?A�« W?�UD�« s� p�– s� ôbÐ …œU?H²?Ýô«Ë W?HKJ²�«

v�≈ ÃU?²×ð w²�« lO?{«u?L�« s� WO?	L?A�« W?�UD�« s¹e�ð Ÿu?{u?� d³?²F¹Ë jI?�

`KL�« WD?Ý«uÐ …—«d?×�« s¹e?�ð d?³?²?F¹Ë Æ…b¹b?ł  U?�U?A?²?�«Ë d?¦?�√ w?LKŽ Y×Ð

W?³?	M�UÐ U?�√Æ d?{U?×�« X�u�« w� …œu?łu?L�« ‚dD�« qC?�√ —u?�?B�«Ë »«c?L�«

 U¹—UD³�« Â«b�²Ý« w¼ WFzUA�« WI¹dD�« X�«“ U?L� WOzUÐdNJ�« W�UD�« s¹e�²�

‚dÞ d??A?Ž s� d??¦?�√ U?ÎO?�U?Š b?łuðË ©’U??�d�«Ë i�U??×�«  U¹—UDÐ® WKzU??	�«

ÃeL�« ‚dÞË …œULK� Í—uD�« q¹u×²�«Ë ÊœUFL�« dNB� WO	LA�« W�UD�« s¹e�²�

W?OMÞu�« W?OzUÐd?NJ�« WJ?³A?�« u¼ U?N½e?�� ÊUJ� qC?�√ d?³?²?FÔ¹Ë ¨U¼d?O?žË wzUM¦�«

Æ UN	H½

ÀËb?Š w¼ W¹—«d×�« W?O	?LA�« W?�UD�«  U�«b?�²?Ý« w� W?¦�U¦�« WKJA?L�«Ë

W�b�?²	L�« ÁU?OL�« w� …œułuL�« Õö?�_« V³	Ð WO	?LA�«  UFL?N½« w� q�P²�«

Õö?�_« s� ‰Uš ¡U?� Â«b�?²Ý«Ë W?IKGL?�«  «—Ëb�« d³?²FðË sO?�	?²�«  «—Ëœ w�

Æ WO	LA�«  UFL−L�« w� √bB�«Ë q�P²�« WKJA� s� b×K� ‰uK×�« s	Š√ UNO�

‰ö??G??²?Ýô w?Ðd?F?�« sÞu�«  U??O½UJ�≈ ÊS??� ¨ öJA??L�« l?O?L??ł s� r?žd�UÐË

oÞUM� vMž√ s� w?¼ WOÐd?F�« w{«—_« Ê√ YO?Š Î«b?ł …d?O³?� W?O?	L?A�« W?�UD�«

¨Èdš_« r�U?F�« ‰Ëœ iFÐ l� W½—U?IL�UÐ p�– sO?³²¹Ë ¨W?O	L?A�« W�UD�UÐ r?�UF�«

◊«Ë uKO� µ u¼Ë W?O	Lý W�UÞ s� W?OÐdF�« ÷—_« qB¹ U� jÝu?²� U½cš√ u�Ë

µ q¹u×ð q�UFLÐ W?O	LA�« U¹ö��« Ê√ UM{d²�« Ë ÂuO�« Ø lÐd?� d²� Ø WŽUÝ ≠

w� lÐd?� d²?� uKO?�  ±∂∞∞WŠU?	?� vKŽ WO?	?LA�« U¹ö?��« Ác¼ l{uÐ UML?�Ë •

`³�_ ©X¹uJ�« W?ŠU	� UÎ³¹d?Ið ‰œUFð WŠU	?L�« Ác¼Ë® WOÐdG�« ‚«dF?�« ¡«d×�

¨Âu?O�« w� WŽU?Ý±¥∞ ™◊«Ë U?−O?�  ¥∞∞ ÍËU	ð W?OzUÐd?N� W?�UÞ b?O�uð UM½UJ�SÐ
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W�U?Š w� ÁdÝQÐ r�U?F�« w�  Âu?O�« tłU?²?×½ U� ·U?F{√ W?	?Lš sŽ b¹e¹ U?� Í√

Ê√ sJL¹ w²�« qL?F�« ’d?� W�d?F?� Í—ËdC�« s�Ë ÆÈu?B?I�« „öN?²?Ýô« …d²?�

 Æ…œb−²L�« W�UD�« —œUB� U¼d�uð

 wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«  «dýRË `ö ≥≠≥

W?IDML�« w� W?�UD�« W�U?Š h�?Að w²�« U¹U?CI�« r¼_ h?�K wK¹ U?LO?�

 ∫
±
©AFED,≤∞±≥® WOÐdF�«

w� W?�UD�« „ö??N?²?Ý« œ«“ b?I� ∫Í—u?H??Š_« œu?�uK� „ö?N??²?Ýô« b¹«eð ∫ÎôË√

cM� r�U??F�« w� W?IDM?� Í√ s� d?¦?�√ U??O?I¹d?�≈ ‰U??L?ýË jÝË_« ‚d?A�« W??IDM�

WIDM� bFÐ Î«uL½  U¹œU?B²�ô« d¦�√ w½UŁ WIDML�« Ác¼ d³²?Fð p�c� Æ UMOF³	�«

w� jHM?�« vKŽ w�U??L?łù« V?KD�« Ê√ d?�c?�UÐ d¹b??−�« s�Ë ÆU?O??Ý¬ ‚d??ý »uMł

oÞUML?�« d?¦?�√ s� b??F¹Ë  U?O½U??L?¦�« cM�  «d??� µ nŽU?Cð b??� ZOK��« W??IDM�

Æµ≠≥ qJA�« w� `{u� u¼ U� V	Š W�UD�« vKŽ VKD�« w� …œU¹“

1 AFED, Arab Environment 6: sustainable energy, report of the Arab forum for the environ-

ment and development (2013). 
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

Source: World Bank (2013). World Development Indicators Databse. 

Available at: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-

development-indicators

w� W�UD�« W�U¦� ∫©√≠µ≠≥® qJý

r�UF�« w� WHK²�L�« r�UF�« oÞUM

≤∞±∞≠±π∏µ …d²H�« ‰öš

„öN²Ý«  ôbF ∫©»≠µ≠≥® qJý

w� WHK²�L�« rO�U�ú� W�UD�«

Æ≤∞±∞≠±π∑∞ …d²H�« ‰öš r�UF�«
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Í—uHŠ_« œu�u�« vKŽ UOI¹d�≈ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM� œUL²Ž« ∫UO½UŁ

Æ¡UÐdNJ�« bO�u²�

s� U?O?I¹d�≈ ‰U?L?ýË jÝË_« ‚d?A�« W?IDM� Ê√ Áö?Ž√ ©∂≠≥® qJA�« `{u¹

YOŠ Æ¡UÐd?NJ�« bO�uð w� W¹b?OKI²�« W
UD�« —œU?B� vKŽ Î«œU?L²Ž« oÞUML�« d?¦�√

sOÐ U?� Õ«Ëd²¹ W?OÐdF�« W?IDML�« w� W?
UD�« vKŽ VKD�« Ê√  U?OzUB?Šù« dO?Að

vKŽ VKD�« u?L½ qB¹ ULM?OÐ ≤∞≥∞≠≤∞±∞ sOÐ U� …d?²HK� …b?Š«u�« WM��« w� •≥

W?OzUÐd?N?J�« W?
UD�« W?O?L?� w�U??L?ł≈ ©≤≠≥® ‰Ëb?−�« sO?³¹ Æ•∂ ‰b?F?L?Ð ¡UÐd?NJ�«

 ÆUNM� …œb−²L�« W
UD�« WOL�Ë WOÐdF�« œö³�« w� W−²ML�«

¡UÐdNJ�« bO�uð w� WHK²�L�« œu�u�« Ÿ«u½√ WL¼U�� —«bI� ©∂≠≥® qJý

 r�UF�« oÞUM‡‡� w�

Source: World Bank (2013). World Development Indicators databse.

Available at: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-

development-indicators 



∏¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

w� U?NM …œb−?²?L�« W�UD�« W?³?�½Ë WO�U?Lłù« W?OzUÐd?NJ�« W�U?D�« WO?L� ∫≤≠≥ ‰Ëb?ł

 ÆWOÐdF�« œö³�«

¨©«uJÝô«® UO?Ý¬ wÐdG� WO?ŽUL²łô«Ë W¹œU?B²�ô« WM−K�« ∫—b?BL�«

W???IDM� w?� ŒUML?�« d??O???Gð s� b???×�« w?� …œb??×???²???L�« W??�U?D�« —Ëœ

 Æ©≤∞±≤® …b×²L�« r�_« ¨«uJÝù«



∏µ

q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

W�UDK� W¹œUB²�ô« WHKJ�« …œU¹“ ∫ÎU¦�UŁ

l� sJ� ¨‰UÐ Í– X�?O� W?OÐdF�« W?IDML�« w� W?�UD�« s�√ W�Q?�?� X½U� b?I�

œu�u?�« Â«b	²?Ýô ¢W
d?� WHK�¢ „UMN?� ¡UÐdNJ�« b?O�u²� j?HM�« „öN?²Ý« …œU¹“

Èœ√ ≤∞∞∞ ÂUŽ cM� jHM�« —U?FÝ√ …œU¹“ dOŁQð Ê≈ Æ¡UÐdNJ�« b?O�uð w� Í—uHŠ_«

dO�uð ‰UŠ w� ‰U?¦L�« qO³Ý vKF� ZOK	�« ‰Ëœ  U¹œUB²?�« vKŽ WO�UŽ WHK� v�≈

«c¼ ÊS� W¹œu?F��« W?OÐdF�« WKJLL�« w?� ¡UÐdNJ�« bO�u?²� …œb−?²� W�UÞ —œU?B�

∂∞ w�«u?×Ð —bIð W¹uMÝ bz«u?Ž wMF¹ «c¼Ë ÂuO�« w� q?O�dÐ Êu?OK� ≤[¥ d�u?OÝ

v�≈ W�U?{ùUÐ «c¼ ≠—ôËœ ±∞ ‡Ð bŠ«u�« qO?�d³�« dF?Ý »U�Š v?KŽ —ôËœ ÊuOKÐ

Æ
±
—ôËœ ÊuOKÐ ≤±µ ‡Ð —bIð w²�«Ë W¹uM��« jHM�« d¹bBð bz«uŽ

 WO¾O³�« WHKJ�« ∫ÎUFÐ«—

ÊS?� «c� jHM�« —U?F?Ý√ »U�?²?Š« bMŽ W?O?¾O?³�« W?HKJ�« »U?�?Š qHGÔ¹ U?� …œU?Ž

ÍœdðË d?×B?²�«Ë wšUML�« dO?G?²�«Ë W¾?O³�« ÀuKð b?O?F
 vKŽ W?O³½U?ł —UŁ¬ „UM¼

WLB³�«Ë wF?O³D�« ‰UL�« ”√— WLO� vKŽ dŁR¹ UL� TÞ«u?A�« ÀuKðË ÁUOL�« W�UŠ

 œ«œ“« b�  W?O¾?O³�« WL?B³�« Ê√ kŠö?L�« sL� Æ Ecological Footprint WO¾?O³�«

Èu??²?�??� ŸU?H?ð—«Ë lOMB??²�«Ë d?C??×??²�« W?−??O?²?½  UMO??²?��« cM?� ÿu?×K?� qJAÐ

Æ©»≠∑≠≥ ¨ √≠∑≠≥® sOKJA�« w� kŠö� u¼ UL� ¨WAOFL�«

∫ ‰Ë_« wLKF�« d??LðR?L�« Æ b?L??×?� wH?O�≈ Æ√ Ë ‰U?L??� X¹√ Æœ Æ W?OÐd?F�« ‰Ëb�« w?� …œb?−?²?L�« W?�U?D�« ‚U?�¬Ë l�«Ë 
1

 Æ©≤∞∞∏® dz«e−�« ¨ WŠU²L�« œ—«uLK� WO�«b	²Ýô« …¡UHJ�«Ë W�«b²�L�« WOLM²�«



∏∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

Source: World Bank (2013). World Development Indicators databse.

Available at: http://data.worldbank.org/data-catalog/world-

development-indicators

 UOI¹d�≈ ‰ULýË jÝË_« ‚dA�« WIDM w� ¡UÐdNJ�« dFÝ w½bð ∫ÎU�Uš

—UF?Ý_« l� W½—UI� Î«bł W?O½b²� W?OÐdF�« WIDML�« w� ¡UÐd?NJ�« —UFÝ√ d³?²Fð

XMÝ ± X¹uJ�« W�Ëœ w� b?Š«u�« ◊«ËuKOJK� WOzUÐd?NJ�« W�dF?²�« Îö¦?L� WO?L�UF�«

W?OÐd??F�« ‰Ëb�« W?O?IÐ w� U??�√ Æ±π∑∞ ÂU?Ž cM� d?F?	?�« «c¼ d?O?G?²¹ r?�Ë wJ¹d?�√

≤[µ s� q�√ v�≈ qBð WŽUÝ Ø ◊«Ë u?KOJ�« —UFÝ√ ÊS� sLO�«Ë U¹—u?ÝË ‚«dF�U�

bO��Ë√ w½UŁ “Už  UŁUF³½« ∫©»≠∑≠≥® qJý

WIDML�« V�Š bŠ«u�« œdHK� ÊuÐdJ�«

Æ≤∞∞π ÂUFK�

w½UŁ “Už  UŁUF³½« ∫©√≠∑≠≥® qJý

‰öš r�UF�« w� ÊuÐdJ�« bO��Ë√

Æ≤∞∞π≠±π∏∞ …d²H�«



∏∑

q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

w� `{u� u¼ U� V	?Š r�UF�« ‰Ëœ rEFL� wL�UF�« d?F	�« s� q�√ «c¼Ë XMÝ

ÆÁU½œ√ qJA�«

s WHK²� ‰Ëb� WO�eM‡‡‡‡L�«  ôULF²Ýö� W�UD‡‡‡‡�« —UF‡‡‡‡‡‡‡Ý√ ‰bF ∫©∏≠≥® qJý

 r�UF�«

¨ wÐd??F�« r?�U??F�« w� W??�UD�« r?Žœ ¨ Íd??ODI�« «—u?�Ë ÂU??	Ð ¨ Õu??²??� ∫—b??B??L�«

W???O??LM?²�« d¹d???Ið ¨ wzU???L½ù« …b???×??²???L�« r�_« Z?�U½dÐ ¨ W???O??¦???×Ð ‚«—Ë√ WK	?KÝ

Æ©≤∞±≤® WOÐdF�« WO½U	½ù«

w� W¹b?O?KI?²�« W?�UD�« l� …œb??−?²?L�« W?�UD�« —U??F?Ý√ W½—U?I?� bMŽ qÐU??I?L�UÐ

w� —U??L?¦?²??Ýô« œËœd?� ÊQÐ kŠö½ W??O�eML�«  ôU??L?F??²?Ýö� W?O?Ðd?F�« W?I?DML�«

YO?Š W?CH?�ML�« W?OzUÐd?NJ�« W?�d?F?²�« qþ w� d?	O?²?� d?O?ž …œb−?²?L�« W?�UD�«

bMŽ …d?O?³?J�«  P?AMLK� W?ŽU??Ý Ø◊«ËuKO?� qJ� XMÝ ¥∏≠±± s� d??F?	�« Õ«Ëd?²¹

VO�d²�« rð ‰UŠ w� ±∏[∏ d?F	�« `³B¹ ULMOÐ WOzu{ËdNJ�« U¹ö?��« Â«b�²Ý«



∏∏

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

‰UŠ w� WŽU?Ý Æ◊«ËuKO� XMÝ ±¥≠∂ dF	�« Õ«Ëd?²¹ ULMOÐ Æ‰“UML�« `DÝ√ vKŽ

 ôU??L??F?²??Ýö� W??�UD�« W??�d??Fð v�≈ U?½dE½ «–≈ U??LMOÐ ÆÕU¹d?�« W?�U?Þ Â«b?�??²??Ý«

…œb?−²?L�« W?�UD�« `�U?B� W?OÐU?−¹≈ d¦?�√ `³?Bð …—u?B�U?� W¹—U−?²�«Ë W?O?ŽUMB�«

qJ?� XMÝ ±≥≥ ¨ W???ŽU???Ý Æ ◊«Ë uKO???� qJ?� XMÝ ≥µ pK?N???²??	???L�« l?�b¹ YO???Š

Ác?N� …œb−?²?L�« W�UD�« Â«b?�?²Ý« `³?B¹ «c� ¨ w�«u?²�« vKŽ ¨ W?ŽUÝ Æ ◊«ËuKO?�

ÆÁU½œ√ ©π≠≥® qJA�« V	×Ð ÎU¹œUB²�« ÎU¹b−� ÷«dž_«

 ‰ULF²Ýô« WH� V�Š WOÐdF�« œö³�« w� W�UD�« —UFÝ√ ‰bF ∫©π≠≥® qJA�«

Source: Arab Union of Electricty (2012), available at:

www.auptde.org/usefullinks.aspx?lang=ar

w� Ÿ«d²?šô«  «¡«dÐË wLKF�« ÃU²M�« w� W?OÐdF�« ‰Ëb�« ÂUN?Ý≈ »UOž ∫ÎU?ÝœUÝ

…œb−²L�« W�UD�« ŸUD�

 U?OM?Ið qIM� ©Knowledge hubs® W?O?�d?F??� e?�«d?� qOJA?²�  «—œU??³?� „UM¼

vKŽ W???HK²??�??� W??O??L¹œU???�√ Z�«dÐ d¹uD?ð VKD²¹ «c?¼ sJ� ¨…œb??−??²??L?�« W??�UD�«



∏π

q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

s¹c�« ¡U??LKF?�«Ë sO?O?MH�« s� W??łd??Š WK²??� s¹uJ²� w?�d?×�«Ë w?MI?²?�« Èu?²??	??L�«

W?OMI?²�« sOÞu?²� W?OÐdŽ W¹ƒ— s?L{ wM?ÞË ŸËdA?�Ë W?OMÞË WDš sL?{ ÊuKL?F¹

‰U−� w� ÀU×Ð_« œbŽ uL½ s� ržd�« vKF� ¨ ©commercialization® U¼dO−²ðË

w¼ w²�«Ë ¨Ÿ«d?²?šô«  «¡«d?Ð œb?Ž w� W¹œËb?×?� „UM¼ sJ� …œb?−??²?L�« W?�UD�«

qJA�« w� `{u� u¼ U?L� ¨U¹—u� Ë√ ÊUÐU?O�« ¨sOB�« ¨WOÐdG�« ‰Ëb�« sOÐ W?Ž“u�

Æ©±∞≠≥® r�—

Èu²� vKŽ …œb‡‡‡‡−²L�« W�U‡‡‡‡‡‡D�«  ôU−‡‡‡‡‡‡‡‡ w� Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ ∫©±∞≠≥® qJý

r�UF�«



π∞

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 UŁUF³½ô« qOKIð w� U¼—ËœË …œb−²L�« W�UD�« ¥≠≥

sO???�Q??²?� W??�“ö�«  U?ŁU??F???³½ô« iO???H??�?ð ¡UÐd??N?J�« b??O?�uð  UD×???L� sJ?L¹

W�UD�« „öN²Ý« bOýdð WÝUOÝ œU?L²Ž« d³Ž WJ³A�« s� WÐuKDL�«  UłUO²Šô«

—œUB� œUL?²Ž« d³Ž Ë√ØË ¨wFO³D�« “U?G�« ‰ULF²Ý« Ë√ØË ÃU²½ô« …¡U?H� sO	×ðË

…œUH?²Ýô« Ë√ØË ÊuÐdJ?�« œUOD�« d?³Ž Ë√ØË ¨¡UÐdN?J�« ÃU²½ù …œb?−²L�« W?�UD�«

w� ¡UÐd??N?J�« b??O�uð d??L??²??	?¹ Ê√ l�u??²¹Ë Æ¡UÐd??NJ?�« ÃU??²½ù W¹ËuM�« W??�U?D�« s�

Ê«bK³�« w?� œu?I?Ž …b?F?� Í—u?H?Šô« œu?�u?�« vKŽ Î«œU?L?²??Ž« W¹—«d?×�«  UD?×?L�«

Ë ÂU?��« jHMK� …b�R?L�«  UÞU?O²?Šô« s� WzU?L�« w� µ∂[∏ pK²?Lð w²�« WOÐd?F�«

Ær�UF�« w� wFO³D�« “UGK� …b�RL�«  UÞUO²Šô« s� WzUL�« w� ≤∂[µ±

Ÿ«u½√ nK²�?� ‚«d²Š« s� W−ðUM�« Êu?ÐdJ�« bO	�√ w½UŁ  U?OL� »U	?Š bFÐË

b¹b×ð rð ¨¡UÐd?NJ�« ÃU²½ù W¹b?OKI²�« W¹—«d×�«  U?D×L�« w� Í—uH?Š_« œu�u�«

 U??ODF??L�« ¡u??{ w� ¨ UŁU??F??³½ô« Ác?¼ s� W??ŽU?Ý ◊«u?KO??� q� ÃU??²½≈ WKO??B??Š

∫WO�U²�«

X¹“ s� Â«d???žuKO??� ‚«d??²??Š« s� W??−?ðUM�« ÊuÐd?J�« b??O??	??�√ w½UŁ  U?ŁU??F??³½«

qOI¦�« œu�u�« X¹“ s� Â«džuKO?� ‚«d²Š« s� W−ðUM�« pKðË ªmK� ≥\≤±≥≥‰e¹b�«

≤\∂ππ≥  ΩwFO?³D�« “UG�« s� Â«džuKO?� ‚«d²Š« s� W?−ðUM�« pKðË ªmK� ≥\∞¥≥

—b?I¹ ÆmK� ≤\∂ Íd?−?×�« r?×?H�« s� Â«d?žuKO?� ‚«d?²?Š« s� W?−ðUM?�« pKðË ªmK�

w� ¡UÐd?NJ�« bO?�uð s� W−ðUM�« ÊuÐd?J�« bO?	�√ w?½UŁ  UŁUF?³½«  U?OL?� w�UL?ł«

±≤≥ U¼—b� …œU¹eÐ Í√ ¨ sÞ ÊuOK� ±±µ∞ w�«u×Ð ≤∞≤∞ ÂUŽ w� wÐdF�« sÞu�«

 Æ©≤≠≥ ‰Ëbł® ≤∞±∞ sŽ WzUL�« w�



π±

q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

 ±
WOÐdF�« œö³�« w� ÊuÐdJ�« bO��Ë√ w½UŁ “Už  UŁUF³½« ©≥≠≥® ‰Ëbł

W?O?ŽUL?²?łô«Ë W¹œU?B?²?�ô« WM−K�« d¹d?Ið ¨ «uJÝù« W?IDM� w� ŒUM?L�« dO?Gð s� b?×�« w� …œb?−?²?L�« W?�UD�« —Ëœ ±

Æ©≤∞±≤® UOÝ¬ wÐdG�



π≤

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

ÊËU?F?²�« ∫¡«d?×??B�« W?OMIð W?�?ÝR?� …—œU??³?� ©±¥® r�— ‚ËbM�

 ∫—«dL²Ý_«  U¹b×ðË …œb−²L�« W�UD�« ‰U−� w� wLOK�ù«

W???O?MIð W????�???ÝR???� sŽ Êö????Žù« rð ¨ ≤∞∞π d¹U?M¹Øw½U????¦�« Êu½U????� w�

Æ©`ÐdK� W?�œU¼ d?O?ž wL�U?F�« w½b?L�« lL²?−?LK� W?�?ÝR?L� ©¡«d?×?B�«

s� sO?¹œU?B??²??	ô«Ë sO?O??ÝU??O?�?�«Ë ¡U?LK?F�« s� W??Žu?L??−??� rCð w¼Ë

…—U−ð e¹e?Fð ‰öš s� Â«b²?�� q³I?²�L� d?ÒC×ðË ¨jÝu²?L�« WIDM�

d?³?Ž ¨U??O?I¹d?�√ ‰U?L?ýË jÝË_« ‚d??A�« W?IDM�Ë UÐË—Ë√ w� ¡U?Ðd?NJ�«

W??Ý«—b� ÎU??I??³Þ ©Ë ÆÃ µ U??NM� q� q?IM¹ ¡UÐd??N??� jš s¹d??A??Ž c??O??HMð

p�– oO??I??×ð lÒ	u??²Ô¹Ë Æ©¡U??C??H�«Ë Ê«d??OD�« ÊËR??A� w½U??L�_« e??�d??L�«

d¹b?B²�«Ë ªW?OK×L�«  U?łUO?²Šô« WO?³Kð ∫qł√ s� W?Uš  «—U?L¦²?ÝUÐ

ozUH�« d?L²?�L�« —UO?²�UÐ ¡UÐdNJ�« q?IM� jÐd�«  UJ³ý d?³Ž UÐË—Ë√ v�≈

ª…eOL?� W�dF²Ð W−²ML�« W?	UD�« ¡«dý ÂUE½ Â«b�²Ý«Ë ªdðu?²�«ØbN−�«

ªl¹—U??A??L?�« c??O??HM²Ð Âu???I??²??Ý w²�« ‰ËbK?� W??O??ŽUMB�«  «—b???I�« rŽœË

bO?��√ w½UŁ  UŁUF?³½« s� b×�«Ë ªqLF�« ’d?� œU−¹≈ w� WL¼U?�L�«Ë

œU?×ðô« l� ÊËU?F?²?�« p�– oO?I?×?²� …—Òd?I?L�«  «¡«d??łù« s�Ë ÆÊuÐdJ�«

rOEMðË ªW?ODÝu?²L�« W?O?�L?A�« WD��« c?OHMð w?� jÝu²?L�« qł√ s�

 «– W¹Ë«d?×?B�« oÞUMLK� w?�L?ý fK?Þ√ œ«bŽ≈Ë ªW?O?�ö?Ž≈  ö?L?Š

 ÆlOL−K� ÎUŠU²� ÊuJ¹ WKB�«

sŽ Êö???Žù« rð ¨ ≤∞∞π dÐu???²??�√Ø‰Ë_« s¹d???Að ≥± w� ¨a?O½u??O???� w�

w� Èd?³?� W??�d?ý ±≤ U?N?O?� „—U?Að w?²�« W?O?ŽUMB�« …—œU??³?L�« ‚öD½«

ÃU?²½ù l¹—UA?� c?OHMð ·b?NÐ ¨DESERTEC  W?�ÝR?�Ë W?	UD�« ‰U−?�

W¹d¹b?Ið W??HKJÐ ¨W?O?�?L?A�« W?	UD?�« vKŽ Î«œU?L?²?Ž« W?OzUÐd?N?J�« W?	UD�«

dA?Ž ‰öš ÃU²½ô« ¡bÐ l	u?²L�« s�Ë  ÆË—u¹ —UOK� ¥∞∞ v�«u?Š U¼—b	



π≥

q³I²�L�« ’d�Ë …œb−²L�« W�UD�«

 U??łU???O??²???Šô« s� WzU???L�« w� ±µ d???O??�uð w?� W??L¼U???	??L?�«Ë ¨ «uMÝ

œbŽ r{ v�≈ Êu	ÝRL�« t−²¹Ë Æ≤∞µ∞ ÂUŽ ‰uK×Ð ¡UÐdNJK� WOÐË—Ë_«

«c¼ s?J� ÆjÝu???²????L�« »uMłË ‰U????L???ý ‰Ëœ s�  U???�d???A?�« s� d???š¬

W??�«b???²??Ýù« b??O??F???� vKŽ W¹d?¼u??ł  U¹b??×?ð Êü« v½U??F¹ ŸËd???A??L�«
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wMI??²�« ÊËU??F??²�« d¹uD?ðË  UJ³??AK� W??O??²??×?²?�« W?OM?³�« w
  «—U??L??¦?²??Ýô« …œu??Ž

qIM�« U?O?łu�uM?Jð e¹e?FðË jÝu?²?L�« d?×?³�« ‚d?ýË »uMł ‰Ëœ l� w?łu�uMJ²�«Ë

ÆW�bI²L�«

 «—UI�« lL−ð …œb−²L�«  U�UD�« ∫Dii GmbH  …—œU³� ÆÃ

VKD�« s� •±µ b¹Ëe?ð r²?O?Ý ≤∞µ∞ ÂUŽ ‰u?K×Ð t½√ vKŽ Dii  …—œU?³?� lKD²ð

‰Ëœ È—U?×?� w
 W??O?�?L?A�«  «b�u??L�« s� W?OÐË—Ë_« ‰Ëb�« w
 ¡UÐd??NJ�« vKŽ

v�≈ Dii …—œU?³?� XKI?²½« ≤∞∞π ÂU?Ž U?NzbÐ cM� t½√ ô≈ ¨jÝu?²?L�« d?×?³�« »uMł

fO�Ë ÎU�uLŽ …œb−²L�«  U�UD�« d¹uDð vKŽ e�d¹ „d²AL�« d¹uD²�« s� ·b¼

¨V�??×?
 »uM?−�«Ë ‰U?L??A�« sOÐ d¹b??B??²�«Ë Î«b¹b?×?ð W?O??�?L??A�« W?�U?D�« vKŽ

d??×??³�« W??IDM� w
 W??O??�??L?A?�« W?�UD?�« WDšË Dii …—œU??³?� Èb?� ÊS?
 ÎU??OKL??ŽË

 U¹b??×ð „UM¼ Ê√ ô« Æ‰uÞ√ wM�“ —U?Þ≈ sL?{ sJ� U??N?�??H½ W¹ƒd�« jÝu?²??L�«

 U?³?I?Ž œu??łu� ŸËd?A?L�« W¹—«d?L??²?Ý« ÊËœ ‰u?×ð b?� «d?šR?�  d??Nþ W¹d¼u?ł

 ÆWOM
Ë WOK¹uLð

 ∫WOÐdF�« ‰Ëb�« w� …œb−²L�« W�UD�« »—U−ð ≤≠¥

Ã–U?L?M� f½uðË »d?G??L�«Ë Êœ—_« s� qJ� W??O?Ý«—œ   ôU?Š Àö?Ł wK¹ U?L??O?


vKŽË ©Êœ—_«®  U�ÝRL�« ¡UMÐ bOF� vK?Ž …œb−²L�« W�UD�« ‰U−� w
 …œU¹dK�

   Æ©f½uð® W�UD�« …¡UH� bOF� vKŽË ©»dGL�«® cOHM²�«Ë l¹—UAL�« bOF�



±∞≥

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

∫…œb−²L�« W�UD�« w� …œU¹— ∫ Êœ—_« Æ√

cM� dJ³?� X�Ë w
 …œb−?²L�« W?�UD�« ‰U?−� w
 …œU¹d�« w
 Êœ—_« √bÐ b?I�

w�?ÝR?� —UÞ« œułË rž— t?½√ u¼ ÕËdDL�« ‰«R?��« sJ�Ë œu?IŽ WŁöŁ s?� d¦?�√

Íd?AÐ ‰U?L??Ý√—Ë W?O?
d?F?� W?O??²?×ð W?OMÐ sOÞu??²� qB½ r� sJ� W¹œU?¹— l¹—U?A?�Ë

w�???ÝR??L�« —UÞù« v?KŽ W??O??Ý«—b?�« W�U??×?�« Ác¼ e??�d??²???Ý ÆÊü« W¹U??G?� ÍdJ
Ë

ÆWOJKL�« WOLKF�« WOFL−�« sL{ W�UD�« Àu×³� wMÞu�« e�dL�« w
 q¦L²L�«Ë

W?OMÞu�« W??O?−?Oð«d?²?Ý_« W?žU?O??� ‰ö?š s� Êœ—_« W?ÝU?O?Ý qOJ?Að rð b?I�

W?O−?Oð«d?²Ýô W?O?�O?zd�« ·«b¼_« qLAðË Æ≤∞≤∞≠≤∞∞∑ …d?²?HK� W?�UD�« ŸUDI�

…œU¹“ ‰öš s� tOKŽ œU?L²Žô« sJL¹ qJAÐ W�UD�«  «œ«b�≈ d?O
uð vKŽ W�UD�«

vKŽ œU?L?²??Žô« s� b?×�«Ë ¨W?�UD�« jOK?š w
 W?OK×?L�« W?�UD?�« —œU?B?� W?B?Š

oO?I×ð r²?OÝË ÆW?¾O?³�« W¹UL?Š e¹eFðË W?�UD�« —œU?B� l¹uMðË ¨œ—u?²�?L�« jHM�«

d??B�« q?¦?� W?OK×?L�« œ—«u?L?�« s� …œU?H?²?Ýô« rOEF?ð ‰ö?š s� ·«b¼_« Ác¼

¨…œb??−?²??L�« W??�UD�« l¹—U??A?� d?¹uDðË ¨p�– v�≈ U??�Ë ¨wF??O?³?D�« “U?G?�«Ë w²¹e�«

 ÆW�UD�« vKŽ ÿUH×K� wŽu�« …œU¹“Ë W¹ËuM�« W�UD�« s� ¡UÐdNJ�« bO�uðË

 U�UD�« d¹uD²� WŠu?LÞ ·«b¼√ b¹b×ð rð   …œb−²L�« W�UD�« b?OF� vKŽ

≤∞≤∞ ÂU?Ž ‰uKŠ w
Ë ÆW?�UD�« W?O?−?Oð«d?²Ý«  s?L{ ≤∞∞∑ ÂU?Ž w
 …œb?−?²?L�«

v�≈ •≤ w�U?×�« Á«u?²�?� s� …œb?−²?L�« W?�UD�« WB?Š …œU¹“ v�« WJKL?L�« vF?�ð

Æ…œb−?²L�« W?�UD�« Ÿ«u½√ nK²?L� …œb×L�« ·«b¼_« s?� œbŽ l{Ë rðË Æ •±∞

w
 UN?O�« ‰u�u�« ÍuML�« WO?−Oðd²Ýù« ·«b¼_« b¹b?×ð rð ¨‰U¦L�« qO?³Ý vKŽ

∂∞∞® W??O???�??L??A�« W???�UD�«Ë ¨©◊«ËU??G???O??� ±≤∞∞ w�«u???Š® ÕU¹d�« W??�U?Þ s� q�

ÂUŽ ‰uK×Ð •≥∞ W³�MÐ …œU¹eÐË® ¨WO�LA�« W?�UD�UÐ ÁUOL�«  U½UÝË ©◊«ËUGO�

Êu½U?�  —b?�√Ë Æ «ËUG?O?� µ∞≠≥∞ W�UD?�«Ø—b¼ s� b×�« v?�≈ W
U?{≈ ©≤∞≤∞

 Æ≤∞±≤ q¹dÐ√ ±∑ w
 W�UD�« WO�UF
 Ë …œb−²L�« W�UD�«



±∞¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

…—«“Ë v�«  UŠ«d?²�ô« r¹b?I²Ð `L?�¹ ¨Êœ—_« w
 …d� ‰Ë_ ¨Êu½U?I�« «c¼ l�

d¹uD²?� s¹d?L?¦??²?�??L�« Ë ’U?�« ŸUD?I�« q³?� s� W??O½b?F??L�« œ—«u?L�«Ë W??�UD�«

W?�UD�« WLE?½√Ë ¨ÕU¹d�« Ÿ—«e� q¦?� WJ³?A�UÐ W�u?�uL�« ¡UÐd?NJ�« ÃU?²½≈ l¹—UA?�

rð ¨W?OKL?F�« Ác?N� W−?O?²½Ë Æwð«c�« œU?L?²?Žô« l¹—UA?� s� U¼d?O?ž Ë√  W?O�?L?A�«

≤∞±µ ÂU?F� …œb?−?²??L�« W?�UD�« l¹—U?A?� s?�  ◊«ËU?G?O?� µ∏∞ b?O�u?²� j?OD?²�«

Ë ¨s¹d?L?¦??²?�?L�« s� W?�b??I?L�«  U?Šd?²?I?L?�« s� ◊«ËU?G?O?� ≤∞∞ b?O�u?ð  qL?Að

ÆÕU¹d�« W�UÞ l¹—UAL� ◊«ËUGO� ∑∞ Ë WO�LA�«  W�UD�« l¹—UA� ◊«Ë UGO�∑∞

WJKL?L�« w
 WOKF?H�« ¡UÐd?NJ�« bO�uð …—b?�  mK³ð ¨¡UÐd?NJ�« bO�uð b?OF?� vKŽ

Æ≤∞±¥ ÂU?Ž w?
  «ËU?G??O?� ≤πµ∑ ¡UÐd??NJ�« VKÞ …Ë—– XGK?Ð Ë ◊«ËU?G??O?� ≥∏µ∑

•µ ‰b??F??LÐ b¹«e??²?ð w²�« œö??³�« w
 W??�UD?�« vKŽ b¹«e??²??L�« V?KD�« w³K?½ wJ�Ë

W???�UD�« w−???²M� …b?½U??�???L�  «uD?š …b??Ž W???O½œ—_« W???�uJ×�«  c???ð« ¨U¹u?MÝ

ÆWJ³A�« v�≈ lO³K� ¡UÐdNJ�« bO�uð  UD×� ¡UM³� sOKI²�L�«

W??O�U??F?
 sO??�??×ð vKŽ W??O??−?O?ð«d?²??Ýù« w�dð ¨W??�UD�« …¡U??H??� b?O??F??� vKŽ

WLOIÐ  UŽUDI�« lO?Lł w
 W�UD�« Â«b²Ý« …¡UH� sO�?×ð Ë W�UD�« Â«b²Ý«

 Æ≤∞≤∞ ÂUŽ ‰uK×Ð •≤∞

vKŽ Êu½U?I�« h½Ë ¨≤∞±≤ d³?L
u½ ±¥ w
 W?�UD�«  …¡UH?� Êu½U� —b?� YOŠ

≤∞±≥ ÂU??FK� q¹dÐ√ d??N??ý s� «—U?³??²??Ž« W¹—U?³??ł≈  W??�UD�UÐ ÁU??O?L?�«  U½U???Ý Ê√

Ê√ W?
U?{ùUÐ  W?�UD�«  U?�b?š  U?�d?ý fO?ÝQð vKŽ h½Ë Æ…b¹b?−�« w½U?³?LK�

rðË ÆW??OzUÐd??NJ�« …e?N??ł_« lO??L?−� w?�«e�≈ qJAÐ W??�UD�« b??O?ýdð …—U??ý≈ l{Ë

ÂU?Ž  d¹«d?³??
 ±¥ w
 —œU?B�« Êu½U?I�« Vłu??LÐ W?O?³¹d?C�«  «¡UM?¦?²?Ýô« —Ëb?�

W??�UD�« …¡U??H?� W??LE½«Ë …œb??−?²??L�« W??�UD�« W??LE½√ lO??L?ł vH??Fð YO??Š ¨≤∞±≥

 ÆWO�dL−�« ÂuÝd�«Ë  UFO³L�« W³¹d{ s�  «bFL�«Ë



±∞µ

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

`A� p�–Ë …œb−²L�« W?�UD�« Ÿu{uLÐ ÎU�UL²¼« ‰Ëb�« d¦?�√ s� Êœ—_« d³²F¹

W?�UD�«  UłU?O²?Š« s� •π∂ sŽ b¹e¹ U?� Êœ—_« œ—u²?
¹ YOŠ ¨W?�UD�« —œUB?�

l{Ë rð bI� tOKŽË  ÆwK×L�« ZðUM�« w�ULł≈ s� •≤∞ v�≈ qBð WHKJÐ ¨W¹uM
�«

sŽ W?�U?D�« ÂUE½ w� …œb?−??²?L�«     W?�U?D�« —œU?B?� ‰U??šœù W?�U?š W?ÝU??O?Ý

W?�UD?�«  —œU?B?� s� W??BK�?²??
?L�« W??�UD�« w�U?L??ł≈ s� •µ hO?B??�ð o¹dÞ

W�UD�« —œUB� WOLMð ‰öš s� p�– oOI×ð r²OÝË  «uMÝ ±∞ ‰öš …œb−²L�«

¨wÝU?Ý√ qJA?Ð ’U?��« —U?L?¦?²?Ýô« s� ¡U?Ðd?NJ�« b?O�uð ŸUD� w?� …œb?−?²?L�«  

W??O�eML�« ÷«d??ž_« w� W??O??
?L??A�« W??�UD�« Â«b??�?²??Ý«  lO??−??AðË e¹e??Fð s�Ë

w� W?O?
?L?A�« W?�UD�« Â«b?�?²?Ý« v�≈ W?�U?{ùU?Ð W?Ž«—e�«Ë  U?�b?��« wŽUD�Ë

ÆWOH¹d�« oÞUML�« w� ÁUOL�« a{

◊«uKO???� ∑≠µ sOÐ ÕË«d??²?ð w²�« W??O??
???L??A�« W??�UD?�« …d??�uÐ Êœ—_« l²???L??²¹Ë

‰b?F?L?ÐË WM
�« w� ÎU?�u¹ ≥±∑ v?�≈ qBð W?
?L??A?� ÂU¹QÐË Âu?O�« w?� ≤ÂØW?ŽU?Ý

W??−?²M?L�« W?�UD?K�  w�U?L??łù« r�d�« q?B¹Ë Æ U?ŽU??Ý ∏ v�≈ qB¹ w?�u¹ ŸuDÝ

W�UD�«  Â«b�?²Ýô WFÝ«Ë WK
KÝ p�UM¼Ë Æ≤ÂØW?ŽUÝ ◊«uKO� ≤µ≥∂ v�« ÎU¹uMÝ

W??LE½_« b??Š√ qJA¹ Íc?�« w
?L??A�« Ãd??³�« ÂU?E½ q¦??� Êœ—_« w� W??O?
??L??A�«

fÝ√ vK?Ž ¡UÐd?N?J�« b?O?�uð w� W??O?
??L??A�« W??�UD�« Â«b??�?²??Ý« w� W??Šu??LD�«

ÆW¹—U−ð

Êœ—_« w� lÝ«Ë qJAÐ ÁU?O?L�« sO?�?
ð w� WO?
?L?A�« W�U?D�« ‰öG?²?Ý« r²¹

U¹ö��« Â«b�²?ÝUÐ ¡UÐdNJ�« bO�uð Ê√ ô≈ ¨WO
L?A�«  U½U�
�« o¹dÞ sŽ p�–Ë

W¾O¼ X�U?� Ê√ bFÐ v�≈ ‰UF�Ë w−?NM� qJAÐ √b³¹ r� ©photovoltaic® WO
LA�«

WIKF?²L�« WLE½_«Ë sO½«u?I�« s
Ð WOMFL�« W?N−�«®ÊœUFL�«Ë W?�UD�« ŸUD� rOEMð

…œb?−²?L�« W�UD�UÐ W?IKF?²L�« W?LE½_«Ë  UL?OKF?²�« —«b�SÐ ©Êœ—_« w� W?�UD�UÐ

¡UÐd?NJ�« ÃU??²½ù …œb?−?²?L�« W?�U?D�« Â«b?�?²?Ý« ÕUð√ t?³?łu??LÐ Íc�«Ë ≤∞±≤ ÂU?Ž



±∞∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

„UM¼Ë Æ©net meter® w
UB�« œ«b?F�« Â«b?²ÝUÐ ©on-grid® WJ³A�« vKŽ tDÐ—Ë

Êœ—_« w
 d?Cš_« dL?L�UÐ qL?F�« wN²MO?Ý YOŠ WJKL?L�« w
 WŠu?LÞ l¹—U?A�

w
 U?NÐd?ž v?�≈ ÊU?L?Ž ‚d?ý w
 d?šUML?�« W?IDM� v�≈ W½«dDI?�« v�≈ ÊU?F?� s�®

ŸUD� w
 W?O?�?ÝR?L�« …d?³?�« Èb?� ÊU?O?³?²�Ë Æ©X�u?
 uKO?� ¥∞∞ …—b?IÐ W?�«dJ�«

Àu?×³� wMÞu�« e?�dL�«  UÞU?AM�Ë a¹—U?²� UH?�Ë wK¹ UL?O
 ¨Êœ—_« w
 W?�UD�«

 Æ…œb−²L�« W�UD�« W
UIŁ sOÞu²� …dJ³� WM{U×� W�UD�«

ÂU?Ž w
  W?�UD�« e?�d?� fÝQð ∫Êœ—_« w� W?�UD�« Àu?×?³� wMÞu�« e?�d?L�«

W�UD�« r�IÐ „«c½¬ ·d?F¹ ÊU�Ë ¨WOJKL�« WOLK?F�« WOFL−�« e�«d?� bŠQ� ±π∑≤

rÝUÐ ·d?Ž ¨±π∏≤ ÂU?Ž w
 hB?²?� e?�d?� v�« tK¹u?×ð rð Íc�«Ë W?O�?L?A�«

·dF¹ `³�√Ë t�U?LŽ√  —uDð ¨±π∏π ÂUŽ w
Ë ÆWO?�LA�« W�UD�« Àu?×Ð e�d�

W�UD?�UÐ oKF²¹ U?� qJÐ r²N¹ `³?�√ Íc�«Ë …œb−?²L�« W�U?D�« Àu×Ð e�d?� rÝQÐ

ÂU??O??IK� W??�“ö�« …e??N??łô«Ë  «¡U??HJ�U?Ð e??�d?L?�« «c¼ rŽœ rð b??�Ë Æ…œb??−??²??L�«

…¡U?H?� l
—Ë …œb?−?²?L�« W?�UD�UÐ ÷u?NM�« w¼Ë ¨t?I?ðUŽ v?KŽ …U?IKL�«  U?L?N?L�UÐ

U??O??łu�uM?J²�« qI½Ë V?¹—b??²�«Ë d¹uD²?�«Ë Y×??³�« o¹dÞ s?Ž W??�UD�« „ö??N??²??Ý«

Èœ√ Íc�« d�_« ¨W?OL�U?F�«Ë WOL?OK�ô«Ë WOK×?L�« WO¦?×³�«  UN?−�« l� pO³?A²�«Ë

s� t�U??I?²½«Ë  ≤∞∞∞ ÂU?Ž w
 W??�UD�« Àu?×?³� w?MÞË Ìe?�d?� v�« ‰u??×?²¹ Ê√ v�«

bI�Ë ÆU?Ołu�uMJ²�«Ë ÂuKFK� vKŽ_« fK−?L�« WKE� v�« WOJKL�« WO?LKF�« WOF?L−�«

Èu?²�?L�« vKŽ W?O�UŽ W?FL?Ý ©NERC® W?�UD�« Àu×?³� wMÞu�« e�d?L�« V�²?�«

 ÆwL�UF�«Ë wLOK�ô«Ë wK×L�«

e?�d??L�« `³?�√Ë Èd??š« e?�«d??� WŁöŁ l� e?�d??L�« Z�œ rð ¨≤∞±∞ W¹U??N½ w
Ë

ÂuKF?K� vKŽ_« f?K−??L?�« w
 d¹uD?²�«Ë Y×??³?K� wMÞu?�« e??�d??L?�« sL??{ Z?�U½dÐ

W?O?FL?−�« WKE� v�≈ w?MÞu�« e�d?L�« …œU?Ž≈ rð ¨≤∞±≤ W¹U?N½ w
Ë ÆU?O?łu�uMJ²�«Ë

÷«d?ž_ W??�UD�« Àu??×?³� w?MÞu�« e?�d??L�« ¡U?A?½≈ ¡U?ł b??�Ë ÆW?OJKL?�« W?O??LKF�«



±∞∑

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

sOłË—b?ON�« W�UÞ q¦?�® …b¹b−�« W�UD�« ‰U?−� w
 V¹—b²�«Ë d?¹uD²�«Ë Y×³�«

…¡UH� l
—Ë ©WO?�LA�« W�UD�«Ë ÕU¹d�« W�UÞ q¦�® …œb−²?L�«Ë ©ÍuO×�« œu�u�«Ë

 UO�ËR?�L�«Ë ÂU?NL�« e?�dL�« v�u?²¹Ë ÆWHK²?L�«  UŽU?DI�« w
 W�UD�« —œU?B�

∫ WO�U²�«

∫WO�U²�«  ôU−L�« w� WO³¹d−²�« l¹—UAL�«Ë Àu×³�«Ë  UÝ«—b�« ¡«dł≈ Æ±

d??B�« q¦?� …œb?−?²?L�«Ë …b¹b?−�« W?�UD?K� W?OK×?L�« —œU?B?L�« ‰ö?G?²?Ý« æ

…œU¹“ ·b??NÐ W??O?
u??−�«Ë W?¹u?O??×�«Ë W??O??�?L??A�« W??�UD�«Ë ÕU¹d?�« W?�UÞË w?²¹e�«

 ÆW�UD�« s� WJKLL�«  UłUO²Š«  WO³Kð w
 —œUBL�« Ác¼ WL¼U��

qOKI?²� W�UD�« Â«b?²Ý« …¡U?H� sO?�×ð e?
«uŠË  «œUý—≈Ë qzU?ÝË d¹uDð æ

ÆÀuK²�« s� W¾O³�« W¹ULŠË wMÞu�« œUB²�ô« vKŽ WO�ULłù« W�UD�« WHK�

d¹uD²� W?O?³¹d?−?ðË W?O?¦?×Ð  UD×?�Ë  «b?ŠËË  «d?³?²??� qO?G?AðË …—«œ≈ Æ≤

Ë« …b�u??L?�« W??�UD�« l?OÐË …œb??−??²??L?�«Ë …b¹b??−�« W??�U?D�« —œU??B??� ‰ö???G??²??Ý«Ë

ÆWOMFL�«  UN−K�  UD×L�«Ë  «bŠu�« Ác¼ s� Włd²�L�«

 U?O?½UJ�ù« d¹uD²�  «d??LðR?�Ë  «Ëb½Ë W??O?³¹—bðË W??O?Ý«—œ  «—Ëœ b??I?Ž Æ≥

…b¹b?−�« W??�UD�« —œU?B?� ‰ö?G??²?Ýô W¹—Ëd?C�« W?O?L?KF�«Ë W?OK×?L?�«  «d?³?�«Ë

Æ…œb−²L�«Ë

e�dL?�«  «—b� rOŽb²� W?O�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë W?OK×L�«  UN−�« l� ÊËU?F²�« Æ¥

Æt�UN�Ë t
«b¼√ oOI×²�

Àu?×?³�«Ë  U?Ý«—b�« ¡«d?ł≈ qO?N?�?²� p�–Ë W?�UDK�  U?�uKF?� pMÐ ¡U?A½≈ Æµ

Èd?š√ W??O?ł—U?š Ë√ W??OK×?� W??N?ł Í√Ë W?OM?Þu�«  U?�uKF??L�« W?�uEM?� l� tDÐ—Ë

Æt
«b¼√Ë e�dL�« ‰ULŽQÐ W�öŽ  «– Ë√ WOMF�



±∞∏

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

q¦?� W??HK²??L�« W?¹œU?B?²?�ô«  U?ŽU?DIK� WÐuKDL?�«  U?�b?�« e?�d??L�« Âb?I¹

W?�UD�« „ö??N?²?Ý« …e?N??ł« …¡U?H?�  U?�u?×??
 ¡«d?ł«Ë W?�UD�« b?O??ýdð  U?Ý«—œ

WBB?²� W�ÝR?� Êœ—ô« w
 błu¹ ô YOŠ WHK²?L�« W�UD�« …eN?ł√ …d¹UF�Ë

q¦� ÀU×ÐôUÐ vMFð W?�ÝR�  UOŠö� sL?{ qšb¹ ô «c¼Ë ª‰U−L�« «c¼ w


ÆUOłu�uMJ²�«Ë ÂuKFK� vKŽô« fK−L�«

W?O??LKF�« W??O?F?L??−�UÐ WD³ðd??� e?�d?L?�« U?NÐ ÂU?� Íc?�« …d?O?¦J?�«  «“U?−½ô« Ê≈

l� qLF�UÐ e�dL�« ÂuI¹Ë  UMOF³��« cM� WOLýUN�« WO½œ—_« WJKLL�« w
 WOJKL�«

q¦?� „d?²?A?L�« ‚UDM�«  «– —u?�ô« s� d?O?¦J�« v?KŽ W?OJKL�« W?O?LKF�« W?O?F?L?−�«

WO?−Oð«d?²ÝU� nE½_« ÃU?²½ù« oO³D²Ð W?OFL?−�« w
 nE½_« ÃU²½ù« …b?ŠË qLŽ

o¹dÞ sŽ —U??³?²?Žô« s?O?FÐ ÍœU?B??²?�ô« b?F??³�« c?š√ l� W??¾?O?³�« W?¹U?L?×� W?K�U?ý

 ÆW�UD�«Ë ÂU�« œ«uL�« vKŽ WE
U×L�«

W??IKF??²?L�« W??LE½_«Ë  U??F¹d??A??²�« s� b¹b??F�« W?žU??O??� w
 e??�d?L�« „—U??ý

œ«b?ŽSÐ e?�d?L�« r¼U??Ý YO?Š ¨…œb?−?²?L�« W?�UD�«Ë W?�UD?�« „ö?N?²?Ý« b?O?ýd?²Ð

¨≤∞±≤ ÂU?Ž —b?� Íc�« W??�UD�« „ö?N?²?Ý« b?O??ýdðË …œb?−?²?L�« W?�U?D�« Êu½U?�

Àu×³� wM?Þu�« e�dL�« ÂU�Ë ÆÊu½UI�« «c?¼ sŽ WI¦³ML�« WL?E½_« œ«bŽ≈ p�c�Ë

d¹“Ë s� nO?KJ²Ð W?�UD?�« „ö?N?²??Ý« b?O?ýd??²� o¹dD�« WÞ—U??š œ«b?ŽSÐ W??�UD�«

 U?ÝUO?��« ‰U−?� w
 UN?Žu½ s� v�Ë_« WI?OŁu�« w¼Ë W?O½bF?L�« …Ëd¦�«Ë W?�UD�«

ÎUOALð WOÐd?F�« ‰Ëb�« WF�Uł l� ÊËUF²�UÐ p�–Ë W�UD�« …¡UH� sO�?×²Ð WIKF²L�«

sO�×²?� WOMÞu�« WD�« œ«bŽ≈Ë W�UD�« …¡UHJ� wÐdF�« ÍœU?ýd²Ýô« —UÞù« l�

Æ¡UÐdNJ�« ŸUD� w
 W�UD�« …¡UH�

l¹—U?A??L�« c?O?HMð w?
 W?O?�«b?B?�  «–Ë …b??L?²?F?� W??N?ł e?�d?L�« `³??�√ b?I�

ŸU?F?ýô«Ë ¡«u?N?�«  U?Žd?Ý  U?ÝU?O?�® W?H?K²??L�«  U?ÝU?O?I?�« ¡«d?łùË W?OÐË—Ëô«

W?�UD�« …—«“ËË q¦?� W?O�Ëb�«Ë W?OK×?L�«  U?�?ÝR?L�« s� b¹b?F�« Èb� ©w�?L?A�«



±∞π

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

 «¡«d??łù« s� d?O??¦J�« e??�d??L�« c??HM¹ U?L??� Æw�Ëb�« p?M³�«Ë W??O½b?F??L�« …Ëd??¦�«Ë

w
 W�uJ×�« …bŽU��Ë WHK²L�« W¹œU¹d�« l¹—U?AL�« cOHMðË WO³¹—b²�«Ë W¹uŽu²�«

s� WKÝdL�« sO½«uI�«Ë  UÝ«—b�«Ë d¹—UI²�« W?Fł«d� q¦�   «¡«dłô« s� dO¦J�«

Ÿ«—c�« ÊU� e?�dL�« Ê√ Êu� UN?O
 Í«d�« ¡«bÐ≈Ë WHK²?L�« WO�uJ×�«  UN?−�« q³�

l� W?HK²???L�«  U?ŽU?L?²?łô« s� d?O?¦J?�« w
 W?�—U?A?L�« p�c?�Ë W?�uJ×?K� wMH�«

¨W�uJ×?K� —UA²?�L?� s¹dL¦?²�?L�«Ë W�UD�« —u?�QÐ sOL²?NL�«Ë W?×½UL�«  U?N−�«

…Ëd¦�«Ë W�UD�« …—«“Ë W?�UšË WHK²?L�« WO�uJ×�«  U�ÝR?L�« V½Uł v�« p�–Ë

U??NÐ Âu??Ið w?²�« l¹—U??A??L�«Ë  U??Ý«—b?�« w
 e??�d??L�« „—U??A¹ U??L??� ÆW???O½b??F??L�«

WK¼RL�« …b?OŠu�« WOMH�« WN?−�« tH�uÐ Êœ—ô« w
 W?×½UL�« WO�Ëb�«  U�?ÝRL�«

ÆW�UD�UÐ W�öF�«  «–  ULNL�UÐ ÂUOIK�

W?�UÞ  U?�«b??²?Ý« ‰U?−??� w
 W?OMH�«  «—U?A?²?Ýô« r¹b?I?²?Ð e?�d?L�« Âu?I¹Ë

Ë√ …b?O?H²?�?L�« W?N?−�« U?NŠd?²?Ið w²�« l�«u?LK� W?OMH�«  U?Ý«—b�« œ«b?Ž≈Ë ÕU¹d�«

b¹b?×ð p�c?�Ë ¨d?L?¦?²?�?LK� U?N?{d?ŽË ÕU?¹— Ÿ—«e?� ¡UM³� …b¹b?ł l�«u?� Õ«d?²?�«

vKŽ ‰u??B?×K� l?�«u?L�« Ác¼ w
 U??N?�«b???²?Ý« s?JL¹ w²�« ÕË«d?L?�« U?O?łu?�uMJð

ÂuI?¹ UL� Æd?L¦?²�?LK� wÐU?−¹ô« ÍœUB?²�ô« œËœd?L�« w�U²�UÐË WÐuKDL�« …¡U?HJ�«

s� b¹b?F�« c?O?HM?ðË W?HK²??�  U?�b?š r¹b?I?²Ð W?�UD�« Àu?×?³?� wMÞu�« e?�d?L�«

q¦� U?N�«b?²Ý« …¡UH?� sO�?×ðË W�UD�« „öN?²Ý« bO?ýd²Ð WIK?F²L�« l¹—U?AL�«

 U?O?H?A?²??�?L�«Ë ‚œUMH�«Ë W?O?ŽUMB?�«  P?AMLK� W?O½U?−??� W?O�Ë√  U?Ý«—œ ¡«d?ł≈

¡«d??ł≈Ë ¨W??�UD?�« „ö??N??²??Ý« b??O??ýd??²� W?MJL??L�« ’d???H�« vKŽ ·d??F??²?K� p�–Ë

 U½U?O?³�«Ë  U?�u?KF?L�« lO?L?ł qOK×?ðË lL?ł qL?Að w²�« W?OKO??B?H?²�«  U?Ý«—b�«

¨¡UÐd?N?� dO?ð«u
 s� U?N?²?Ý«—œ œ«d?L�« …Q?AML�« w
 W?�UD�« „ö?N²?ÝUÐ W?IKF?²?L�«

WJKN?²?�L?�«  «bF?L�« qO?G?Að ‰b?F�Ë …Q?AMLK� W?O?łU?²½ù« W�UD?�«Ë ¡U�Ë ¨œu?�ËË

ÆW�UDK�



±±∞

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

WOMÞu�« ÊU−K?�« s� dO¦J�« w
  WOKŽUHÐ e?�dL�« „—UA¹ ¨ÂbIð U?L� W
U{ôUÐ

q¦?� W�UD�« „ö?N?²Ý« b?OýdðË …œb?−²?L�« W?�UD�« h¹ U?� q� w
 WB?²?L�«

W?O−?Oð«d²?Ýô« œ«bŽUÐ X�U?� w²�«Ë W�UDK� W?OJKL�« WM−K�« w
 e?�dL�« W?�—UA?�

W??OM?Þu�« W??O??−???Oð«d??²??Ýô« p?�c??�Ë ¨≤∞≤∞ ≠ ≤∞∞∑ Â«u??Žú� W??�U?DK� W??O?MÞu�«

W?IKF²?L�« W?LE½_«Ë  UF?¹dA?²�« s� U¼d?OžË ≤∞∞¥ÂU?F� W?�UD�« …¡UH?� sO?�×?²�

p�c�Ë ÆU¼d?OžË W�UD�« …¡U?H� h×
Ë WO?�dL−�«  «¡U?HŽù« q¦� e�d?L�« qLFÐ

œu?�Ë W??O?�?L?A?�« W?�UD�« œu?� U??NM�Ë W?�UD?�UÐ W?IKF??²?L�«  «œuJ�« œ«b??Ž≈ ÊU?−�

WM−� w
 e?�d?L?�« „—U?ýË Æ¡«d?C?�« w½U?³?L�« qO�œË W?�UDK?� …d?
u?L�« w½U?³?L�«

…e???N??ł_« s� œb???F� ©W???�UD�« oB?K�®  U??H???�«u??� —«b???�≈ rðË  U???H??�«u???L�«

qL?F?¹Ë Æ…—U½ù«Ë  U?H?O?JL�«Ë  ôU?�?G?�«Ë  U?łö?¦�« U??NM� W?O�e?ML�« W?OzUÐd??NJ�«

Z�U½dÐ c?OHMð vKŽ W?�öF�«  «–  UN?−�« s� b¹bF�« l� ÊËU?F²�UÐ ÎU?O�UŠ e?�dL�«

W???O�eM?L�« W???OzUÐd???N?J�« …e???N???łú� v½œ_« b???×�«  U???H???�«u???�Ë W???�UD�« oB?K�

…—«“Ë l� ÊËU?F²�UÐ W?¾O?³�UÐ WI?KF²?L�« WOK×?L�« ÊU−?K�« s� b¹bF�« w
 W?�—UA?L�«Ë

…—U??−?²K� W??OMÞu�« W?M−K�«Ë ¨©CDM® W?H??OEM�« W??O?LM?²�« W?O�¬ W?M−� ∫q¦?� W??¾?O??³�«

 ÆW¾O³�«Ë

 Êœ—_« w� ©NERC® W�UD�« Àu×³� wMÞu�« e�dL�«  UÞUA½

(Photovoltaics)  WO�LA�« U¹ö��« Æ±

W??�UD�« b??O�u?ð W?L?E½√ c??O??HMðË rO??L??B??²Ð W??O??�??L?A?�« U¹ö??�« r�??� Âu??I¹

¨WJKL?L�« qš«œ W³�UD�«  U?N−K� W?O�L?A�« U¹ö�« WDÝ«uÐ WK?�UF�« WOzUÐd?NJ�«

”—«bL�« WÐd?N� qł√ s� ÂUE½ WzU?� ©±∞∞® »—UI¹ U� c?OHMð Êü« v²?Š rð YOŠ

oÞUML�« w
 W?O?ŠU?O?��« s�U?�_«Ë W¹œËb?×�« s�_« e?�«d?�Ë W?O?×?B�« e?�«d?L�«Ë

W???LE½√ p�c???�Ë ÁU???O??L?�« W??OK?×ðË a{ W???LE½√ W?Ðd??N???� v�≈ W???
U??{ùU?Ð W??OzU?M�«

Æ…cHML�« WLE½_« Ác¼ qLŽ W�«œ≈Ë W½UOBÐ r�I�« ÂuI¹ UL� Æ ôUBðô«



±±±

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

s� WJK?L?L�« oÞUM� nK?²??� w
 w�??L?A�« ŸU?F??ýù« W?Ý«—bÐ e?�d?L?�« Âu?I¹

W?LE½√  U½uJ� h?×?HÐ e?�d?L�« Âu?I¹Ë ÆU?NÐ W?IKF?²?L�«  U?ÝU?O?I�« ¡«d?ł≈ ‰ö?š

 U?LE?M�Ë —uD�«  U?³�U??�Ë W?O?�?L??A�« U¹ö?�« Õ«u�√ w¼Ë W??O?�?L?A?�« U¹ö?�«

ÂU?Ž w?
 t?�?O??ÝQð rð Íc�« W?O??�?L??A�« U¹ö?�« d??³?²???� w
  U¹—UD³�« s?×?ý

U¹ö???�« W??LE½√  U?½uJL� W???OMH�«  U??H???�«u??L�« s� b???�Q??²�« r²?¹ YO??Š Æ±ππ≥

ÆW³�UD�«  UN−K� h×H�«  «œUNý —«b�≈Ë W�u×HL�« WO�LA�«

W??O?L??OK�ù«Ë W??OK×??L�«  U??�?ÝR??L�« s� b¹b??F�« l� ÊËU??F?²?�UÐ e?�d??L�« Âu??I¹

 U?N−�« q³?� s� W�uL?L�« WO?¦×?³�« l¹—U?AL�« w
 W?�—UA?L�« ‰öš s� W?O�Ëb�«Ë

oKF??²ð W??O??¦?×Ð l?¹—U?A??� …b??FÐ t??�?O??ÝQð cM� e??�d??L�« „—U??ý YO?Š ÆW??L??Ž«b�«

ÆWO�LA�« U¹ö�« WLE½√  UIO³DðË w�LA�« ŸUFýù«  UÝ«—bÐ

W?O½œ—_« WJKL??L�« w
 W?O?�?L?A�« U¹ö?�« Â«b??²?Ý« …œU¹“ w?
 e?�d?L�« q�Q¹

b?O�u?²� …d?O³?�  UD×?� ¡U?A½≈ vKŽ s¹d?L?¦?²�?L�« lO?−?Að ‰ö?š s� W?OL?ýU?N�«

W?LD½√ V?O?�dð vKŽ Êb?L�« w
 s?OMÞ«u?L�« lO?−?A?ð p�c?�Ë W?OzUÐd?NJ?�« W?�UD�«

v�≈ …b�u??L�« W?OzUÐd?N?J�« W?�UD�« lOÐË r?N�“UM� `DÝ√ vKŽ W??O?�?L?A?�« U¹ö?�«

ÆW�UF�« WOzUÐdNJ�« WJ³A�«

ÕU¹d�« W�UÞ Æ≤

ÂU?Ž cM� b?�_« q¹uÞ ŸËd?A� c?O?HM²Ð W?�UD�« Àu?×³� wM?Þu�« e�d?L�« Âu?I¹

YO?Š ÆWJKL?L�« ¡U×½√ W?
U?� w
 ÕU¹d�« hzUB?�  U½U?OÐ …bŽU?� d?O
u?²� ≤∞∞∞

s� t¹b� «d?
u?²?� ÊU?� U?LÐ U?F�u?� ≥∂ w
 ÕU?¹d�« hzU?Bš ”U?O?IÐ e?�d?L�« ÂU?�

”UOI�« WLE½√ qIMÐ p�–Ë ¨W³Ýu×L�« …eNł_« ÀbŠQÐ …eN−L�« ”UOI�« WLE½√

±≥ vKŽ e??�d?L�« q?B?Š b??I?
 ¨wJK?L�« Ê«u¹b�« s� rŽb?ÐË Æd?š¬ v�≈ l�u??� s�

W?LE½√ ∂ VO�dð rð Y?OŠ ¨…b¹b?ł l�«u� w
 U?N?³O?�dð vKŽ qL?F¹ «b¹bł U?�UE½



±±≤

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

W?Žd?Ý ”U?O?� r²¹Ë ≤∞±∞ ÂU?Ž ‰ö?š w�U?³�« VO?�dð rð b?�Ë ≤∞∞π ÂU?Ž ‰ö?š

`DÝ s?Ž Â ∂∞ v�≈ Â ±∞ s� ÕË«d??²ð W??HK²????�  U?ŽU??Hð—« v?KŽ ÕU¹d�« ÁU??−ð«Ë

Æ÷—_«

…d¹UF�Ë h×H� WD×� ¡UA½≈ vKŽ ÎUO�UŠ wÐË—Ëô« œU×ðô« l� e�dL�« qLF¹

¡UM³� p�–Ë ZO?−H�« W?IDM� w
 W?�“ö�«  «d³?²?L�« dO?
uðË UNðU½uJ�Ë ÕË«d?L�«

q¼R??�Ë »—b??� wM
 —œU??� œ«b?Ž≈ Ë ÕU¹d?�« W?�UÞ ‰U??−??� w
 W??OMÞu�«  «—b??I�«

 «—Ëb�« ‰ö?š s� WJ?KL?L�« w
 ÕU¹d�« l¹—U??A?� W?�u?L¹œË W¹—«d?L?²??Ý« ÊU?L?C�

ÆqLF�«  Uý—ËË WO³¹—b²�«

ÕU¹d�« W�UÞ  U�«b²Ý« ‰U−� w
 WOMH�«  «—UA²Ýô« r¹bI²Ð e�dL�« ÂuI¹

Õ«d?²�« Ë√ …b?O?H²?�?L�« WN?−�« U?NŠd?²?Ið w²�« l�«u?LK� WOM?H�«  UÝ«—b�« œ«b?Ž≈Ë

U?Ołu�uMJð b¹b?×ð p�c?�Ë dL?¦²?�LK� U?N{d?ŽË ÕU¹— Ÿ—«e?� ¡UM³� …b¹bł l�«u?�

…¡U??HJ?�« vKŽ ‰u??B???×K� l�«u???L�« Ác¼ w
 U??N???�«b????²??Ý« s?JL¹ w²?�« ÕË«d??L�«

ÆdL¦²�LK� wÐU−¹ô« ÍœUB²�ô« œËœdL�« w�U²�UÐË WÐuKDL�«

ÕU¹d�« W�UÞ WDÝ«uÐ ÁUO?L�« WOK×ðË a{ l¹—UA� cOHM²Ð e?�dL�« ÂuI¹ p�c�

W?�UDÐ W?K�U?F�« aC�« W??LE½√ s� œb?Ž W½U?O??�Ë VO?�d?²Ð ÂU??� YO?Š ¨Êœ—_« w


ÕË«d??L�« lOM?BðË rO??L??Bð vKŽ e??�d??L�« q?L??F¹Ë ÆÁU??O??L�« WDKÝ `?�U?B?� ÕU¹d�«

p�–Ë ª’U?�« wŽUMB�« ŸUDIK� UN?FOMBð U?Ołu�uMJ?ð qI½Ë UNz«e?ł√Ë …dOG?B�«

s� w²�« »u?ÝU?×�« Z�«dÐ Àb?Š√ Â«b?²?ÝUÐ ÕË«d?L�« W×Mł√ d?¹uDðË rOL?B?²Ð

ŸUDI�« l� ÊËU?F?²�«Ë (CNC Machines) Â«b?²?ÝUÐ V�«u?I�« lOMBð r²?¹ UN�ö?š
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 w¾?O?³�« e?�d?L?�« Âu?I¹ U?� «c¼Ë ÆW?O�U?Ž s?¹e?ð W?F?Ý  «–



±≤¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

Ác¼ e??O?L?²ðË ÆÎU??FÐd?� Î«d??²?�uKO??� π±∂∑ W?ŠU?�??� w
 Ác?O??HMð vKŽ œö??³�« »uMł

U?L?� ÆßßÎU?Lz«œ W?�?L?AL?�« ◊uD�« ‰U?−?�ßß vL?�¹ U?� sL?{ U¼œu?łuÐ W?IDML�«

V¹—bðË sO?O?MH�«Ë ¡«d?³?�« œ«b?Žù e?�«d??� W?�?L?š ¡U?A½≈ v�≈ ŸËd?A??L�« vF?�¹

 Æ‰U−L�« «c¼ w
 WK�UF�« Íb¹_«

b¹b?F�« „UM¼ Ê√ d?�c�U?Ð d¹b?−�« s� ¨Áö?Ž√ W�U?×�«  U?Ý«—œ v�« W?
U?{ùUÐ

ÊËUF²?�« fK−� ‰Ëœ bNAð ö?¦L
 Æ…bŽ«u�«Ë W?×łUM�« l¹—UAL�«Ë  «—œU?³L�« s�

…œb−²L�« W�UD�«  UIO³Dð w
 …bz«— »—U−ð WOÐdF�« dB� W¹—uNLłË w−OK�«

bO?F� vKŽ wLOK�_« q�U?J²�« e¹eFð u¼ q�RL�« sJ�Ë ©ÁU½œ√ s?O�ËbMB�« dE½«®

Æ…œU¹d�«Ë d¹uD²�«Ë Y×³�«

∫—UL¦²Ýö� ’d�Ë ‚uÝ ∫fLA�« w� —UL¦²Ý«

UN?²B?Š …œU¹“ vKŽ …—œU� W?O�L?A�« W�UD�« W?OMIð Ê√ WO?L�UŽ  U?Ý«—œ “d³ð

WMÝ W??¾?L�« w
 ≤≥ v?�≈ W?¾?L?�« w
 ±≤ s� W?O??L�U?F?�« ‚u?��« w
 W??O?�??
UM²�«

W�UD�« rE½ Â«b?²Ý« t?ł«u¹ ¨p�– l�Ë ÆW¾O³�« Àu?Kð s� qOKI²�« l� ¨≤∞±≤

W�bI²� WOMIð WŽUM� U¼—U³²ŽUÐ ¨ U¹b×²�«Ë q�UAL�« s� b¹bF�« WO�LA�«

UNMOÐ …dO¦� Ê«bK³� w�uI�« qšb�« WOLM²� WO�Ozd�«  «eH×L�« sL{ qšbðË

W?O?�?L?A�« W?�UD�« Â«b??²?Ý« w
 W?O�Ëb�« »—U?−?²?�« ÕU?−½ X³Ł b?�Ë Æf½uð

W?�UD�« ‚uÝ w?
 d³?�_« W?B×�« pK²?Lð w²�« U?O½U?L�√ w
 U?L� ¨U¼—U?L?¦²?Ý«Ë

≤∞±≤[ WMÝ Ë—u¹ sO?¹öÐ ∏  “ËU?−?²¹  U?F?O?³?� r−?×Ð r�U?F?�« w
 W?O?�?L?A�«

wLKF�« Y×³�« p�– w
 U?LÐ ¨WMJLL�« qzUÝu�« l?OLł qOF?Hð v�≈ uŽb¹ «c¼Ë

U??�u??I??L�« pÒK?Lð s� W??OÐd??F?�« Ê«bK³�« sÒJ?L??²ð wJ� ¨W??OM?Þu�«  «—œU??³??L�«Ë

W?�U?D�« U?O??łu�uMJð  U??I?O??³D²� W??−?²ML�« ‰Ëb?�« W?LzU??� ‰u?šœË W??O?�??
UM²�«

f½uð qFł w
 dŁ_« d?O³� W?OL�UF�« W¹œUB?²�ô« W�“ú� ÊU?� b�Ë ÆWO�?LA�«

VCM¹ ô Î«—b?B?� UN?½uJ� ¨U¼—UL?¦?²?Ý«Ë  U�U?D�« Ác¼ nOþuð s� b?OH?²?�ð

ÆW�UDK� W¹ËuM�« Ë√ W¹—uHŠ_« W�UD�« s� —œUBL�UÐ W½—UI� ¨ÀuK¹ ôË

Source: RCREEE (2013), Country profiles, available at: www.rcreee/

member-state



±≤µ

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

d¹uDð qł√ s� ∫w−OK��« ÊËUF²?�« fK−� ‰Ëœ w� WOMI²�«Ë rKF�«

 ∫…œb−²L�« W�UD�«

q¦� wÐdF?�« ZO�U�« w
 …œb−²?L�« W�UD�« l¹—UA� w
  «—œU?³� …bŽ „UM¼

ÊU???L???ŽË dD�Ë ©W???�U?DK� —b???B???� WM?¹b???�®  «—U???�_«Ë s¹d???×???³�«Ë X¹u?J�«

∫‰U−L�« «c¼ w
 W¹œuF��« œuN−� UH�Ë wK¹ ULO
 ÆW¹œuF��«Ë

X�?ÝQð ∫(KACARE) …œb?−??²?L�«Ë W¹ËuM�« W??�UDK� tK�« b??³?Ž pKL�« W?M¹b?�

W¹—c?�« W??�UD?K� W??O?MÞË W??ÝU???O???Ý Õ«d??²???�« vKŽ WM?¹b??L�« q?L??Fð ≤∞±∞ ÂU???Ž

¡U?A½≈ v�≈ W?
U?{≈ ¨U?N� W?�“ö�« W?O?−?Oð«d?²?Ýô« WD�« c?O?HMðË …œb?−?²?L�«Ë

W?�öF�«  «–  U?N?−�« l� Ë√ WKI²?�?L�« UN?{«d?ž√ oOI?×?²� l¹—UA?L�« …—«œ≈Ë

W?�UD�« s� ¡U?Ðd?NJ�« b?O�u?²� l?¹—U?A?� ¡U?A½≈ vKŽ …Ëö?Ž ¨Ã—U??�«Ë qš«b�UÐ

‰U??šœ≈ vK?Ž qL??FðË ¨d¹uD?²�«Ë ÀU??×Ðú� e???�«d??� ¡UMÐË …œb??−??²??L?�«Ë W¹—c�«

W�UD�« ‰U−� w
 ÎW�«b²�L�« WOLM²�« w
 WL¼U�LK� ªW�UDK� …b¹bł —œUB�

Æ…œb−²L�«

www.energy.gov.sa  ∫ —bBL�«



±≤∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

W¹—uNLł ∫WKI²�L�« ¡UÐdNJ�«  UD×� Z�U½dÐ ∫’U��« —UL¦²Ýô«

WOÐdF�« dB�

—U?L?¦²?Ýô« ‰U?šœù œu?N?ł ‰cÐ w
 d?B� XŽd?ý ¨ UMO?F?�?²�« nB?²M� w


sOKI?²�?L�« ¡UÐd?NJ�« w−²M� ÂU?E½ —UÞ≈ w
 ¡UÐdNJ�« b?O�uð ‰U?−LÐ ’U?�«

s� WzUL�« w
 07≠56 ¡«dA� …QAML�« l� qł_« WK¹uÞ WO�UHð« Â«dÐSÐ ©PPI®

ÀöŁ ¡U??A½≈ œu??N??−�« Ác¼ …d??LŁ X½U??�Ë Æl
b�« Ë√ Âö??²??Ýô« ÂUEMÐ ÃU??²½ù«

qLF�« vN²½« ¨ «ËU−O� ≤∞¥∏ WFL−?L�« UNð—b� mK³ð W�Uš ¡UÐdN�  UD×�

qI½ rŁ q?O?G?A?²�«Ë „ö??²?�ô«Ë ¡UM³�« ÂUE?MÐ ≤∞∞≥ Ë ≤∞∞≤ w�U?Ž w
 U?N??O?


s� rŽbÐ WM?Ý ≤∞ …b?L� U?NM� ¡UÐd?NJ�« ¡«d?A�  U?O?�U?Hð« Â«dÐ≈ l?� ¨W?OJKL�«

—ôËb�UÐ —U?FÝ_« r¹u?Ið l� Íd?BL�« Íe?�d?L�« pM³�« s� W?�bI?�  U½UL?{

 ÆwJ¹d�_«

wH
 ÆÕU¹d�« W�UÞ Â«b?²ÝUÐ ¡UÐdNJ�« bO�uð ‰U−� w
 WKŁUL?� œuNł Èd−ð

s� W?O�Ëœ  U?�d?ý dA?F� o³?�?L�« qO¼Q?²�UÐ W?�uJ×�« X�U?� ¨≤∞±∞ d¹«d?³?


 «ËU?−?O?� ≤µ∞ …—b?IÐ ¡UÐd?N?� WD×?� ¡U?A?½ù W?B?�UM� w
 W?�—U?A?L�« qł√

d?×³�« qŠU?Ý vKŽ W?F�«u�« »—U?ž ”√— WIDM� w
 ÕU?¹d�« W�UÞ Â«b?²?ÝUÐ

U??O??łu?�uMJ²�« ‚Ëb?M� s� wK¹u???Lð rŽbÐ ŸËd??A???L�« «c¼ vE×?¹Ë Æd??L??Š_«

Ác¼ ÕU¹d�« WD×� jÐd¹ ¡UÐdNJ�« qIM� jš ¡UA½≈ w
 Âb?²�ÔOÝ ¨WHOEM�«

 Æ¡UÐdNJ�« qIM� WO�uI�« WJ³A�UÐ

—U??L??¦???²??Ýö� —UÞ≈ l?{Ë vKŽ qL???Fð W??�uJ×?�« ‰«eð ô ¨“«u??� —U??�???� vKŽË

p�–Ë ¨qOG?A²�«Ë —U?L¦?²Ýô« w
 W�?
UML�« s� b¹eL?�« `O²ð WI¹d?DÐ ’U�«

qł_« WK¹uÞ ¡UÐd?NJ�« ¡«dý  U?O�U?Hð« sŽ œU?F²Ðö� U?N³½U?ł s� W�ËU×?� w


Â«b²Ýô« WHO¦�  UŽUMB�UÐ WLzU� W�uJ×�«  bŽ√ b�Ë ÆW�uJ×�« ÊULCÐ

W?�UD�UÐ U¼œ«b?�≈ vKŽ ’U?�« ŸUDI�« l� b?�U?F²ð Ê√ ÷d?²?HÔ¹ w²�« W?�UDK�

«c?N� W?F{U?�«  U?�d?A�« VKÞ r−?Š —b?IÔ¹Ë Æ…b¹b?−�« U?NF½U?B?L� W?�“ö�«

u??×M?Ð W??�œU??I�« Àö??¦�«  «u?M��« Ë√ sO??²?M��« ‰ö??š ¡UÐd???NJ�« vKŽ ÂU?EM�«

dOž „öN²Ý« d¹d×²Ð bN−�« «c¼ ‰ULJ²Ý« r²OÝË Æ «ËU−O� ≤∞∞∞≠±µ∞∞



±≤∑

wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�« w� W�UŠ  UÝ«—œ

WJ³AÐ …d?ýU³� sOD³ðdL�« sO?OŽUMB�« sOJKN²?�L�« —U³� s�  U?�dA�« Ác¼

q�UJ�UÐ wzU?NM�« pKN?²?�L�« ‚u?Ý d¹d?×ð r²O?Ý ¨W¹U?NM�« w
Ë Æ¡UÐd?NJ�« qI½

Ë√ bO�u²?�«  U�dý l� ¡UÐdNJ�UÐ Áœ«b?�≈ vKŽ W¹d×Ð b�UF?²¹ Ê√ tMJL¹ YO×Ð

œu?I??FK� —UÞ≈ …œu?�??� W?LEML�« W??¾?O?N�«  b??Ž√ b?�Ë ÆsOKI??²?�?L�« s?¹œ—u?L�«

W?OM
 U¹UC?�Ë  U³?IŽ …b?Ž „UM¼ sJ�Ë ¨¡UÐd?NJ�« qO�u?²� W?�U�« W?OzUM¦�«

W??�d?A?�« u¼Ë® w�U??×�« œ—u?L?�« ÂU?O??� U??NM�Ë ¨U??N?²??−�U??F??� s� bÐô W¹—U??−ðË

rOEM?ð W?¾?O¼ØW??CÐU?I�« W??�d?A�«  U?�«e??²�«Ë ¨¡UÐd?NJ?�« d?O?F??�?²Ð ©W?C?ÐU?I�«

ÂU�?²�«  U³OðdðË ¨t?OKŽ q¹uF²�« sJL¹ rŽœË qIM�« W?�uEM� dO
u?²Ð ¡UÐdNJ�«

Æ U³Oðd²�« ÁcN� w
dBL�« q¹uL²�« »«c²ł« WO½UJ�≈Ë dÞUL�«

Source: RCREEE, 2013.





f�U��« qBH�«

b¹b−²�«  U³KD²�Ë W�dFL�« …—«œ≈

Ÿ«bÐù«Ë





±≥±

U�bMŽ ô ≈ ÊuJð ô q³I²�L�« WO�U½ „ö²�« Ê≈ ¢

¢WOÐdŽ WOMÞË W¹u�Ë√ `³B¹Ë WOMI²�«Ë rKF�« sÒÞu¹ 

n�RL�«

bONLð ±≠µ

b¹bF�« œułËË W?�dFL�« œUB?²�«Ë œUB²?�ô« WL�uŽË ‚u��« œU?B²�« qþ w�

ô ¨WÝUO?��«Ë œUB²�ô«Ë W?�UD�« bOF?� vKŽ WO�Ëb�«Ë WOL?OK�ù«  ULEML�« s	

w�  …œb??−??²??L?�« W??�UD�« ŸUD?� w� W??�d??F??L�« …—«œù W?¹ƒ—Ë o�½ d¹uD?ð s	 bÐ

∫WO�U²�« ·«b¼_« oOI×ð v�≈ ·bNð YO×Ð wÐdF�« r�UF�«

W�UD�« ŸUD� w� WO��UM²�« rEFð YO×Ð dD� qJ� W?O³�M�« …eOL�« oOI×ð æ

Æ…œb−²L�« W�UDK� q	UJ²	 wÐdŽ ‚uÝ rŽbðË

wÐd??F�« s?ÞuK� …œb??−??²??L�« W??�UD�« r?OK�ù b¹b??ł w�??ÝR??	 —UÞ≈ d?¹uDð æ

W?H?BM	  U?ÝU?O?Ý d¹u?Dð vKŽ W?O?ÝU?O?��«Ë W?O?{ËU?H?²�« …—b?I?�« sL?C¹ YO?×Ð

ÆW�UHýË

…œb−?²L�« W?�UD�« ‰U−?	 w� qLŽ ’d?� dO?�uðË dC?š_« œUB?²�ô« rŽœ æ

Æ©SMEs® WDÝu²L�«Ë …dOGB�«  U�ÝRLK�

‚d�Ë Ÿ«d?²šô«  «¡«dÐË Ÿ«bÐù«Ë ‰UL?Ž_« …œU¹—Ë d¹uD²�«Ë Y×³�« eO?H×ð æ

oz«b?ŠË eO?H?×ð e�«d?	 d¹uDðË …œb?−²?L�« W?�UD�« ‰U?−	 w� W?OL?OK�ù« Y×?³�«

Æ…œb−²L�« W�UDK�  UFL−	Ë ‰ULŽ√

Supply® b¹Ëe??²�«Ë W?L??O?I�« WK?�KÝ q	UJðË l?OMB?²K?� WMÒJL?	 W??¾?O?Ð d¹uDð æ

Æd−NL�« w� ¡ULKF�«Ë wÐdF�« sÞu�« sL{ ©chain

‰ö?š s	 …œb?−?²?L�« W?�UD�« ‰U?−?	 w� w�d?F?L�« wÐd?F�« lL?²?−?L�« b?�— æ

W?O??¦?×??³�« Z	«d?³�«Ë …œb??−?²??L�« W?�UDK?� W?OÐd??F�«  UJ³?A�«Ë w?½Ëd?²J�ô« d??AM�«

Æ…œb−²L�«



±≥≤

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

‰œU³ðË ÊËU?F²�«Ë q	UJ²�« oOI×?²� Èd³� WO?LOK�≈ l¹—UA	Ë  «—œU?³	 d¹uDð æ

W¾?O³�« ≠ ¡«cG�« ≠ ¡U?L�« W	“ö²LÐ U?NDÐ—Ë …œb−²?L�« W�UD�« ŸUD� w� W�d?FL�«

ÆWOÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ WOMO³�« …—U−²�«Ë

dO−?²ðË sOÞuð v�≈ qB½ YO×Ð ©Tipping point® W³?²F�« b?Š v�≈ ‰u�u�« æ

W?OMI?²Ð U?NDÐ—Ë …œb−?²?L�« W?�UD�« w� WD³ðd?L�« W?OMI?²�«Ë  U?	b?��«Ë W�d?F?L�«

 Æ ôUBðô«Ë  U	uKFL�«

 ∫©Tipping point® W³²F�« bŠ

ŸUD� w?� o¹u??�??²�«Ë d¹uD?²�«Ë Y×??³�« w?�  «—U??L??¦??²??Ýô« œU¹œ“« l	

Æ©Tipping poin® ÃdŠ ‰u×ð Àb?×¹ Ê√ l�u²L�« s	 …œb−?²L�« W�UD�«

—UL¦²Ýô« w� W?HK²�	Ë …bŽU³²	 eOLð ◊U?I½Ë —RÐ wÐdF�« r�UF�« bNA¹

f½uðË W¹œu??F?��«Ë Êœ—_« w� ‰U??×�« u¼ U?L?� …œb??−?²?L�« W??�UD�« w�

‰«R?��« sJ�Ë ¨X?¹uJ�«Ë »d?G?L�«Ë dz«e?−�«Ë d??B?	Ë  «—U?	ù«Ë dD�Ë

qI½ w� ‰Ëb?�« Ác¼ sOÐ W??�d?F??L�« qI½ W?�U?Š qB?ð Ê√ sJL¹ nO??� u¼

Æ ÃdŠ ‰u×ð W�U?Š v�≈ qBð YO×Ð …œb−²L�« W?�UD�«  UOMIð sOÞuðË

s	 W??OzUÐd??NJ�« W??�UD?�« b?O�u?ð ‰U?−??	 w� WK?zU¼  «—U??L?¦??²??Ý« b??−M�

¨W¹œuF��«Ë  «—U?	ù«Ë dB	Ë »dG?L�«Ëdz«e−�« w� WO�?LA�« U¹ö��«

Êœ—_« w� W?O?�?L?A�«  U½U?�?��« Â«b?�?²?Ý« w� …bz«— »—U?−ð „UM¼Ë

 U???O?MIð j?Ð— w� W????B???B???�????²???	 ÀU????×Ð√ „UM?¼Ë f½uðË s?OD�?K�Ë

¨Êœ—_«Ë  «—U	ù«Ë X¹uJ�« w� WHOEM�« W�UD�«  UOMIð l	  U	uKFL�«

»d?G?L�«Ë Êœ—_«Ë d?B?	 w� ÕU¹d�« W?�UDK� e?O?L?²?	 Â«b?�?²?Ý« „UM¼Ë

¨…œb??−?²??L�« W?�UD?�UÐ W?�U??��« œ«u?L?�« rKŽ w� ÀU??×Ð√ „UM¼ Ê« U?L??�

WDIM�« v�≈ q�uK� d?�UMŽ WŽu?L−	 v�≈ W?łU×Ð wÐd?F�« sÞu�« sJ�Ë

W?OLM²�« jD?š sL{ w−?Oð«d?²Ý« wÐd?Ž ·b¼ œułË U?N?L¼√ Włd?×�«

—Ëœ oLF¹Ë W?OÐdF�« ‰Ëb�« sO?Ð q	UJ²�« “eF¹Ë …œb?−²L�« W?�UDK� sÞu¹

Â«b²�	 q¹uLð œułË sLC¹Ë ÎUOL�UŽË ÎUOLOK�≈Ë ÎUOMÞË WO¦×³�« e�«dL�«



±≥≥

ÍdEM�« —UÞù«Ë Y×³�« WO−NM�

WOÐdF�« WIDML�« w� W�dFL�« œUB²�«Ë W�dFL�« l�«Ë ≤≠µ

W�bI²?L�«  UFL²−L�« w�  ULE?MLK� …dO¦� U�d� W�d?FL�« …—«œ≈  d�Ë bI�

qLŽ VO�UÝ√Ë ÃU?²½≈ qzUÝËË UOłu�uMJð —U?J²Ð« ‰öš s� w
�UMð ÂbIð oO?I×²�

U?� œU?−¹≈ v�≈ Èœ√ p�– q� ÆÕUÐ—_« …œU¹“Ë W?HK?J²�« iH?š w� XL¼U?Ý …b¹b?ł

 U?×KD?B?� —u?NþË  ¢(Knowledge Industry - KI)  W?�d??F?L�« W?ŽUM�¢ v?L?
¹

¢W??�d?F??L�« …—«œ≈¢Ë (Knowledge Economy) ¢W??�d?F??L�« œU??B??²?�«¢ q¦??� …b¹b??ł

(Knowledge Management - KM) ¢W�d?FL?�«  UF?L²?−�¢Ë (Knowledge Socie-

‰Ëb�UÐ ‰U??L??Ž_« ŸUDI� W??ŽU??
�« Ÿu??{u??� Âu?O�« q?JAð X×??³??�√ w²�«Ë  ties)

ÆW�bI²L�«

w� W?O?LM?²�« vKŽ U¼d?OŁQðË¢ W??�d?F?L�« …—«œ≈¢ Ÿu?{u?� w� ÂU?L??²¼ô« s�«e?²¹Ë
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v�≈ jI� œRð r�  ôUBðô« U?Ołu�uMJðË ÂuKF�« w� WOL�UF�«  «—uD²�U?� Æ…UO×�«

œU?B?²?�ô« W?L�u?ŽË W?O?�Ëb�«  «—U?L?¦?²?Ýô«Ë qL?F�« ‚«u?Ý√ d¹d?×?ð u?×½ t?łu?²�«
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rE½ œU−?¹≈Ë ¢W�dF?	  UF?L²−?	¢ v�≈ UNðU?FL²?−	 q¹u?×ð vKŽ qLF�UÐ W?	bI?²L�«
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W?OKL?Ž w� W?�d?F?L�«Ë rK?F�« —Ëœ rþU?Fð vKŽ ©≤∞∞µ®
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 Êu?OKž b?�R¹Ë Æs¹œU?O?L�«

Æ…d�UFL�«  UFL²−LK� W¹œUB²�ô«Ë WOŽUL²łô« …UO×�« WKJO¼ …œUŽ≈

WOÐdF�« ‰Ëb�« ÊS� ¨W	bI²L�« ‰Ëb�« w� qzUN�« w�dFL�« —uD²�« s	 ržd�UÐË

‚U×K�« s	 U?NÔM=JLÔ¹ qJAÐ U¼bO�uðË W�d?FL�« »UF?O²Ý« u×½ ¡j³Ð Âb?I²ð ‰«eð ô

–≈ Æ…dšQ²L�« W?OLM²�« WKJA	 s	 w½UFð ‰«eð ô UN½√ UL� ÆW?O�dFL�« ‰Ëb�« V�dÐ

włu�uMJðË w�¹—Uð —uDð bO�Ë u¼ W�d?FL�« lL²−	 Ê√ 
≥
©Dore, 1973® —Ëœ Èd¹
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ª 2008 ¨ U�dÐ® wÐd?F�« lL²?−LK� W¹uÐ_« WOM³?�« s	 …bL²?�L�«Ë 
≤
©Sabri,2003®

WK¼R?L?�« WK	U?F�« Èu?I�«e??O?H?×ð vKŽ d??O?³?� qJAÐ dŁR?¹ U?L?	 
¥¨≥
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…—Uð Knowledge Based Economy W?�d?F?L�« vKŽ w?M³?L�« œU?B?²?�ô«Ë …—Uð my 

s	 Ÿd� u¼ W�dF?L�« œUB²�« Ê√
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©Swanstrom, 2002® ÂËd²�½«uÝ Èd¹Ë Èdš√
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W?ÝbM¼Ë b?FÐ sŽ  ôU?Bðô« ŸUD� w�  U?	uKF?L�« U?Ołu?�uMJð s	 …œU?H²?ÝôU?�
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Æ¢W�dFL�« œUB²�« bFÐ U	¢ WKŠd	 v²Š qÐ ¨W�dFL�« vKŽ wM³L�« œUB²�ô«
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 ©≤∞® r�— ‚ËbM

u¼ W?�UD�« …¡U?H??�Ë …œb?−?²?L�« W?�UDK� wL??OK�ù« e?�d?L�«(RECREEE)

…œU¹“Ë qO?F?Hð v�≈ ·b?Nð `ÐdK� W?�œU¼ d?O?ž WKI?²	?� W?O?L?OK�≈ W?LEM�

WIDML�« w� W�UD�« …¡UH�Ë …œb−²L�« W�UD�«  UÝ—UL� s� …œUH²Ýô«

o¹d??� v?F??	¹ ¨≤∞∞∏ ÂU??Ž w� …d?¼U??I�« w� t??	??O???ÝQð cM� ÆW??O?Ðd??F�«

¡b?³� W?OL�U?F�«  U?LEML�«Ë W?O?L?OK�ù«  U�u?J×�« l� ÊËU?F²�UÐ e?�d?L�«

UNðUOMIðË U?NðUO−Oð«d²Ý«Ë W�«b?²	L�« W�UD�« WÝUO?Ý  «—«uŠ tOłuðË

Æq³?I??²?	?L�« W?�UÞ s?� W?OÐd?F�« ‰Ëb�« W??B?Š …œU¹e� U?Nð«—b??� d¹uDðË

wÐdF�« r?�UF�« w� …œb−?²L�« W?�UD�« q³I?²	L� W?OÐdŽ W¹ƒd� —u?Bð wK¹ UL?O�

∫W�dFL�« qI½Ë

∫dCš_« œUB²�ô«Ë W�dFL�« œUB²�≈ u×½ ‰u×²�«  ∫ÎôË√

Ë√ wMÞË ŸËd??A?�Ë W?¹ƒ— d¹uDðË  U¹b??×?²�« „«—œ≈ vK?Ž lL?²??−?L�« …—b??� Ê≈

s� ÁbN?A½ U� Ê≈ ÆlL?²−?L�« W�«b?²Ýô …—Ëd{ u?¼ W�UD�« s�√ oO?I×²� wL?OK�≈

W?OL?OK�≈ WO?	ÝR?� dÞ√ ¡UMÐ w� ŸËdA�«Ë W?OÐdF�« W?IDML�« w� dJH�« w� ‰u?×ð

 U�uKF� W?�uEM� d¹uD²� WOÐU−¹≈ W?�bI� ©IRENA® UM¹d¹≈ Ë√ ©RCREEE® q¦�

vKŽ wÐdF�« l�«uK� rN� sL{ W?OÐdŽ W¹ƒ—Ë W�UŽ  UOÝUOÝ W?žUO� w� r¼U	ð

ÆW�UD�« bOF�



±∂±

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

W?�UD�« u?×½ ‰u?×?²�«Ë W?�d?F?L�« œU?B?²�« u?×½ ‰u?×?²�« sO?Ð ÎUDÐ«dð „UM¼ Ê≈

”U?Ý√ vKŽ WOM³?� …b¹bł W?O−?Oð«d²?Ý« ÃUN?²½≈ VKD²¹ ‰u?×²�« «c¼Ë ¨…œb?−²?L�«

sL?{ bKÐ qJ� WO?³	M�« …e?O?L�«Ë eO?OL?²�« ◊UI½ vKŽ ¡UM?³�«Ë WOK×?L�«  UODF?L�«

œ«u?L�« d�uð qL?Að w²�«Ë ©Supply chain® ÷d?F�« WK	KÝ jÐd� wÐd?Ž ŸËdA?�

Æo¹u	²�«Ë lOMB²�«Ë …œU¹d�«Ë d¹uD²�«Ë Y×³�«Ë WO�Ë_«

 W�dFL�« qI½Ë WL
u×�« ∫ÎUO½UŁ

…œb?−²?L�« W?�UD�« w� W?�dF?L�« sOÞuðË …—«œ≈Ë qI?½ WOKL?Ž Ê√ kŠö?L�« s�

w� b?−M� ÆwÝUO?	�«Ë wŽUL?²łô«≠wMI?²�« ÂUEM�« W?OMÐË o	MÐ oOŁË ◊U³ð—« U?N�

WF?O³D?Ð n�u¹ UN?CFÐ Ê« YO?Š WL?�u×�« w� W?HK²
?� Ã–UL½ W?OÐdF�« W?IDML�«

Âb??ŽË W??O??F¹d�« W??�U??I??¦�« “e??FðË …œU?¹d�«Ë Ÿ«bÐô« ÊËœ ‰u??×ð W¹b??O?KIð W¹e??�d??�

o	M�« X?−?N?²½« b?� W??OÐd?F�« œö??³�« s� d?šü« iF??³�« b?−½ U?LM?OÐ ÆW?O?�U??H?A�«

r� «c�Ë w?Ðd??Ž wL??OK�≈ w?MÞË ŸËd??A??� ÊËbÐ ‚u??	�« W???O�¬Ë w�«d??³??OK?�« wÐd??G�«

…œU¹dK� W??OÐd?Ž W¹ƒ— »U??O?ž qþ w?� W?OMI??²�« d?O?−??²ðË W?ŽU?MB�« sOÞuð lD²??	ð

ÆwÐdF�« q�UJ²�« sL{ eOL²�«Ë

ÍdJ� ‰ULÝ√d� U?N�ö²�≈ rž—Ë jHMK� W?−²ML�« dOž ‰Ëb�« b?−½ qÐUIL�« w�

»U??O?ž qþ w� W??�d?F??L�« sOÞuðË s?O?L??Cð sŽ …e?łU??Ž XO??IÐ U?N½√ ô≈ Íd??AÐË

r�«d?²�« oOI?×?²� Włd?Š WK²?� œułËË d¹uD?²�«Ë Y×³�«Ë w�UJ?�« q¹uL?²�«Ë W¹ƒd�«

Æ©±≠∂ qJA�« dE½√® W�dFL�« qI½Ë w�dFL�«



±∂≤

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

©≤±® r�— ‚ËbM

W?O�Ëœ W?O�u?JŠ WLE?M� w¼ …œb−?²?L�« W?�UDK� W?O�Ëb�« W�U?�u�« ∫RECREEE

qI½ qON	ð v�≈ ·bNð Ær�UF�« ‚UD½ vKŽ …œb−²?L�« W�UD�« œUL²Ž« lO−A²�

Æ U?ÝU?O?	�«Ë  U?I?O?³D²K� …d?³?
�« d?O?�uðË …œb?−?²?L�« W?�UD�«Ë U?O?łu�uMJ²�«

uÐ√ WM¹b?�  dO?²š« b?I�Ë ÆW�Ëœ ∑µ W�—U?A?LÐ ≤∞∞π ÂUŽ w� UM¹d¹≈ X	?ÝQð

UM¹d¹≈ ·b??Nð ÆW�U??�uK� W??�U?F�« W?½U?�ú� w	??Ozd�« d??I?L?�« W?�U??C?²??Ýô w³þ

W?�UD�« Â«b
?²?Ý« u×½ ‰U?I?²½ô« e¹eFð w?� WO?	O?zd�« WF?�«b�« …u?I�« `³B?²�

¨…œb−?²L�«  U?�UDK� wL�UF�«  u?B�« UN²?HBÐ wL�U?Ž ‚UD½ vKŽ …œb−?²L�«

¨W??O??�UM�«Ë W??O??ŽUM?B�« ‰Ëb�« s� qJ?� rŽb�«Ë …—u??A??L�« r¹b??Ið v?KŽ Âu??IðË

dO	O²Ð ÂuIð UL� Æ «—bI�« ¡UMÐË WOLOEM²�« dÞ_« sO	×ð vKŽ rNðbŽU	�Ë

W?�uŁuL?�«  U½UO?³�« p�– w� U?LÐ WKB�«  «–  U?�uKF?L�« lOL?ł v�≈ ‰u?�u�«

W??O�U??L�«  U??O�ü«Ë  U??Ý—U??L?L?�« qC??�√Ë ¨…œb?−??²??L�« W??�UD�«  U½U?J�≈ sŽ

W?�UD�« W?ÝU??O?Ý ÊQ?AÐ  U?�uJ×K� r?Žb�«Ë …—u?A?L�« UM¹d¹≈ d?�u?ðË ÆW�U?F?H�«

 ÆUOłu�uMJ²�« qI½Ë ¨ «—bI�« ¡UMÐË ¨…œb−²L�«



±∂≥

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

©n�RL�« ∫—bBL�«® W�d²AL�« W¹ƒd�« ¡u{ w� W�dFL�« sOÞu²� Ã–uL½ ∫±≠∂ qJý



±∂¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 W¹e
d�ö�«Ë …œb−²L�«Ë …b¹b−�« W�UD�« ∫U¦�UŁ

œu?�u�«® …b¹b−�« W?�UD�« s� WHK?²
?� Ÿ«u½√ Â«b
?²Ý« w� …—uŁ r�U?F�« bN?A¹

d?BŽ vL?	¹ U� W�U?×� r�UF�« ‰u?�u� Î«dE½Ë ¨U¼d?OžË ©wMO?łË—bO?N�«ØÍuO?×�«

w� WKzU?N�«  «—UL?¦²?Ýô« r−×� Î«dE½Ë kHM�« Â«b?
²?Ý« w� ©Peak oil ® …Ë—c�«

W?IO?L?Ž  ôu×ð b?N?AMÝ UM½S� ÕU?¹d�«Ë fLA�«Ë sO?łË—b?ON�« W?�UÞ Â«b?
²?Ý«

W???O????L¼_« Ê_ jH?M�« b???F?Ð U???� d???B????Ž w� W???O?�Ëb�«  U???�ö????F�« w� W?¹—c???łË

v�≈ W¹b?OKIð W¹e?�d� W?L�u?Š rE½ s� ‰u?×²?²Ý W?O?−Oð«d?²Ýô«Ë W?O?ÝUO?ÝuO?−�«

WO�Ëb�«  UH�U×²�«Ë  U�«dA�U� «c� ªWHK²
�  U�öFÐ …œËb×�Ë W¹e�d� ô rE½

‰Ëb�«Ë w?−????OK
?�« ÊËU????F???²?�« fK?−???� ‰Ëœ q?¦????� jHM?�« w� W????OM?G�« ‰Ëb?�« l�

U?N� ÊuJO?Ý …œb?−?²L�« W?�UD�« W?L?�u?Š ÊS?� «c� ¨‰b?³²ð b?� W?OÐd?G�« W?O?ŽUMB�«

…œb−?²L�« W�UD�« d?BŽ  UL?Ý r¼√ s� qF� ÆjHM�« dBŽ sŽ W?HK²
�  U?LÝ

∫w¼ wÐdF�« sÞu�« w�

W?O?�U?H?A?�«Ë W¹e?�d?�ö�UÐ q¦?L?²¹ …œb??−?²?L�« W?�UDK� b¹b?ł W??L?�u?Š jL½ æ

ÆW�¡U	L�«Ë

Æ…œb−²L�« W�UD�« —œUBL� …dOG�Ë W¹œd�  UOJK� æ

ÆW�Ëb�«Ë UNF¹“uðË W�UD�« bO�uð ŸUD� sOÐ WO�—UAð  U�öŽ æ

W?¾?O³�«Ë  U?OMI?²�« d?O?Gð W−?O?²½ © adaptative management® W?HOJ²?� …—«œ≈ æ

ÆWŽ—U	²� …dOðuÐ WOł—U
�«

Æ©SMEs® WDÝu²L�«Ë …dOGB�« l¹—UAL�« d³Ž WOMI²K� qI½Ë ·—UF� ‰œU³ð æ

W�b?I²?L�«  UO?MI²�« w� W?OÐdF�« ‰Ëb�« sOÐ W?OL?OK�≈ l¹—UA?L� WO?¦×?Ð ‚d� æ

Æ…œb−²L�« W�UD�«Ë włu�uMJðuO³�«Ë u½UM�« q¦�



±∂µ

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

©Virtural Energy® WL�uF�«Ë WO{«d²�ô« W�UD�« ∫ ÎUFÐ«—

w{«d?²?�ô« ¡UL�« Âu?N?H?� qþ w� W?�UD�«≠¡«c?G�«≠¡UL�« W?�“ö?²?� q�Qð bMŽ

©Virtual Energy® W??O???{«d??²??�ô« W??�U?D�« …dJH?Ð U??NDÐ— s?JL¹ ©Virtual water®

qJA�« dE½√®  U?�uKFL�«Ë  ôUBðô«Ë ‚u?	�« WL�u?Ž qþ w� WO�Ëb�« …—U?−²�«Ë

s�  «—U?O?Ý W¹œu?F??	�« Ë√ d?B?� Ë√ Êœ—_« q¦?� bKÐ œ—u?²?	?¹ U?�bMŽ «c� Æ©≤≠∂

W�UÞ œ«dO²Ý« sLC²¹ p�– ÊS� W?OJ¹d�_« …b×²L�«  U¹ôu�« Ë√ U¹—u� Ë√ UO½UL�√

‰Ëb�« sOÐ l�U?M� ‰œU?³ð W?OKL??Ž „UM¼ ÊS?� «c� Æ©Virtual® W?O?{«d?²??�«ØW?O?H?
?�

ÆWO�Ëb�« …—U?−²�« d?³Ž ¡«c?G�«≠W�UD�«≠¡U?L�« bOF?� vKŽ …œ—u²?	L�«Ë …—b?BL�«

W−?O²½ WO?{«d²?�ô« W�UD�« o�bð …bŠ s?� ÎUO³?	½ nH
ð b� …œb?−²?L�« W�UD�«Ë

w�U?²�UÐË wšUML�« dO?G?²�« —UŁ¬ s� nH
¹ U?L� W?¹e�d?� ôË WOK×?� —œUB?� —uDð

Æ≤∞±µ ÂUŽ bFÐ UL� WO�Ëb�« …bMł_«Ë W�«b²	L�« WOLM²�« ·«b¼√ Âb
¹



±∂∂

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

∫—bBL�«® q³I²�L�« r�UŽ w� w{«d²�ô« ¡UL�«Ë WO{«d²�ô« W�UD�« ∫ ≤≠∂ qJý

©n�RL�«

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ÎU��Uš

W¹œU?B²?�« ÈuI?� sO?B�«Ë bMN�« “ËdÐË r�U?F�« w� W¹œUB?²?�ô«  ôu×?²�« l�

v�≈ WO?ŽUMB�« ‰Ëb�«  WłUŠ w¼ U?L� W�UD�« s� W?LþUF²?L�« UN²?łUŠË W�ö?LŽ

tłu?²�« w� ‰u×ð √dD¹ Ê√ Í—ËdC�« s�  U?Ð bI� ªWHK?²
L�« UN?�UJýQÐ W�UD�«

 ÆWOÐdF�« WIDML�« w� …œb−²L�« W�UD�« u×½



±∂∑

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

W�UD�« ŸUD� w� WK�UF�« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  U�ÝRL�« q�UJð ∫≥≠∂ qJA�«

©n�RL�« ∫—bBL�«® …œb−²L�«

w� ©IRENA® q¦???� …œb??−???²??L�« W???�UDK?� W??O�Ëœ  U???	??ÝR???� fO??ÝQ?ð qF�Ë

w� ©RCREEE® W?�UD�« …¡UH?�Ë …œb?−²?L�« W?�UDK� wL?OK�ù« e?�dL�«Ë  «—U?�ù«

w� …œb−?²L�« W?�UD�« ‰uŠ W?�dFL�« …—«œ≈Ë b?O�u²� W?LN� W?OF?łd� wDF¹ d?B�

Z�«d?ÐË W???O???�d???F????� fÝ√ ¡UM?Ð w� r¼U???	?¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë ªW????OÐd???F�« W????IDM?L�«

W??OÐd?F�« œö??³�« w� W??�UD�« ŸUD� w?� W?�d??F?L�« rE?½ d¹uD²�  U??O?−??Oð«d?²??Ý«Ë

W?LKF²?L�« W	?ÝRL�« fO?ÝQð …dJ� “eF?¹ p�c�Ë Æ©≥≠∂ qJA�« dE½√® W?HK²
?L�«

Ë√® rO?K�≈ f?O???ÝQ????²� œu????I?¹ Á—ËbÐ Íc�«Ë w?Ðd????Ž bKÐ q?� w� W????�UD?�«  «—«“u�



±∂∏

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

YOŠ s� ÷d?F�« WK	K	Ð j³ðd� wÐdF�« r?�UF�« w� …œb−²?L�« W�UDK� ©lL²?−�

 ÆW�d²AL�« `�UBL�«Ë WOMI²�«Ë —œUBL�«

 rOKF²�«Ë d¹uD²�«Ë Y×³�« w� WOLKF�«  UH�U×²�« ∫ÎUÝœUÝ

¡U??A½ù W??�d??� b??−¹ wÐd??F�« sÞu?�« w� wLKF?�« Y×??³�« e??�«d??L� q�Q??²??L�«

e?�d� q� e?OL?²¹Ë q�UJ²¹ YO?×Ð ©virtual alliance® W?O{«d?²?�« W?OLKŽ  U?H�U?×ð

Æ¥≠∂ qJA�« dE½« …œb−²L�« W�UD�« w� sOF� ‰U−LÐ

ŸËd?ALÐ j³ðdð Ê_ W?łU×Ð …e?OL?²L�« W?O?�dF?L�«  UH�U?×²�« Ác¼ ¡U?A½≈ sJ�

s� W?Žu?L−?� sOÐ d?C?š_« qIM�« q¦?� W?HK²?
L�« ‰Ëb?�« `�UB?� Âb?
¹ wL?OK�≈

WHOEM�« ¡UÐdNJ�« qI½ bOF� vKŽ® ÷dF�« W	K	KÝ d³Ž l�UM� ‰œU³ð Ë√ ‰Ëb�«

WK	KÝ d?³?Ž l�UM� ‰œU?³ð Ë√ ‰Ëb�« s� W?Žu?L?−?� sOÐ ©¡«d?C?
�«  U?−?²ML�« Ë√

Ÿ«d??²??šô«  «¡«dÐË ÀU??×Ð_«Ë ¡U??LKF�« s� W??łd??Š WK²??� œu??łË ÊËbÐË Æ÷d??F�«

„ö?²?�«Ë …œb−?²?L�« W?�UD�« d?B?Ž v�≈ ‰u×?²�« sJL?¹ ô ÍœU¹— wŽUM� ŸUD�Ë

Æq³I²	L�« WO�U½



±∂π

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

 w¦×³�« q�UJ²�« ’d�Ë wÐdF�« sÞu�« w� wLKF�« Y×³�«  U�ÝR� ∫ ¥≠∂ qJý

 W�dFL�« qIM� W�“ö�« ◊ËdA�« ∫ÎUFÐUÝ

s� WKLł v�≈ W?łU×Ð W�dFL�« œU?B²�« u×½ ‰u?×²�«Ë W�dFL�« q?I½ W�UIŁ Ê≈

∫wK¹ U� sLC²ð ©µ≠∂ qJA�« dE½√® ◊ËdA�«

ŸUD� w� »—U−²�«Ë ·—UFL�«Ë  UOM²I�« s� …œUH²Ýô« ∫ WOł—U��« W¾O³�« æ

Ær�UF�« w� W�UD�«

Íd??A??³�« ‰U??L?Ý√d�« Y?O?Š s?� bKÐ qJ� W??¾??O??³�« u¼Ë ∫w�d??F??L�« ‚U??O??��« æ

ÆwLKF�« Èu²×L�«Ë WŠU²L�« qzUÝu�«Ë



±∑∞

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 wÐdF�« sÞu�« w� W�dFL�« qIM� ÂUF�« —UÞù« ∫ µ≠∂ qJý

l¹—UA?L�« d³Ž W?OLKF�«  U?H�U×²�« sL?C²¹ «c¼Ë ∫ W�d?FL�« qI½  U?OKLŽ æ

W?O�Ëb�« ÷—UF?L�«Ë  «dLðR?L�«Ë WL?łd?²�«Ë dAM�« W?�dŠË W?�d²?AL�« ÀU?×Ð_«Ë

ÆWOÐdF�«Ë

—«d?� w?¼ W?OMI??²�«Ë W?�d??F?L�« sO?Þuð W?L??O?� „«—œ≈ Ê≈ ∫W?�d??F?L?�« sOÞuð æ

 U�UDK� nOþuðË wÐdF�« sÞuK� W?O−Oð«d²Ý«Ë W¹ƒ— sL{ wÝUO?Ý ≠ wŽUL²ł«

ÆWHK²
L�«  U½UJ�ù«Ë



±∑±

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

 W�dFL�« qIM� WMÒJÓLÔL�« W¾O³�« ∫ÎUM�UŁ

qLAðË …œb−²?L�« W�UD�«  UOMIð qI½ WOŽu{u?L�« ◊ËdA�« s� WKLł „UM¼

d¹uD?²�«Ë Y×??³�« W??�uEM�Ë W??L??�u??×�« rE½Ë w�Ëb?�«Ë wL??OK�ù« ÊËU??F??²�« —UÞ≈

Ác¼Ë Æ©∂≠∂ qJA�« w� `{u?� u¼ U?� V	Š® w½b?L�« lL?²−?L�« —ËœË Ÿ«bÐù«Ë

…d?O??G?B?�«  U?	??ÝR?LK� ‰U??L?Ž_« …œU¹d?� ÎU?³?B??š ÎU?šU?M� d?�uð W?MJL?L�« W??¾?O??³�«

l¹—U?A� c?O?HM²�  U?�dA�«Ë sO?O?¦ŠU?³�«Ë ’U?
�« ŸUDIK�Ë ©SMEs® WDÝu?²L�«Ë

ÆbKÐ qJ� WO	�UM²�« …eOL�«Ë WOMÞu�«  U¹u�Ë_« o�Ë ÂUF�« `�UB�« Âb
ð

qI½Ë W�dF?LK� WŠU�� ∫W�UDK� w?³þ uÐ√ dLðR� ∫©≤≤® r�— ‚ËbM

  «d³��«

UHOÞ sC²?×ð WO�U¦� WBM� …œb−²L�« W?�UDK� w�Ëb�« w³þuÐ√ dLðR� qJA¹

¡«—“Ë bŠ«Ë nI?Ý X×ð lL−ðË  UÝUO?	�UÐ W�U
�«  U?¦ŠU³L�« s� U?FÝ«Ë

¨W?O�Ëb�«  U¾?ONK� sOK¦?L�Ë s?OO?L¹œU�√Ë ‰U?LŽ√ ‰U?ł—Ë sOO?�uJŠ sO�ËR	?�Ë

wŽUD� sO?Ð W?�ö?F�« U¹U?C?� ‰u?Š —u?×?L?²?²?Ý d?LðR?L�«  U?ýU??I½ ÊQÐ U?LKŽ

ÆW�«b²Ýö� w³þuÐ√ Ÿu³Ý_ ÂUF�« tłu²�« l� U�U−	½« p�–Ë ÁUOL�«Ë W�UD�«

W�UD�« WÝU?OÝ WJ³ý Ë  «—U�ù« W�Ëœ sOÐ ÊËU?F²�« d³Ž d?LðRL�« rOEMð rðË

l¹d?	?²� W�œU?N�« W?O�Ëb�« WJ³?A�« w¼Ë s¹d?A?F�«Ë b?Š«u�« ÊdI?K� …œb−?²?L�«

d?LðR?L�«  U?ŽU?L²?ł« rOEM?ð sŽ W�ËR?	L?�«Ë …œb−?²?L�« W?�UD�« v�≈ ‰u?×?²�«

Æ…œb−²L�« W�UDK� w�Ëb�«

Source: www.worldfutureenergysummit.com
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

¡e??ł ô≈ u¼ U??� W¹—u??H?Š_« W??�UDK?� qz«bÐ œU??−¹≈ w� …dÐU??¦??L�«Ë Y×??³�« Ê≈

vKŽ ÿU??H?×�«Ë W?�UD?K� …—b?B?� ‰Ëb??� W?OÐd?F�« ‰Ëb?�« —Ëœ W¹—«d?L?²??Ýô qLJ�

‰Ëœ WOI?Ð W³�«u� qł√ s�Ë Êü« ‰Ëb�« Ác¼ tÐ rFMð Íc�« ÍœU?B²�ô« Èu²?
L�«

∫WO�U²�«  UOu²�« …UŽ«d� Õd²I¹ ¨Ê«bOL�« «c¼ w� r�UF�«

W??�UD�«  ôU?−??� w� Y×??³�« W?�d??Š jO??AMðË ÍuMF??L�«Ë ÍœU??L�« rŽb�« Æ±

ÆWO
LA�«

…býË …—«d?×�«  Uł—œË w
?LA�« ŸUF?ýù«  U�uKF?L� pMÐ ¡UA½SÐ ÂU?OI�« Æ≤

Â«b?�??²?Ýô W?¹—Ëd?C�« W¹—Ëb?�«  U?�uKF??L�« s� U¼d??O?žË —U??³?G�« W??O?L??�Ë ÕU¹d�«

ÆWO
LA�« W�UD�«

—bB?L� bK³�« b?OH¹ Èu?²
?� vKŽË U� U?ÎŽu½ …dO?³�Ë …bz«— l¹—U?ALÐ ÂU?OI� Æ≥

qÐ U¼—«dJð Âb?Ž w�≈ W�U?{ùUÐ UN?OKŽ WOÐd?F�« —œ«uJ�« V¹—bðË W�UD�« s?� dš¬

ÆWO
LA�« W�UD�«  UIO³Dð lOLł s� …œUH²Ýö� WOÐdF�« Ê«bK³�« w� UNF¹uMð

p�–Ë WOÐdF�« Ê«bK³�« sOÐ WOLKF�« …—uAL�«Ë wLKF�« ‰œU³²�« ‚dÞ jOAMð Æ¥

ÆW¹—Ëb�«  «¡UIK�«Ë  «ËbM�« bIŽ o¹dÞ sŽ

wÐd??F�« sÞu�« w� W??O??
?L??A�« W??�UD�«  U??�«b?�??²?Ý«  U??Ý«—œ Y¹b??×ð Æµ

ÆUNM� œułu� u¼ U� r¹uIðË dBŠË

U?N�dÞ qC?�√ W?Ý«—œË W�UD�« vK?Ž ÿUH?×�« bO?ýdð q³?Ý lO?Lł oO?³Dð Æ∂

ÆrN�“UM� w� WO
LA�« W�UD�« ÊuKLF²
¹ s¹cK�« sOMÞ«uL�« rŽœ w�≈ W�U{ùUÐ

s� …œU?H?²?Ýô«Ë Ê«b?O?L�« «c¼ w� W?�b?I?²?L?�« ‰Ëb�« l� ÊËU?F?²�« lO?−?Að Æ∑

ÆW�œU³²L�« WFHML�«Ë …«ËU
L�« ”UÝ√ vKŽ UÎOM³� p�– ÊuJ¹ Ê√ vKŽ UNð«d³š



±∑≥

…œb−²L�« W�UDK� wÐdŽ rOK�≈ u×½ ∫ WOK³I²�� W¹ƒ—

w� …œb−²L�« W�UD�« ŸUD� w� W�dFL�« qI½ ◊ËdýË  U¹u²�� ∫ ∂≠∂ qJý

 wÐdF�« sÞu�«

 WL�u×�« w�Ëb�«Ë wLOK�ù« ÊËUF²�«

 w½bL�« lL²−L�« d¹uD²�«Ë Y×³�«

 …œb−²L�« W�UD�« Êu½U�

W�«bFÐ W�UD�« dOF�ð WÝUOÝ

…bOýd�« WL�u×�«Ë  U�ÝRL�«

ŸUDI�« —Ëœ qON�ðË qOFHð

’U��« ŸUDI�« W�«dý ’U��«

ÂUF�«Ë

 W�d²AL�« l¹—UAL�«

W�d²AL�« rOKF²�« Z	«dÐ

W�d²AL�« WO¦×³�« l¹—UAL�«

WOF¹dA²�«  öON�²�«

…dOG
 WOK×	  «—œU³	

WDÝu²L�«Ë …dOGB�«  U�ÝRL�«

…œU¹d�«Ë wŽUL²łô« q
«u²�«

ÂöŽù«Ë rOKF²�«

 wFL²−L�« qLF�« W�ÝQ	

WI�ML�« WOIO³D²�« ÀU×Ð_«

Ÿ«d²šô«  «¡«dÐ

WHOEM�« W�UDK� ‰ULŽ_«  UM{UŠ

W�UDK� ‰ULŽ_«  UFL−	

Æ©clusters®



±∑¥

wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

 ∫dšü« s� rKF²�«

WOK×L�« W?OLM²�«Ë UOłu�uMJ²�«Ë W?�dFL�« sOÐ q�UJ²�« WOKL?Ž qOz«dÝ« XIH½√

‚u?H??²�« s� U?N??²MJ� WKŽU??� W?I¹dD?Ð W?OMI?²?�«Ë W?�d?F??L�« sOÞuð XŽU?D²?Ý«Ë

¨W¹dJ	??F�« …u?I�« vKŽ U½e??O?�dð lL?� Î̈U?I?Šô W??OÐd?F�« ‰Ëb�« vKŽ Íd?J	?F�«

∫p�– s�Ë —uD²�« w�UŽ włu�uMJ²�«Ë w½bL�« bF³�« v�≈  UH²�ô« UMðU�

wJ¹d�√ —ôËœ —UOK� w�«uŠ s� WO½Ëd?²J�ù«  U−²ML�« s� UNð«—œU�  œ«“ ∑

Æ ±πππ ÂUŽ wJ¹d�√ —ôËœ  «—UOK� W²Ý WÐ«d� v�≈ ±π∏∂ ÂUŽ w�

‰“UML�« W¾�bð w� UN�«b
²Ý« XFÝËË WO	LA�« W�UD�« Â«b
²Ý«  —ÒuÞ ∑

W?O	?Lý W?�UÞ …b?ŠË ÊuOK� nO?þuð v�≈ XK�Ë v²Š W?HK²?
L�« ÷«d?ž_«Ë

—ôËœ —U?OKL�« ŸUÐ—√ WŁöŁË —U?OK� d?O?�uð v�≈ Èœ√ UL?� l½U?B?L�«Ë ‚œUMH�« w�

Âb???
???²???	ð ‰“UM?L�« s� •∏∞ s?� d???¦??�√ Ê√ d???�c?�UÐ d¹b???−�« s?�Ë ÆÂU???Ž q�

ÆÊœ—_« w� •±µ u×MÐ W½—UI� WO	LA�«  U½U
	�«

włu�uMJðu½UM�U?Ð ·dF¹ U?� Ë√ W�b�« W?IzU?� UO?łu�uMJ²�« d¹uD²Ð Êü« r²?Nð ∑

d?³²?F¹Ë ¨t�ö?N?²Ý« W?�UÞ d?O�uðË t?L−?Š qOKIðË Z²ML�« W?�œ vKŽ Âu?Ið w²�«

ÆUOłu�uMJ²�« Ác¼ vKŽ Î«œUL²Ž« …eNł_« lOMB²� —U³²š« V	½√ u¼ ”UL�_«

W�dF?L�«  vKŽ bL²Fð w²�« ¢W�d?FL�« WHO¦?� WŽUMB�«¢ qOz«dÝ« Âb
²?	ð UL�

qJAÐ U¼œU?B?²?�« gF½√ U?L?� ÃU?²½ù« ◊uDš l¹uMðË W?�b�« qł√ s� W?O�U?F�«

W�UD�«Ë  U�U
�« nB½ ô≈ Âb
²	ð ô  UOMI²�« ÁcNÐ UN½_ UNð«—b� “ËU−²¹

ÆWOŽUMB�« ‰Ëb�« s� dO¦� w� W�b
²	L�«

Æ©≤∞∞≥® WM	� ©µ≥π® œbF�« WO²¹uJ�« wÐdF�« WK−� ∫ lłdL�«



WLðU��«





±∑∑

‰Ëœ w� ÿu??×K?� ÂU??L??²¼UÐ vE?×ð …œb??−??²??L�« W??�UD?�« Ê√ ‰u??I�« W??�ö??š

w¼ w²�« WŁö?¦�«  U¹u?²?	L�« v?KŽ ÂUF�« ‚U?O?	�« b?OF?� vKŽ W?OÐd?F�« W?IDML�«

Èu²	�Ë ©Regime level® wÝUO	�« ÂUEM�«Ë ¨©Landscape level ® ÂUF�« ‚UO	�«

W?OÐd??F�« W?IDML�« w� W??�UD�« W?ÝU?O??Ý Ê√ kŠö½ sJ� Æ©Niche level® e?O??L?²�«

∫wK¹ U� eOL²ð

 Æ‰UF� dOž wðU	ÝR� wF¹dAð —UÞ≈ sL{ sJ� …bz«— W¹œd�  «—œU³� ≠

VM?�«® w�U??×?�« ÍœU??B??²???�ô« ÂUEM?�« sL??{ …—c???−??²???� `�U??B???� œu??łË ≠

qJAÐ ©Non-disclosure® ÕU?B??�ù« W?ÝU??O?Ý œu?łË Âb??ŽË ©W¹œU?B??²?�ô«

Æw	ÝR�Ë w−NM�

ÆW×{«Ë dOž  UO�ËR	�Ë W¹bOKIð W¹e�d� dÞ√ œułË ≠

ÆWOL�UF�« WFL	�«  «– …dO³J�« l¹—UAL�« w� nGý ≠

 «—œU³L?K� sJL¹ ô ÁöŽ√ WŁö¦�«  U¹u²?	L�« w�  UODFL�« w� d?OGð ÊËbÐË

Íœd?²�« W�U?Š b�R?²?Ý qÐ U?NK�√ wðRð Ê√ ©Masdar® —b?B?� …—œU³?� q¦?� W?OÐd?F�«

Æ©lock-in innovation® Ÿ«bÐù« sŽ ’uJM�«Ë

W?NÐUA?²?� WOD?HM�« ‰Ëb�« w� W?�UD�« WÝU?O?	� W�U?F�« ◊Ëd?A�« Ê√ kŠö¹Ë

rzUI�« œUB²?�ô« WOMÐË WFO³D� Î«dE½ W¹œUB?²�ô«Ë WOŽUL²?łô«  U�ö²šô« rž—

ÆWOFO³D�« œ«—uL�« ‰öG²Ý« vKŽ

W????????????????????????????????????????????????L?????ðU???????????????????????????????????????????????�?????�«
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wÐdF�« ÊËUF²�« ‚U�¬Ë W�dFL�« qI½ ∫wÐdF�« sÞu�« w� …œb−²L�« W�UD�«

sJ� WOÐd?F�« WIDML�« w� …œb−²?L�« W�UD�«  UÝUO�� …b?z«—  «—œU³� „UM¼

¡UÐdNJ�« —UF?Ý√Ë lOL−K� WŠu?²H� dO?ž ‚«uÝ_« Ê√ W−O²½ ÎW?³IŽ qJA¹ UN?IO³Dð

‚«u??Ý_« ÂUE½ „UM¼ Ê√ b??−½ p�– s� i?O?IM�« v?KŽ qÐ ‚u??��« W?O?�¬ fJFð ô

rE½ Ê√ W�U{≈ W¹—u?HŠ_« W�UDK� w�uJ×�« rŽb�«Ë …œb×L�« —UF?Ý_«Ë WIKGL�«

Íb¹QÐ “U??G�«Ë jHM�« ŸUD� `?�U?B?�Ë –u??H½ —UJ²?Š« ”d?Jð W¹e?�d??L�« W?L?�u??×�«

 ÆÍe�d� ô w�—UAð —«d� WŽUM�Ë sJL²� w½b� lL²−� »UOž qþ w� W³�M�«

W�dF?L�« …—«œ≈Ë …œb−²L�« W�UD�« ŸUD� w� ¡«œ_« nF{ Ê≈ ‰u?I�« W�öšË

W¹e??�d?L�« W??L?�u??×�« rE½ W??F?O??³Þ v�≈ w�??Oz— qJAÐ l?łd¹ wÐd?F?�« sÞu�« w�

ÆWOŽUL²łô«Ë W¹œUB²�ô«Ë WO½u½UI�« dÞ_« ržUMð ÂbŽË

Ád?B?�Ë ¨W¹dDI�« ‰Ëb?�UÐ rÓ�U?FK� W?O½U?�½ù« …œU?O?I�« —UÞ≈ b?¹b?×ð sJL¹ ö?�

qO−�« ÁU−ðË ¨V�uJ�« ÁU−?ð WO½U�½ù«Ë WO�öš_«  UO�ËR�?L�« sŽ ÈQMLÐ UNOKŽ

rJŠ Òqþ w� W?�«b?²?�?� W?O?LMð oO?I?×ð UM³?ž— «–≈ ªrÓ�U?F�« ¡«d?I?� ÁU?−ðË ¨ÂœU?I�«

dB�Ë WKD?F� d¾Ð® W�UŠ v�≈ ·UDL�« UMÐ ‰ËR¹ Ê√ ‰U?L²Šô ÎU³ÒM−ð ¨b?Oý— ‰œUŽ
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 UD×L�« ÁcN� ©operating cost® qOGA²�« WHKJðË ©capital cost® WO�Ë_« WHKJ²�«

œu�u�UÐ qLFð w²�«Ë W¹bOKI²�«  UD×L�« s� dO¦JÐ vKŽ√ UN½√Ë dL²�� b¹«eð w�

W¹ËuM�«  U?D×?L�« ¡U?A?½≈  U?�d?ý X�U??� b?I�Ë  Æ©“U?G?�«Ë ‰Ëd?²?³�«® Í—u??H?Š_«

w� W¹ËuM�«  UD×L�« WHKJ?²� WOIOIŠ d?Ož …—u� ¡UDŽ≈Ë WIOI?×�« Ác¼ WODG²Ð

 U?Ý«—bK?� Êu?²?�?O??� e?�d?� ÂU??� ≤∞∞∑ ÂU?Ž w� t½QÐ ÎU??LKŽ Æ…b?×?²??L�«  U¹ôu�«

d¹d?I?ð W?F?ł«d?LÐ ÂU??� …b?×?²?L?�«  U¹ôu�« w� ©Keystone Center® W¹œU?B??²?�ù«

∫wK¹ U� Êu²�O� WÝ«—œ ZzU²½ s� ÊU�Ë  ÆtðU½UOÐ b¹b−ðË MIT o¹d�

sOÐ Êu?²?�O?� d¹d?Ið vKŽ «¡UMÐ W¹ËuM�«  UD×?LK� W?O�Ë_« W?HKJ²�« XŠË«dð ≠

Æ©≤∞∞∑ ÂUŽ —UFÝ√® 4.550$ØKW  4.300-ØKW

w� U¼d??A½ r?ð w²�«Ë W??OJ¹d??�_« ©Moody® Èœu??� W??�d?ý W??Ý«—b� ÎU??I??³Þ ≠

Æ6.000$ØKW ≠ 5.000$ØKW ≠ wMÐ U� WO�Ë_« WHKJ²�« mK³ð ≤∞∞∑ dÐu²�√

Èœu� W�d?ý  UF�uð ‚u� W¹œUB²?�ù« WHKJ�« XFHð—« 2008 ÂUŽ W¹«bÐ w� ≠

$Ø∑∞[∞∞∞KW ≠ $Øµ∞[∞∞∞KW XGKÐ YOŠ

(http://www.rmi.org/rmi/Library/E08-01_Nucleartllusion &Imran Sheikh Amory

B.Lovin)

ÍËuM�« dBF�« qšœ bI?� ¨©≤∞±±® ULOýu�u� WŁ—U� bFÐ W?�U�ÐË ¨ÂuO�« U�√

W?HKJð ŸU??Hð—«Ë q³?� Í– s� d?¦?�√ ÊU?�_« q�U??FÐ r�U?F�« ÂU?L?²¼ô W??łd?Š WKŠd?�

W?�UD�U?� ÊU?�√Ë W�«b?²?Ý« d?¦?�√Ë W?HKJð q�√ Èd?š√ qz«bÐ d?�uðË W¹ËuM�« W?�UD�«

Æ
≤
…œb−²L�«

2 Personal communication (Dr. Ayoub Abu-Dayah).
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هذا الكتاب 

يهدف هذا الكتاب إلى تسليط الضوء على فرص التبادل وتوطين المعرفة في مجال الطاقة المتجددة في الوطن العربي. فبالرغم من 

ثورة المعلومات والاتصالات التي تحققت في العقدين الماضيين، إلا أن العالم العربي لم يتمكن من الاستثمار الأمثل في هذه 

التقنيات المعلو ماتية. و ها نحن اليوم على عتبة قرن جديد يشهد تحولا في استخدام الطاقة المتجددة و الطاقة النظيفة. ومع ذلك، 

فإن المنطقة العربية ما زالت بعيدة عن تطو ير تقنياتها الخاصة أو الاستثمار في مجال تبادل ونقل المعرفة حول هذه التقنيات 

الواعدة. ويأتي هذا الكتاب لمناقشة الأ سئلة التالية:  

هل سيتمكن العرب من تطوير رؤية عربية جديدة لتوطين الطاقة المتجددة وتطوير إقليم عربي جديد يشمل الأغنياء والفقراء 

بحيث يضم في عضويته كل الدول النفطية المنتجة للنفط في المنطقة العربية بالإضافة إلى الدول الأخرى مثل الأردن وفلسطين 

والعراق ولبنان و تونس؟ هل من الممكن أن يكون  الاستثمار في العلوم والبحث العلمي ونقل المعرفة أولوية وطنية عربية وضمن 

الخطط التنموية؟ حيث إن ثنائية الطاقة المتجددة أو الطاقة النووية في الوطن العربي ستبقى إشكالية ما لم نطو  ر خطابا 

مستنيرا بين صناع القرار والمجتمع المدني مبني على الحوار والمعلومة الدقيقة والشفافية لتطوير خيار مجتمعي واضح المعالم. إن 

خليط الطاقة في الوطن العربي سيتغير في المستقبل في ظل نقص موارد النفط وتوفر مصادر نظيفة متجددة أو أخرى تقليدية مثل 

الغاز في شرق  البحر المتوسط والزيت الصخري في الأردن. لكن لا بد من التفريق بين توفر مصدر الطاقة الخام والقدرة على 

استغلاله بشكل اقتصادي ورفيق بالبيئة.  

خلاصة القول إنَ هناك تحولات عميقة سيشهدها الوطن العربي على صعيد الطاقة المتجددة نتيجة تطوير تقنيات زيادة كفاءة 

الطاقة، وتقنيات تخزينها، ونقلها، إضافة إلى توفر مصادر طاقة تقليدية جديدة مثل الغاز والصخر الزيتي وغيرها والتي ستؤثر  

بدورها على طبيعة علاقة الهيمنة بين من يملك مصادر الطاقة الجديدة وبين من لا يملكها. وتبقى القدرة على نقل المعرفة 

والتقنية والإبداع )الرأسمال الفكري ( عنصرا أساسيا في تحديد من سيتمكن من إمتلاك ناصية المستقبل. 

بروفيسور عودة الجيوس ي

 أستاذ إدارة التقنية والإبداع بجامعة الخليج العربي / مملكة البحرين. 

عمل نائبا لرئيس الجمعية العلمية الملكية في الأردن )1122-1122(. كما شغل منصب المدير الإقليمي للاتحاد الدولي لحماية 

الطبيعة )1112-1122(. وعمل في حقل التعليم الهندس ي و الإستشارات )2992-1112(، وتولى منصب عميد البحث العلمي في 

جامعة العلوم التطبيقية - الأردن. ومديرا أكاديميا لبرنامج الماجستير للإدارة في جامعة باكينغهام - لندن - بريطانيا. و مستشارا 

دوليا مع هيئة الأ مم المتحدة والبنك الدولي ووكالة التعاون الألماني في مجال المياه والبيئة والتنمية والتقنية والاستدامة. ألف عدة 

كتب وله أبحاث عديدة منشورة في دوريات عالمية.

 e-mail: odjayousi@gmail.com
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